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Kriskommunikation och medieradgivning

Livsmedelsforetagens ambition &r att livs-
medelsbranschen ska vara transparet och
oppen, och proaktivt arbeta med att forutse
och férhindra kriser genom ansvarstagande,
snabba atgarder och god beredskap. Det
kraver forstdelse for bdde medierna och
medielogiken, och konsumenternas krav
och forvantningar pd 6ppenhet och korrekt
agerande. Livsmedelsforetagen kan med
sin egen krisexpert, Jeanette Fors-Andrée,
erbjuda medlemsféretagen b&de kostnads-
fri akut kriskommunikation och medierad-
givning, samt forebyggande krisarbete till
rabatterat pris.

Forer som jobbar med arbetsgivarfragor kan
kriskommunikation och medierddgivning bli
aktuellt exempelvis vid olyckor pa arbetsplat-
sen eller arbetsrattsliga processer som ris-
kerar att f& medial uppméarksamhet eller pa
annat satt behdver kommuniceras i egna eller
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externa kanaler. Livsmedelsforetagen hjalper
till med att formulera hallbara budskap och
argument, bedoma det mediala intresset och
ta fram strategier for kriskommunikation och
mediehantering.

Kriskommunikation, mediarddgivning och
forebyggande krisarbete kan sjalvklart bli
aktuellt dven avseende andra omraden i
verksamheten till exempel vid misstanke/
larm om felaktiga produkter, frégor som
beror halsa (tillsatser, révaror, nya rén etc)
och etiska frégor s& som djurhallning och
hallbarhetsarbete m.m.

For akut krishantering och medieradd-
givning eller vid intresse av forebyggande
krishantering, kontakta var krishanterare
Jeanette Fors-Andrée pad +46-708 93
50 07. Jeanette finns dven pa e-mail:
jeanette.forsandree(dli.se
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Inget forhandlingskrav nar
anstalld gatt ur facket

(AD 2014 nr 65)

En arbetsgivare som vill stamma en fackforening eller
dess medlem maste forst ha férhandlat. Ett bolag hade
vickt talan i domstol mot tva tidigare anstillda utan att
forst ha forhandlat fragan. Tidsfristen for att pakalla
forhandling enligt forhandlingsordningen lopte fort-
farande nar de aktuella arbetstagarna gick ur facket.
Att foretaget inte hade forhandlat utgjorde darfor inte
hinder mot att domstolen prévade fragan.

Evelyn och Méns var anstéllda hos ett teknikbolag till ok-
tober 2010. Teknikbolaget misstankte att Evelyn och Mans
olovligen hade tagit med sig upphovsrattsligt skyddat
material samt foretagshemligheter fréan bolaget nar de
avslutade sina anstallningar. Bolaget polisanmalde
Evelyn och Mans i januari 2011 och fick september 2012
del av forundersckningen. Bolaget vackte i juli 2013 talan
mot Evelyn och Mans vid tingsréatten for brott mot
upphovsrattslagen och foretagshemlighetslagen.

Evelyn och Mans var medlemmar i Unionen till juni 2011
och bolaget var bundet av tjanstemannaavtalet inom
industrin till den 30 september 2011. Enligt forhandlings-
ordningen i kollektivavtalet ska part pakalla férhandling
inom fyra manader frén att parten fick kannedom om det
forhallande som rattsanspraket hanfor sig till eller i vart
fall senast tva ar efter att forhallandena &gt rum.

Kollektivavtalsparterna hade samstammigt forklarat att
fullgjord forhandling utgor en processforutsattning for
tvister som omfattas av forhandlingsordningen. Férhan-

dlingsordningen ska tillampas pa "rattsansprak pa grund
av kollektivt eller enskilt avtal”. Kollektivavtalsparterna
hade bekraftat att forhandlingsordningen omfattar alla
rattstvister som harror frén anstéllningsforhallandet,

aven ansprak enligt upphovsrattslagen och féretagshem-
lighetslagen.

Sa lange Evelyn och M&ns var medlemmar i Unionen var
bolaget skyldigt att forhandla med Unionen i frdgan innan
talan vacktes i domstol. Detta ans&g Arbetsdomstolen
betydde att talan skulle avvisas om fristen att pakalla
férhandling hade 6pt ut under den tid Evelyn och Méns
var medlemmar i Unionen. Om daremot fristen for att
pakalla forhandling fortfarande lopte nar Evelyn och
Méns uttradde ur Unionen kunde en utebliven férhandling
inte utgora processhinder.

Det var inte visat att bolaget fick kdnnedom om de forhal-
landen som (&g till grund fér bolagets talan forrén bo-
laget fick del av forundersdkningen i september 2012. Eft-
ersom bolagets frist att pdkalla férhandling fortfarande
(6pte nar Evelyn och Mans uttradde ur Unionen (i juni
2011) hade utebliven forhandling inte utgjort processhin-
der. Bolagets talan skulle darfor inte avvisas till foljd av
att bolaget inte hade p&kallat férhandling i tvisten.

Kommentar: Vid forhandling pa b&de tjanstemannaom-
rédet och arbetaromradet géller vid rattstvister sarskilda
forhandlingsordningar, enligt respektive omrades s.k.
Huvudavtal. Huvudavtalen innehéller bland annat tids-
frister for inom vilka forhandling ska pékallas. Syftet
med forhandlingsordningarna och dess tidsfrister ar

att ansprak ska tas upp till behandling snabbt och aven
att framja losningar férhandlingsvagen sd att rattsliga
forfaranden kan undvikas i stérsta méjliga man. Kort
uttryckt ska forhandling enligt Huvudavtalen ha pédkal-
lats inom fyra manader fran parten fatt kdinnedom om
omstandigheterna till grund fér frégan, och - oavsett om
part kant till omstandigheterna eller ej - &r en fraga ar
preskriberad efter tvd ar fran handelsen intraffat.

Huvudavtalen ar kollektivavtal och finns tillgangliga
pé var hemsida: http://www.livsmedelsforetagen.se/
medlem/dokument/dokumenttyp/kollektivavtal/
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Ny forhandling vid
andrat beslut

(40 2014 e 71

Vid MBL-férhandling i frdga om chefstillsdttning hade
arbetsgivaren och fackforbund kommit overens om att
inte anstallda en viss person och att utlysa tjansten
igen. Sedan beslutade arbetsgivaren att 4nda anstilla
personen. Arbetsdomstolen konstaterade att arbets-
givaren innan dess borde ha begart en ny forhandling i
fragan.

En arbetsgivare (ett pastorat] var bunden av kollektivavtal
med tva fackférbund. Infér anstallningen av en ny chef
(kyrkoherde), David, pékallade arbetsgivaren en forhandling
med de tva fackférbunden. Vid forhandlingen enades parterna
om att David inte skulle anstallas och att pastoratet skulle
utlysa tjansten pd nytt. Kyrkonamnden, som var beslutande
organ nar det gallde sddana anstallningar, besldt dock att
anstalla David.

Tvisten gallde om pastoratet borde ha begart forhandling
p& nytt innan David anstalldes.
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Som en allman riktlinje harirattspraxis ansetts att forhan-
dlingsskyldigheten enligt 11 § medbestammandelagen omfat-
tar alla fragor som har den omfattningen och inneborden att
man typiskt sett bor rakna med att en facklig organisation vill
fa tillfalle till forhandling. Man far typiskt sett rakna med att
arbetstagarorganisationer vill forhandla med arbetsgivaren
om denne 6nskar fatta ett beslut som patagligt awiker fran
vad parterna enats om vid en forhandling.

Pastoratet hade fattat ett helt annat beslut an det parterna
enades om vid forhandlingen. Vid den forhandling som hade
hallits enades parterna snabbt och fackforbunden framférde
inte de invandningar de hade mot att anstalla David som
kyrkoherde. Férhandlingsfragan blev darmed inte allsidigt
belyst. Pastoratet borde darfor pa nytt ha begart forhandling
med de tva fackforbunden innan kyrkondmnden fattade
beslut i anstallningsfrdgan. Pastoratet brét darmed mot
11 § medbestdmmandelagen och domdes att betala 40 000
kronoriallmént skadestand till vart och ett av fackforbunden.

Ingen ersattning for
parkeringsavgifter

(40 2014 e 57

En malare hade betalat parkeringsavgifter i samband
med resor som han fatt milersattning for enligt kollek-
tivavtalet. Fragan var om arbetsgivaren var skyldig att
ersidtta malaren for parkeringsavgifterna. Domstolen
fann att varken kollektivavtalet eller anstallningsavtalet
innefattade en ratt till ersattning for parkeringsav-
gifterna.

Tvisten gallde om bolaget var skyldigt att ersatta Jorgen
for parkringsavgifter som Jérgen &dragit sig i samband
med resor med egen bil fran bostaden till arbetsplatser
utom arbetstid och mellan olika arbetsplatser under
arbetstid.

N&agon ratt till ersattning for parkeringsavgifter finns inte
uttryckligen reglerad i kollektivavtalet. Férbundet menade
dock att det fanns en tyst reglering i kollektivavtalet med
sadant innehall. Under alla forhallanden innehdll Jérgen
enskilda anstallningsavtal en s&dan ratt. Enligt férbun-
det ar det en grundlaggande arbetsrattslig princip att
arbetsgivaren ska ersatta utlagg som arbetstagaren har i
tjansten.

Arbetsgivarsidan férnekade att frégan var tyst reglerad
och att det finns en sddan allman arbetsrattslig princip
som forbundet gjort gallande.



©Tyst reglering?

Vad géllde pastdendet om en tyst reglering i kollektivavtalet
konstaterade Arbetsdomstolen att de faktiska férhallande-
na och avtalsregleringen pa skilda omraden &r s olika att
det inte gar att fastsld att det foreligger en generell prin-
cip om ratt till ersattning for faktiska kostnader vid tjan-
steresor. Kollektivavtalet byggde séledes inte pa en sadan
tyst forutsattning.

Ratt enligt anstallningsavtalet?

Det foreldg ingen branschpraxis eller praxis frén bolaget
som innebar ratt till ersattning. Domstolen konstaterade att
kollektivavtalet inneh6ll regler om ratt till milersattning vid
fard med egen bil. Denna reglering innebar i sig dock inte
att arbetstagaren enligt anstallningsavtalet ocksa hade ratt
till ersattning for parkeringsavgifter. Jorgen var heller inte
skyldig att anvanda egen bil.

Fragan om ersattning for parkeringsavgifter hade inte varit
foremal for diskussion mellan kollektivavtalsparterna vid
avtalsforhandlingarna. Det forhallandet att manga malare
anvande egen bil for att transportera handverktyg innebar
inte att arbetsgivaren hade dsamkat arbetstagarna parkering-
skostnaderna. Slutsatsen var att inte heller Jorgens anstall-
ningsavtal grundade nagon skyldighet for bolaget att betala
parkeringsavgifterna.

Kommentar: | likhet med kollektivavtalet i det aktuella fallet
innehaller varken Livsmedelsavtalet eller Tjanstemannaavtalet
bestammelser om ersattning for eventuella parkeringsavgifter
i samband med resor under arbetstid. Mot bakgrund av dom-
stolens resonemang i detta fall ar utgdngspunkten saledes,
dven pd vart omrade, att en arbetsgivare som huvudregel
inte har ndgon skyldighet att ersatta parkeringsavgifter.
Detta forutsatter dock att det inte &r praxis pa foretaget att
parkeringsavgifter ersatts, och det inte har avtalats mellan
de lokala parterna eller individuellt direkt med den anstallde
att foretaget ersatter dessa utgifter.
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Ogiltigt avsked
[AD 2014 nr 62)

En kyrkoherde hade avskedats. Da forsamlingen inte
kunde visa att kyrkoherden medvetet lamnat vilsel-
edande uppgifter eller undanhallit information om
sina bisysslor, samt inte heller kunde styrka vad
forsamlingen i dvrigt lagt kyrkoherden till last fanns
inte grund for vare sig avskedande eller uppsagning.
Vidare hade forsamlingen brutit mot semesterlagen,
kvittningslagen och medbestammandelagen.

Kyrkoherden Leif avskedades 2012. Tvisten gallde huvud-
sakligen om forsamlingen haft laglig grund for avskedandet.

Utredningen visade att Leif ringt ett stort antal samtal rérande
de féretag han haft intressen i men da han haft oreglerad
arbetstid var det svart att avgora vilka samtal som skett under
arbetstid. Det gick darfor inte att dra slutsatsen att Leif &gnat
stérre delen av sin arbetstid &t privat verksamhet. Det var
heller inte visat att telefonsamtalen avsett affarskontakter,
och alltsa inte var hanférliga till Leifs arbete som kyrkoherde,
i den omfattning férsamlingen gjort gallande.

Forsamlingen hade inte heller visat att Leif medvetet lamnat
vilseledande uppgifter eller undanhallit information om sina
bisysslor. Han hade haft tillstand att utéva de bisysslor han
hade narhan anstalldes och det hade legat narmare till hands
att kyrkorddet hade férbjudit honom att fortsatta med bisys-
slorna om dessa hindrat Leif att utfora sina arbetsuppgifter
i stallet for att skilja honom frén anstéllningen.

Domstolen fann att forsamlingen inte styrkt vad forsamlingen
iovrigt lagt Leif till last. Darmed fanns inte grund for vare sig
avskedande eller uppsagning. Avskedandet forklarades ogiltigt
och Leif tilldémdes 125 000 kronor i allmant skadestand.

D& forsamlingen betalade ut semestererséattning till Leif



forst ett ar efter det att anstéllningen upphdrt i strid mot
30 § semesterlagen och pga en otillaten kvittning alades
forsamlingen att betala 30 000 kronor i allméant skadestand.
Forsamlingen hade dven atagit sig att skriva protokoll frén
den lokala tvisteforhandlingen, vilket inte hade blivit gjort,
vilket dven medforde allmant skadestand till forbundet med
20 000 kronor.

Kommentar: | samband med att en anstallning upphor ar det
inte helt ovanligt att det uppkommer frédgor om utbetalning
avintjanad semester, vilket dven aktualiserades i detta fall.
Huvudregeln enligt semesterlagen ar att intjanad semester
betalas ut vid semesterledighet, sa som semesterlon, och
det ar baraivissa undantagsfall som en arbetsgivare har ratt
att, utan att ledighet laggs ut, betala ut semesterersattning
till den anstallde. Ett av dessa tillfallen ar d& arbetstagarens
anstallning upphor. Enligt 30 § semesterlagen ska semes-
terersattning betalas ut till arbetstagaren utan oskaligt
dréjsmal och senast en ménad efter anstéllningens up-
phorande. Om det inte gar att berdkna semesterersattningen
inom en ménad efter anstallningens upphdrande, ska den
betalas ut inom en vecka efter att hindret mot att berakna
ersattningen upphorde.

| forarbetena till semesterlagen anges som exempel pa
hinder att det t.ex. av datatekniska ské&l &r svart att inom
angiven tid betala ut slutlonen. | det aktuella fallet hade
semesterersattningen betalats ut forst drygt ett ar efter att
anstallningen upphorde. Enligt féretaget berodde drojsmalet
pa att det, vid tiden for avskedandet, hade uppdagats att Leif
enligt foretaget hade varit olovligen frénvarande och sparat
semesterdagar som han egentligen skulle tagit ut. Foretaget
forsokte under en tid utreda frégan men betalade ett ar senare
det belopp Leif kravde. Enligt domstolen var det skal - att
utreda beloppets storlek - som foretaget dberopade inte
sadant hinder som avses i semesterlagen och betalningen
ett ar senare var i strid med bestammelsen.

ARBETSRATT

Ledighet for facklig
utbildning: Gula boken
inte langre gallande

Livsmedelsforetagen och Livsmedelsarbetareforbundet har
under ett antal &r tagit fram en vagledning for hantering av
fackliga utbildningar, den s& kallade Gula boken. Parterna
kommer inte langre att ha en sddan gemensam produkt. |
Gula boken har de centrala parterna i gemensamma texter
beskrivit under vilka forutsattningar fackliga fortroendeman
har ratt till ledighet for fackliga utbildningar och hur den
lokala samverkan bor se ut i dessa fragor. Parterna har
ocksa gemensamt gatt igenom vilka delar av kurserna som
kan berattiga till ledighet med bibehallen 6n. Livsmedel-
sarbetareforbundet har nu klargjort att de anser att Gula
boken inte langre ska anvandas.

De gemensamma texter som de centrala parterna tagit
fram till Gula boken har inte utgjort avtalstexter, utan det
har varit frdga om en nedtecknad gemensam uppfattning
om hur frdgorna om fackliga utbildningar bor hanteras.
Hela tiden har fortroendemannalagens regler om ratt till
ledighet for fackliga fortroendeman formellt sett gallt och
s& ar det naturligtvis ocksa fortsattningsvis.

Forytterligare information om vad som galler for ledighet vid
facklig utbildning enligt fortroendemannalagen se ‘Cirkular
nr 7, 2014 - Ledighet for facklig utbildning’. For de som inte
har tagit del av cirkularutskicket finns det att ladda ner pa
var hemsida http://www.livsmedelsforetagen.se/medlem/
dokument/dokumenttyp/cirkular/
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ARBETSMILJO

Nollvision for
arbetsplatsolyckor

Vi manniskor tar risker aven om vi vet att risktagande kan
orsaka olyckor som i varsta fall till och med kan leda till
dodsfall. Mot bakgrund av detta ar en av vara viktigaste ar-
betsmiljofrégor hur vi kan skapa en bra sakerhetskultur pa
vara arbetsplatser? Amnet lyfts ocksd i Livsmedelsindustrins
hallbarhetsmanifest, framtaget av Livsmedelsforetagen
och dess styrelse. Dar framgar att livsmedelsbranschen
aktivt ska arbeta med att n& en nollvision for olyckor pé
arbetsplatserna samt att minska sjukfranvaron.

Sakerhet ar i mangt och mycket en beteendefréga dar beteen-

det uppréatthaller sdkerheten. Arbetet med sakerhetskultur
handlar m&nga gédnger om att fokusera pa vilka vérderingar
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och attityder, enskilt och i grupp, som styr hur vi handskas
med den fysiska arbetsmiljon i produktionen. For att cka
engagemanget och motivationen till att forbattra sakerheten
bor fokus, uppmarksamhet och berom - for aktiviteter och
resultat kopplat till forbattrad sakerhet - oka. Det gynnar
en larande organisation.

Orsaker till tillbud och olyckor bor sokas brett i organ-
isationen och inte bara i individens beteende. Har ex-
empelvis ett systemfel orsakat en felhandling och/eller
en olycka/tillbud s& kommer en annan anstalld i samma
situation med stor sannolikhet att begd samma sorts
misstag. Det ar séledes viktigt att géra nagot at eventuella
grundlaggande orsaker till ett fel.

Vidare maste vi arbeta med vara rapporteringssystem for
intraffade olyckor och tillbud, samt med sakerhetsrutiner
och instruktioner som syftar till att olyckor minimeras.

For att lyckas uppna visionen med noll olyckor pa arbetsplat-
serna samt att minska sjukfranvaron krévs det dven att vi
gemensamt arbetar for att optimera sakerhetskulturen
inom livsmedelsindustrin.

Vilka forutsattningar krivs da for att skapa en god siker-
hetskultur?

De forutsattningar som kréavs &r manga, men nedan foljer
sammanfattat ndgra organisatoriska faktorer som ar as-
socierade med sakerhetskultur och som aterkommer i
forskningsstudiers resultatdel.

e Engagemang fran ledning bidrar till motivation pa ett
hogre plan och engagemang genom hela organisationen.
Ledningen behdver synas, vara ett foredéme och leda med
ett gott exempel nar det galler sakerhet for att minimera
olyckor och tillbud.

e Synligt ledarskap, vilket innebar att ledare vistas ute i
produktionen eller processen for att diskutera sakerhet,
halsa och visa engagemang, skapar fortroende hos de an-
stallda. Anstallda behover kanna engagemang for sakerhet
frén sina chefer.

e | en god sakerhetskultur bor frégor kring sakerhet vara en
delavdenvardagliga konversationen pa foretaget. Ansvar
och delaktighet bor finnas hos alla anstallda oavsett niva.

e | en positiv kultur ar halsa och sakerhet ansedda som
viktiga faktorer. Dessa faktorer ar dar belonande, ochinte
pa nagot satt kompromissade.

Livsmedelsindustrins hallbarhetsmanifest hittar du pa var
webplats: http://www.livsmedelsforetagen.se/medlem/
dokument/livsmedelsforetagens-hallbarhetsmanifest/

©



ARBETSMILJO

Faktorer for en frisk
arbetsplats

Den 24 oktober holls Arbetsmiljériksdag pa Nalen i
Stockholm. Resultatet fran EU-kampanjen 2014-2015
- Friska arbetsplatser forebygger stress, redovisades.
Presentationerna, i form av Powerpoint presentationer
eller filmer, finns att ladda ner frén Arbetsmiljoverkets
hemsida, www.av.se (sokord:Arbetsmiljoriksdag).
Bland annat presenterade professor emeritus Eva
Vingard vid Arbets- och miljomedicin, Uppsala universitet
"Hemligheten bakom friska foretag och organisationer”
som hon sammanfattade | féljande punkter:

e Struktur i organisationen

o Tydlighet kring arbetsuppgifter och roller

e Mgjligheter att samarbeta

eMinskad arbetsmangd genom att arbeta med de ratta
arbetsuppgifterna

e Tid for reflektion
e Balans mellan krav och resurser - stod
e Kanner att man gor ett bra jobb

e Forebyggande arbete med systematiskt arbetsmiljoar-
bete, inbyggt i verksamheten

Inte n&got nytt och inte sa svart att forstd - utmaningen
ligger i det praktiska arbetet.

Vid arbetsmiljorelaterade fragor, tveka inte att kontakta
var arbetsmiljéradgivare Gunilla Wallin.
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VARENS KURSER

ARBETSRATT

Under tva dagar far du stifta bekantskap med de vanli-
gaste lagarna som reglerar forhallandet mellan arbetsgi-
vare och anstalld/fackforening. Kursen behandlar &ven de
kollektivavtal som galler for Livsmedelsforetagens medle-
msforetag. Kursen kommer hallas 22-23 april 2015. Plats
for kusen kommer bestammas inom kort.

ARBETSGIVARENS ANSVAR FOR ARBETSMILJON
For att battre mota framtida behov och krav behover
chefer och ledare grundlaggande arbetsmiljokunskaper
med betoning pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Kursdagarna ger kunskaper om lagar och bestammelser
kring arbetsmilj6 och sakerhet, samt en storre férstdelse
for arbetsmiljons betydelse for individen och foretaget.
Kursen kommer héallas 5-6 maj 2015. Plats for kursen
kommer att bestammas inom kort.

Ytterligare information om kurserna, anmalningsformular
och kontakt- och prisuppgifter finns p& var hemsida:
http://www.livsmedelsforetagen.se/medlem/seminarier-
och-utbildningar/
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| ArbetsgivarNytt informerar Livsmedelsforetagen fortlopande om nyheter inom
arbetsratt och Arbetsdomstolens domar sammanfattas och kommenteras.
ArbetsgivarNytt kommer ut med ca 7 nummer per ar.

Redaktor for ArbetsgivarNytt: Linnéa Eriksson, Livsmedelsféretagen

KONJUNKTURBREVET

Detta nyhetsbrev ger en lagesrapport over marknadsforutsattningarna for den
svenska livsmedelsproduktionen samt redovisar utfallet i var aterkommande
konjunkturenkat, vilken gar ut till ett urval av medlemsforetagen. Konjunkturbrevet
publiceras minst tva ganger per ar och ar kostnadsfritt for alla Livsmedelsforetagens
medlemsféretag. Du som ar intresserad meddelar det enklast genom ett mail till
medlem(@li.se med angivande av din e-post samt nyhetsbrevets namn.
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