


SAMMANFATTNING

Livsmedelssektorn ir en bred sektor med mycket stor betydelse for samhillet; ekonomiske, socialt
och miljémissigt. Den har en central roll i att méta flera av de stora samhillsutmaningarna vi

star infor; frimst klimatforindringar, dldrande befolkning, folkhilsa och livsmedelsforsorjning.
Livsmedelssektorn innefattar bide kedjan frin jord till bord och de angrinsande omriden som krivs

for ace f3 det ate fungera, som forpackning, utrustning och insatsmedel.

Den svenska livsmedelssektorn stdr infér stora utmaningar, lantbruket kimpar med
importkonkurrens, livsmedelsindustrin likasd, med utflyttning av bdde produktion och forskning
och utveckling. I sektorn mirks ocksa en avtagande innovationsférméga. Samhillets ansvar for
livsmedelsomradet ir splittrat pd ett antal departement och myndigheter vilket haft en negativ

paverkan pa bide forskning och innovation inom omridet.

Samtidigt finns goda forutsittningar for en livskraftig livsmedelssektor som bidrar till en
ekonomiskt, folkhilso- och miljomissigt héllbar utveckling. Inom livsmedelssektorn finns

framstiende forskning, starka och innovativa féretag och ett i grunden effektivt lantbruk med goda

naturgivna produktionsférutsittningar. Men satsningar krivs!




Vir vision for livsmedelkedjan for ar 2022 ir:

Sverige har en effektiv och innovativ livsmedelskedja, som
skapar tillviixt savil regionalt som nationellt, baserat pd
internationell konkurrenskraft. Livsmedelskedjan utmiirks av
en hillbar och etisk produktion och tillgodoser konsumenternas
diversifierade behov och inskemal av mat och matrelaterade
tidnster, som ger vérden i form av hilsa, bekvimlighet, njutning
och trygghet. Livsmedelskedjan bidrar starke till utvecklingen
mot ett hallbart sambiille, och kinnetecknas av fortroende
mellan aktirerna i kedjan och fortroende hos sambiille och
konsumenter. Livsmedelskedjan utmiirks av mdngfald i sitt
utbud och stor exportandel och dr uppbyggd av en blandning av
smd och stora foretag.

For att forverkliga visionen krivs insatser, bide offentliga och privata. En 6kad satsning pa forskning
parallellt och i samklang med innovationsstimulerande atgirder 4r basen. Samverkan med andra
forskningsfilt och en 6kad, tillitsfull samverkan mellan kedjans aktorer dr nyckelfaktorer; livsmedel
dr komplexa och likasd produktionssystemen varfor helhetsansatser krivs for att gora betydande
genombrott. En fokusering pa centrala utmaningar och en strategisk forskningssatsning pa
"Attraktiv och hillbar mat for hiilsa” ir en annan nyckelfaktor. Med en sddan fokusering kommer ny
kunskap som svarar mot vira stora utmaningar, klimat, folkhilsa och héllbar tillvixt, att genereras —
en viktig bas f6r konkreta innovationer som bidrar till en héllbar tillvixt.

Centrala malsittningar &r:

e ett samlat ansvar for forskningsfinansiering
*  nya vetenskapliga samspel och kedje-/systemperspektiv

. ett okat utbyte av idéer, individer och kompetens mellan akademi,
livsmedelskedjans aktérer och myndigheter

»  ldgre trosklar for att forskningsresultat omvandlas till kommersiell nytta.
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Agendan har tagits fram inom ramen f6r Vinnovas utlysning ”Strategiska Forsknings- och
Innovationsagendor”. De organisationer som arbetat fram agendan ir SIK — Institutet for Livsmedel
och Bioteknik, Livsmedelsforetagen, Food Science Sweden och Gogool Business navigator. Som
underlag har det inom projektet arrangerats tre workshops med deltagare fran akademi, institut,
myndigheter och niringsliv. Agendan har remissbehandlats av ett stort antal individer och

organisationer inom hela livsmedelskedjan och dess angrinsande omraden.

Agendan syftar till att beskriva ett nulidge, en vision och vigen mellan dessa tvd punkter. Agendan
ticker hela livsmedelskedjan, fran jord till bord. Aven branscher och forskningsomriden som
traditionellt inte inkluderas i begreppet livsmedelskedjan, men som krivs fér en fungerande sidan,
ingdr i definitionen av begreppet livsmedelskedjan. Exempel pé detta ir utrustningstillverkning,
forpackning, logistik, informations- och kommunikationsteknik (IKT) och vitvaror. Dessa ir

integrerade och centrala for kunskapsutveckling och innovation inom sektorn.

I agendan anvinds en bred definition pé innovation: "En ny kunskapsbaserad produkt eller tjanst

som natt marknaden”.

Agendan fokuserar pd framtida samhillsutmaningar och har en relativ lang tidshorisont. De 4r
dirfor inte meningsfullt att peka ut specifika vetenskapsfilt. Forskningen méste sjilv definiera detta

och géra det utifrin niringslivets och samhillets utmaningar.



LIVSMEDELSKEDJAN GER LOSNINGAR
TILL VARA FRAMTIDA UTMANINGAR

For att pa ett strategiskt sitt mota morgondagens stora utmaningar kriivs en samordnad
satsning av resurser. Denna insikt genomsyrar sévil nationell som internationell forsknings-
och innovationspolitik. Inom EU har man identifierat klimatforindringar, energisikerhet,
livsmedelssikerhet, hilsa och den éldrande befolkningen som de viktigaste "grand challenges”.
For svensk del har VINNOVA utifrén uppgiften att frimja hallbar tillvixt identifierat

fyra samhillsutmaningar: Framtidens hilsa och sjukvard; Hallbara attraktiva stider;

Informationssamhillet 3.0; och Konkurrenskraftig produktion.

Det ir viktigt att i Sverige ha en strategisk forsknings- och innovationsagenda for hela
livsmedelskedjan. Livsmedelskedjan spelar en nyckelroll f6r att méota flertalet av morgondagens
stora utmaningar — uppenbart nir det giller livsmedelssikerhet och hilsa, tydligt nir det giller
klimatfrigan (cirka 25% av utslippen av klimatgaser kommer frin livsmedelssystemet som helhet)
och energiforsdrjningen, men ocksd nir det giller frigor som konkurrenskraftig produktion.
Livsmedelssektorn ir stor och viktig — livsmedelsindustrin 4r Sveriges fjirde storsta industribransch
och har biring pa hallbara stider, dir matforsérjning och matdistribution blir ett omrade som
oppnar for innovativa losningar. I ett internationellt perspektiv ir sjalvklart sektorn en nyckel for

overgdngen till en biobaserad samhillsekonomi.

Primirproduktionen och livsmedelsindustrin #r nira férbundna, cirka 70% av de svenska rdvarorna
kops av svensk livsmedelsindustri, som i sin tur anvinder cirka 60% svensk révara. Industrin liksom
lantbruket har ocksd en stark regional forankring - en livskraftig livsmedelskedja 4r helt nodvindig

for en levande landsbygd.
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SVERIGE HAR STARKA GRUNDFORUTSATTNINGAR FOR ATT
VIDAREUTVECKLA, FORNYA OCH SKAPA HALLBAR TILLVAXT |
LIVSMEDELSKEDJAN GENOM:

—  ett lantbruk med goda produktionsbetingelser, bra miljoprestanda, god djurhallning

och rena produkter

—  en fiskeriniring som ligger i frontlinjen vad giller hallbara metoder och
en akvakulturniring med stor potential att utvecklas, bdda med goda

produktionsbetingelser

—  en konkurrenskraftig livsmedelsindustri med stark exporttillvixt och starka foretag
inom viktiga, kompletterande branscher (framfér allt f6rpackning, processteknik,

logistik och informations-/kommunikationsteknik)

—  en stark forskningsposition och betydande internationella nitverk inom f6r sektorn
avgorande vetenskapsomriden (livsmedelsforskning och lantbruksforskning, men

ocksd inom omrédena hilsa, hallbar utveckling, logistik och férpackning)

—  en tradition av samverkan och dialog pé 6vergripande niva i kedjan, mellan
branscher och i tviirvetenskaplig forskning

—  konsumenter som ir nyfikna, krivande och som ir medvetna om kostens roll for
hilsa samt om vikten av ett héllbart resursutnyttjande, vilket ger en bra testmarknad

for bade produkt- och systeminnovationer.

Detta utgér en mycket god bas for en langsiktigt stark svensk livsmedelssektor med livskraftiga
foretag och starka forskningsaktérer, som bidrar till hallbar tillvixt genom nyskapande forskning

och innovativa system, koncept och produkter.



SAMTIDIGT KAMPAR DELAR AV KEDJAN MED BETYDANDE PROBLEM:

—  produktionen inom svenskt lantbruk minskar, frimst orsakat av 6kande konkurreras

fran importerade livsmedel och révaror

—  produktionen och forsknings- och utvecklingsarbetet inom livsmedelsindustrin
flyttar ut frin Sverige

—  innovationskraften hos livsmedelsproducerande foretag upplevs som avtagande,

dven om undantag finns
—  prispressen ir stark pa primirproduktion och industri

—  konkret och fértroendefull samverkan i reella projeke lings kedjan 4r ovanlig, trots
en dvergripande forstdelse av betydelsen av samverkan

—  svinnet ir stort i hela livsmedelskedjan vilket forsimrar [onsamhet och innebir ett

stort resurssloseri

—  livsmedelskedjan blir allt mer komplexa, fler aktorer inblandade i fler linder och
okande produktutbud leder till sjunkande effektivitet i kedjan och 6kad risk for

misstag som sinker konsumentens fortroende for branschen

—  utbildningsnivin inom livsmedelsbranschen ir generellt g, vilket forsvérar for

kunskapsbaserad innovation

—  industrin ses som, och ir i minga avseende, “low-tech” vilket inte attraherar vare sig

de biista talangerna eller investeringskapital

—  kunskapen om livsmedel iir generellt 1ag i samhillet och giller sdvil kunskaper om

primirproduktionen som kunskaper om livsmedlens niringsinnehéll och koppling

tll hilsa
—  delar av grundforskningen inom livsmedelsomridet har tappat mark

—  kontakterna och kopplingen mellan fler viktiga forskningsomraden ir svag.



FOR ATT UTNYTTJA DE STARKA GRUNDFORUTSATTNINGARNA OCH
MOTA UTMANINGARNA MASTE VI:

—  bli bittre pa att omsitta forskning och kunskapsutveckling till innovation

—  gora betydande, samlade satsningar pa den grundliggande livsmedels- och
lantbruksforskningen

—  skapa bittre samspel mellan aktorerna i livsmedelskedjan
—  utdka och nyttiggora samarbete med aktérer frin andra branscher
—  ytterligare vidga den vetenskapliga basen genom ny tvirvetenskaplig forskning med

kedjeperspektiv.

D3 kan vi skapa goda forutsittningar till verklig innovationsforméaga och fortsatt tillviixt och

lonsamhet for alla akeorer inom livsmedelssektorn, frin jord till bord.




Forskning

Med starka och framstdende kompetenser inom livsmedelsvetenskap, nutritionsvetenskap och
lantbruksvetenskap har svensk livsmedelsforskning internationell lyskraft. Av totalt 64 svenska
forskare pa den internationella listan éver mest citerade forskare (ISIHighlyCited.com) kommer
inte mindre 4n nio frin livsmedels- och nutritionsomradet. Ytterligare exempel pa Sveriges
styrkeposition inom omradet ir framgingarna di det giller att attrahera forskningsmedel och bidra
med kompetens i EU:s forskningsprogram. Svenska forskargrupper deltar i mer 4n 50 % av alla

hittills beviljade projekt i 7:e ramprogrammets livsmedelstema.

Den svenska styrkepositionen baseras dock i viss utstrickning pa forskning och kompetensbirare
som byggts upp under tidigare decennier. Under senare 4r har de nationella satsningarna

pa livsmedelsforskning sldpat efter i internationell jimforelse, vilket ir ett allvarligt hot

for generationsvixlingen och utvecklandet av morgondagens internationellt tongivande
livsmedelsforskare.

En orsak till bristerna i nationell forskningsfinansiering inom livsmedelsomrédet 4r fragmentering
och splittrat ansvar. Livsmedelsforskningen har betydelse for manga olika politikomriden

och beror dtminstone fem departement (Landsbygdsdepartementet, Niringsdepartementet,
Miljédepartementet, Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet). Ett stort antal
myndigheter har relation till livsmedelsfrégor. Nir det giller forskningsrad, kan finansiering

av livsmedelsforskning ske frn sivil Formas och VINNOVA som Vetenskapsradet och FAS.
Angeldgna fragor riskerar att hamna mellan stolarna, eftersom ingen tar huvudansvar, trots att det i
alla liger finns ett intresse och ansvar for livsmedelsfrigor.

Genom satsningen Sverige — det nya matlandet har regeringen markerat matens betydelse och
potential, men detta har dnnu si linge inte gett nagot tydligt genomslag i forskningspolitiken. Dock
skall pdpekas att det gjorts en visentlig ny satsning pa senare &r. TvirLivs, det tvirvetenskapliga
forskningsprogrammet for livsmedel, som startade 2010 ir en viktig injektion i systemet. TvirLivs,
som ir ett samspel mellan Formas/VINNOVA och niringslivet, har stor betydelse for den
tillimpade livsmedelsforskningen. Foretagen har med kraft engagerat sig och har vid vardera av de

tvd forsta ansokningsomgéngarna gjort utfistelser om egna satsningar i programmet motsvarande

mer in 100 MSEK.

Sverige dr ocksa forskningsmissigt starkt inom viktiga, angrinsande omraden. Hilsoomradet

ir ett sddant, med framstdende medicinsk forskning. Det gors betydande nationella satsningar

pa Life Science med hilsa som ett m&lomréde. Kopplingen till livsmedel, med sin viktiga
preventiva, sjukdomsférebyggande roll, dr dock 6verraskande svag, vilket fsrmodligen bottnar i
kommunikationsbarridrer. Hir finns stor utvecklingspotential. Andra starka svenska angrinsande
omriden ir milj- och systemanalysforskning, forpackning och logistik. Hir finns idag etablerade
samarbeten med livsmedelsomridet som dock kan stirkas ytterligare.



Kraftsamling och samordning ir visentligt for att stirka den svenska forskningen. Hir har ett viktigt
initiativ tagits genom bildandet av Food Science Sweden, dir Chalmers, Lunds Tekniska Hogskola,
SLU och SIK — Institutet f6r Livsmedel och Bioteknik beslutat sig for att genom samarbete skapa
okad slagkraft, synlighet och inflytande inom det livsmedelsvetenskapliga omradet. Detta viktigt
initiativ stdds aktivt av alla akeérer i livsmedelskedjan (primirproduktion, industri och handel)

genom medfinansiering av uppbyggnadsskedet och engagemang i styrelse och referensgrupper.

En viktig pagdende process ir forberedelser for en KIC (Knowledge and Innovation Community)
inom livsmedelsomradet. Sverige ir starkt involverat i det ledande konsortiet. En KIC ir en
EU-satsning som innebir en bred samling kring omridet och som bygger pa nira samspel

mellan olika aktorer i hela kedjan och mellan olika vetenskapsomriden. Om denna satsning
kommer till stind kommer den fa stor betydelse for den svenska utvecklingen och de svenska
innovationsforutsittningarna. Det blir d viktigt att inom landet ha en infrastruktur, som formar ta

tillvara alla nya majligheter pa ett optimalt sitt.

Ett betydelsefullt uttryck for aktive samspel mellan olika aktorer i livsmedelssystemet 4r den Svenska
plattformen Food for Life. Hir ingér akademi (Chalmers, Lunds Tekniska Hogskola, SLU), institut
(SIK), myndigheter (Livsmedelsverket), niringsliv (Livsmedelsforetagen, Svensk Dagligvaruhandel,
LRF/Stiftelsen Lantbruksforskning) och organisationer som Food Science Sweden, SNF — Swedish
Nutrition Foundation och Svenska nationalkommittén f6r nutrition och livsmedelsvetenskap —
Kungliga Vetenskapsakademien. Livsmedelsféretagen leder arbetet och plattformen har kontinuerlig

dialog med savil forskningsfinansidrer (framfér allt Formas och Vinnova) som departement.

Innovationsformaga

Den svenska livsmedelsbranschen ir innovativ och har utvecklats mycket snabbt under de
senaste decennierna. Under de fem senaste dren har livsmedelsindustrin 6kat sin export frin
35 till 58 miljarder kronor. Det finns enligt branschbedémningar en betydande potential

for fortsatt exporttillvixt. For att kunna ta tillvara dessa marknadsmajligheter krivs dock
betydligt mer av innovationer och produktutveckling in idag. Det faktum att en mycket stor
andel av livsmedelsforetagen i Sverige dr sma (95% har firre 4n 50 anstillda) antyder ocksd

tillvixemojligheter.

Samtidigt har en firsk intervjuundersékning av innovativa livsmedelsforetag visat att hilften

av foretagen upplever sin innovationsférmaga som férsimrad under senare tid. En majoritet av
foretagen upplever ocksa att hela branschens innovationsférmaga ér i avtagande, samtidigt som
vinstmarginalerna inom industri och lantbruk sjunkit. Riskbenigenheten ir ocksd lag. Naturligtvis
finns lysande undantag, men helhetsbilden ir negativ. Att satsa pd mer genomgripande innovationer,
som kan innebira stora vinster pa lite lingre sike, viljs ofta bort till forman for kortsiktiga (siikra)
satsningar. Innovationerna sker frimst som ”lite mer av samma sak”, dvs stegvisa innovationer. Delar
av branschen har dock en mycket aktiv forskningsbaserad innovation som ger tillvixt. Detta ir
frimst foretag utanfor de direkt livsmedelsproducerande, som utrustningstillverkning, férpackning
och ingrediensforetag.



Den bristfilliga utbildningsnivan i betydande delar av branschen ir en himsko fér innovation da
den medfor en bristande mottagar- och bestillarkompetens i forsknings- och innovationsfrigor.
Bristen forsvarar utbyte av idéer och fragestillningar liksom konkret projektsamarbete mellan
akademi och niringsliv. Manga foretag upplever ocksé en otillricklig "bestillarkapacitet” dd resurser

for forskning och innovation minskat.

Sverige har (i likhet med 6vriga EU) stora brister d det giller att omsitta forskningsresultat till
kommersiell nytta. Hir finns betydande férbittringspotential. En viktig aspekt ir att det finns ett
gap mellan vad akademin levererar och vad niringslivet 6nskar/har formaga att utveckla vidare.
Det ir ett begrinsat meriteringsvirde for forskarna inom akademin att samarbeta med niringsliv/
samhille. Universitetens ”tredje uppgift” har idag délig forankring. Samtidigt dr som sagts tidigare

mottagarkompetensen och bestillarkapaciteten inom féretagen bristfillig.

Det kommer idag fram relativt fi systeminnovationer, innovationer som ir genomgripande nya
och kriver/skapar forindringar pa systemniva. "Matkasse-konceptet” dr exempel pé ett undantag.
Innovationer sker frimst inom féretag, trots att det ofta framférs att det finns stor potential inom

kedjeinnovationer (som bygger pi samspel mellan foretag).




Sverige har en effektiv och innovativ livsmedelskedja, som
skapar tillvixt savil regionalt som nationellt, baserat pd
internationell konkurrenskraft. Livsmedelskedjan utmiéirks av
en hillbar och etisk produktion och tillgodoser konsumenternas
diversifierade behov och inskemal av mat och matrelaterade
tidnster, som ger vérden i form av hilsa, bekvimlighet, njutning
och trygghet. Livsmedelskedjan bidrar starkt till utvecklingen
mot ett hallbart sambiille och kinnetecknas av fortroende
mellan aktirerna i kedjan och fortroende hos sambiille och
konsumenter. Livsmedelskedjan utmdéirks av mdngfald i sitt
utbud och stor exportandel och dr uppbyged av en blandning av
smd och stora foretag.

Detta har uppnitts genom effektiva samspel mellan aktérerna i virdekedjan och mellan aktorerna
i innovationssystemet, kopplat till medvetna och strategiska satsningar inom framfér allt tvé

omraden; livsmedelsforskningen och innovationsprocesserna.

Sverige har byggt upp en stark forskning inriktad mot de samhillsutmaningar med
livsmedelsanknytning vi stir infér. Forskningen kinnetecknas av stor forskningsbredd med effektivt
mdngvetenskapligt samspel, samtidigt som ett antal internationellt slagkraftiga inomvetenskapliga
svenska forskargrupper med starka internationella nitverk utmejslats. Motorn i denna utveckling

ir den 6vergripande och samlande satsningen pé livsmedelsforskning som gjorts, dir savil den
statliga finansieringen, som det stora intresset frin branschen varit av avgorande betydelse.
Livsmedelskedjans forskning ir vil integrerad med andra starka forskningsomraden, som logistik,
hilsa, héllbar utveckling, hjirnforskning, mikrobiologi, informations-/kommunikationsteknologi,
process- och produktionsteknik och materialforskning och omréden inom samhillsvetenskapen,

t ex konsumentforskning. Sverige ir ledande pa tvirvetenskaplig forskning som spinner éver hela

livsmedelskedjan och som integrerar olika forskningsfilt.

Nir det giller den 6kade innovationsgraden 4r denna resultatet av en vil fungerande infrastrukeur,
som frimst understédjer tvd omriden. Dels ett forstirkt samspel mellan féretag och akademi,
som béde ger inspiration till ny forskning och gor att idéer och forskningsresultat i hogre

grad ndr foretagen dir de utvecklas till kommersiell nytta. Dels skapandet av miljser och

stdd som uppmuntrar entreprendrer inom forskningsvirlden att driva sina idéer vidare mot
kommersialisering. En innovationskultur finns, dir universitet, institut och foretag i hela
livsmedelskedjan samverkar och dir handeln tagit ett stérre ansvar for innovation. En viktig del i

detta ir att hela livsmedelssektorn priiglas av hog kompetens och att det finns bdde kompetens och



kapacitet inom bade niringsliv och akademi att samverka. Nir det giller samspelet mellan féretag
och forskning har ocksd det faktum att det tillimpade forskningsprogrammet TvirLivs utvecklats
medfort ett betydande innovationsspring, inte minst bland manga mindre foretag. En viktig del i
den positiva utvecklingen ir den 6kade rorligheten av personer mellan men dven inom akademi,

institut, niringsliv och myndigheter. Innovationerna har i lika hog grad rort nya tjinster som nya

produkter och system.




For att nd visionen krivs medvetna, strategiska och samordnade insatser pd foljande plan;

—  en starkare forskningsbas som sikerstiller kunskapsutveckling och idégenerering

—  ett forstirke samspel som effektiviserar virdekedjan och som involverar och skapar

utveckling tillsammans med andra branscher

—  en dkad innovationsformaga som effektivare omsitter idéer och ny kunskap till

kommersiell nytta

—  en 6kad och anpassad utbildningsniva i sektorn som en generell bas f6r utveckling.

Starkare forskningsbas

Forskning inom livsmedelskedjan ticker ett brett vetenskapligt filt — och maste si gora for

att nd framgéng. Samtidigt bor vi ur svensk synpunkt fokusera vara anstringningar mot

utmaningar, dir enskilda forskningsomriden tydligt utvecklas for att méta dessa. Pa detta sitt kan
internationell slagkraft och internationella kunskapsnitverk bibehllas och stirkas. Vi behover ett
forskningssystem dir grundliggande kunskap och nya idéer fritt genereras inom olika discipliner
och dir samarbeten uppmuntras och gynnas. Detta kommer att skapa den bista grunden for svensk
innovationskraft, men ocksa fi som resultat att svensk spetskompetens blir tydlig inom dels specifika

vetenskapsomraden, dels tvirvetenskapliga koncept.

Fokuseringen av en strategisk satsning inom den svenska forskningen i livsmedelskedjan foreslds ske
mot Attraktiv och hillbar mat for hilsa. Detta definieras som langsiktigt hallbar produktion av god,

siker och bekvim mat som efterfrigas av konsumenten och som frimjar hilsa.

Med denna fokusering méter vi flera av vira stora framtidsutmaningar. En av dessa ir omstillning
till ect hallbart samhille. Héllbarhet innefattar savil miljomissiga som ekonomiska och sociala
aspekter. Livsmedel har en central roll i samtliga. En hallbar matproduktion ir dérfér en

grundsten for ett hillbart samhille, som ocksd méste baseras pd “hillbara” minniskor. Det

finns ett starkt samband mellan mat och hilsa. Sunda matvanor bidrar till att minska de storsta
folksjukdomarna; hjirt-kirlsjukdomar, typ 2 diabetes och vissa cancerformer, vilket ocksd ir en stor
samhillsutmaning. En lika viktig aspekt ir att attraktiv och god bra mat ger bittre livskvalitet, bdde
fysiskt och mentalt.

Livsmedel som produceras i det hillbara produktionssystemet och som bidrar till en lingsiktig hilsa
mdste ocksd vara av en kvalitet och ha egenskaper som gor de attraktiva, s att de efterfrdgas och
faktiskt konsumeras. Samtidigt ir livsmedelssikerhet ett absolut krav dir nya utmaningar kommer

att finnas i form av nya kedjor, nya rivaror och ett forindrat klimat.



Forskningen inriktad mot Astraktiv och hillbar mat for hilsa skall priglas av en helhetssyn och bygga
upp kunskap som vilar pd tre fundament:

—  Hallbar och siiker livsmedelsproduktion
Forskningsinsatser krivs over hela livsmedelskedjan, frin primirproduktion via
foridling, lagring och transport till tillagning och restproduktshantering. Centrala
fragestillningar 4r: nya révaror och restproduktanvindning, hur livsmedelskedjan
designas for att minimera miljépéverkan, ny kunskap och teknik f6r hillbar
produktion samt hur livsmedelssikerheten péverkas.

—  Mat som frimjar hilsa och minskar risken for sjukdom
Ny kunskap bade pa gen-, celluliir-, individ- och populationsniva skapar méjligheter
att genom livsmedelkomponenter, livsmedel och maltidssammansittning foérebygga
sjukdomar och dirmed forbittra hilsa. Detta skapar stora virden for bade individ
och sambhiille. Livsmedel paverkar minniskor olika beroende av individens
genuppsittning, vilket ger majlighet till utveckling av individbaserade produkter

s.k. ”personalized nutrition”.

—  Livsmedelsdesign och produktion med utgingspunkt frin konsumenters behov
och onskemal
Med ny kunskap och teknik kan man bittre utnyttja rivarornas inneboende
kvaliteter for att skapa innovativa produkter. Matglidje och genuin konsumentinsike
ir grunden for en framgangsrik kommersiell utveckling. Exempel r utveckling
av livsmedel for en aldrande befolkning och nya smakfulla produkter baserat pa

miljseffektiva révaror.

Denna fokusering tar tydligt sikte mot véra samhillsutmaningar och ger samtidigt en robust
bas f6r utveckling av ett innovativt och internationellt konkurrenskraftigt niringsliv med stor
exportpotential.



En forstirke svensk forskningsbas kriver forstirke och tydligare forskningsfinansiering. I ett
fungerande forsknings- och innovationssystem, maste det dels finnas utrymme for forskarsamhillet
att pa ett grundlidggande sitt utveckla ny kunskap och skapa nya idéer, dels skapa samspel mellan
akademi och niringsliv/samhille kring gemensam forskning, som tydligare tar sin utgingspunkt i
niringslivets och samhillets behov. Denna tillimpade behovsmotiverade forskning berikar samtidigt
akademin med nya idéer, nya frigestillningar och ny kunskap. En stabil forskningsbas dr ocksd en
nddvindig grund och forutsittning for en hogkvalitativ utbildning inom omrédet. Finansieringen
av grundforskningen méste vara ett samhillsansvar, medan den tillimpade forskningen bist
utvecklas om den finansieras i samspel med avnimarna, i form av niringsliv och specifika
samhillsaktorer.

Fokuseringen pa "Attraktiv och hillbar mat for hiilsa” svarar mot ménga av de stora utmaningarna.
Dagens forskningsfinansieringsstrukeur och statliga myndigheters ansvarsomréden ir dock inte
organiserade utifrdn detta fokus. Befintliga forskningsrdd som idag handhar livsmedel bor dirfor ges
i uppdrag att utveckla ett nira och kontinuerligt samarbete om livsmedelsforskning. Finansiering

av savil grund- som tillimpad forskning inom livsmedelsomradet ska dirigenom samordnas vilket
mojliggor f6r forskningsfinansidrerna att f& en total bild av forskning inom livsmedelsomradet. Man
kan pd detta vis bittre knyta samman grundforskning med tillimpad och 6ka méjligheterna for

kunskapsverforing mellan akademi och niringsliv.

Nir det giller grundforskningen i livsmedelskedjan krivs en ny, samlad satsning, dir staten
ensam madste ta finansieringsansvaret. Forskningssatsningen mdste vinda sig brett mot de
aktuella vetenskapsomridena i kedjan och uppmuntra till samverkan mellan disciplinerna.
Beredningskompetensen maste avspegla denna blandning av specifika discipliner. Satsningen

ska finansiera grundforskning (men utmaningsbaserad) samt forskning med kedje- och
systemperspektiv, som relaterar till vér fokusering mot "Aszraktiv och hillbar mat for hilsa”
(Jamfor exempelvis med den grundliggande, medicinska forskningen, som i stor utstrickning pa
motsvarande sitt 4r utmaningsbaserad; cancerforskning, allergiforskning, neurologisk forskning

osv.)

Fér finansiering av den tillimpade forskningen, finns en god grund att bygga pa i TvirLivs — det
tvirvetenskapliga forskningsprogrammet for livsmedel, som pagétt sedan 2010. TvirLivs har pa
ett betydande sitt knutit forskning och foretag nirmare varandra och har ocksé 6kat niringslivets
satsningar i forskning tillsammans med akademin. Programmet har de forsta dren inte haft
finansiella resurser att matcha de satsningar niringgslivet varit beredd att gora. TvirLivs har varit

en lyckad satsning, som bor utvecklas vidare. Mer medel bor ocksa avsittas till programmet, sa

att det bittre svarar upp mot niringgslivets behov och finansieringsférméga. For den tillimpade
lantbruksforskningen har Stiftelsen Lantbruksforskning (SLF) varit en mycket viktig finansiir. SLF
har under senare &r fitt minskade resurser vilket 4r kritiskt for den tillimpade lantbruksforskningen,
ndgot som maste atgirdas. D3 en visentlig del av livsmedelsforskningen ocks3 4r relaterad

till andra samhilleliga behov 4n niringslivets, bor man utveckla den tillimpade forskningen
(exempelvis genom utveckling av TvirLivs eller skapa ett parallellt program), dir ocksi offentliga
samhillsaktorer involveras. Dessa aktdrer skulle d& pd motsvarande sitt kunna delfinansiera och

bedriva tillimpad samspelsforskning med akademi och institut.



En mycket betydelsefull faktor f6r kunskapsgenereringen och den vetenskapliga utvecklingen ir
samspelet mellan olika vetenskapliga discipliner. Detta giller i all synnerhet f6r ett forskningsomrade
som styrs av den typ av breda utmaningar som livsmedelskedjan gor. Tvirvetenskapliga angreppssitt
ger nya, innovativa perspektiv och 16sningar och i den systemanalytiska forskningen 4r samspel
mellan olika vetenskapsomréden en nédvindighet. Hir finns en stor, outnyttjad potential till

forstirkning av den svenska forskningsbasen.

Det gir att peka ut ett stort antal omriden och kompetenser, som ir nédvindiga for en effektiv och
kraftfull forskning for livsmedelskedjan fokuserat mot Azzraktiv och héllbar mat for hilsa. Nagra
tydliga exempel ir:

—  Livsmedelsvetenskap
—  Nutrition
—  Primirproduktion (lantbruk/fiske/vattenbruk)
—  Gastronomi
—  Bioteknik
—  Miljovetenskap
—  Process- och produktionsteknik
—  Forpackning
—  IKT - Informations- och kommunikationsteknik
—  Logistik/Food Chain management
—  Konsumentbeteende (psykologi, antropologi, sociologi)
—  Ekonomi/Handel
—  System/miljanalys
Listan gér naturligtvis att goras lingre. Vissa av dessa discipliner har mat som en naturlig

utgingspunkt, medan andra 4r mer generella och kan ha livsmedel som ett av manga

tillimpningsomriden. Samtliga dr dock hogst relevanta for en kraftfull livsmedelsforskning.

Det finns olika typer av utmaningar nir det giller vetenskapligt samspel. En ir att skapa bittre
kontakt och samspel mellan discipliner som redan idag bedriver livsmedelsrelaterad forskning

ur olika perspektiv. Det kan rora livsmedelsvetenskap och medicin eller livsmedelsvetenskap och
forskning om primirproduktion. En annan ir att identifiera starka forskargrupper inom relevanta
discipliner och hos dem skapa intresse och engagemang i livsmedelsfrigestillningar. Det kan gilla
logistik, miljévetenskap, ekonomi m.m.

For att kunna méta samhillsutmaningarna och bidra till innovation krivs forstielse och forskning
som har ett tydligt kedje- och systemperspektiv. Ofta kriver denna forskning kompetens fran olika



vetenskapsomraden. Det 4r mycket svart att finansiera denna typ av forskning i samarbete med
niringslivet, alla ir intresserade men ingen #ger frégan. Utmaningarna och forskningsfrgorna ligger

pd en hogre systemnivé in enskilda foretag varfor dessa inte kan férviintas finansiera projekt.

Malen for att stirka forskningen ir:

. att etablera "Arzraktiv och héllbar mat for hilsa” som ett tydligt, svenske

styrkekoncept

. att relevanta forskningsfinansidrer aktivt och langsiktigt samverkar inom
livsmedelsomradet

. att stadkomma en samlad, statligt finansierat satsning for grundforskning liksom

kedje-/systemanalysforskning inom livsmedelskedjan
e forstirke och utvecklad tillimpad forskning baserat pa ett utvecklat TvirLivs
e okat samspel inom befintlig livsmedelsrelaterad forskning
*  okat samspel med forskare fran kompletterande discipliner

*  stirke inomvetenskaplig kompetens, vilket dr en forutsittning for stark
tvirdisciplinir forskning.

Forstarkt samspel

En effektiv och innovativ livsmedelskedja kriver ett forstirke och fortroendefulle samspel mellan
aktorerna i kedjan, vilket 4r ovanligt idag. Det finns ocksd mycket att vinna pa samspel med andra

branscher, f6r gemensam utveckling och idégenerering.

De forsknings- och innovationsutmaningar vi stdr infor kriver ofta ett kedjeperspektiv och méste
bygga pa samspel i hela kedjan fran rdvaruproducent till konsument. Detta involverar féretag
inom primirproduktionen (lantbruk, tridgard, fiske, vattenbruk), livsmedelsproducerande foretag,
transportforetag, handel och restaurang/storhushéll liksom féretag som levererar till kedjan som
utrustnings- férpacknings- och IKT-foretag. I grunden bygger detta samspel pa affirsforbindelser
mellan de ingdende foretagen, vilket ligger utanfér en forsknings- och innovationsagendas
mandat. Diremot kriver forsknings- och innovationsarbetet i sig en samordning i kedjan f6r

att mota forskningsutmaningarna, formulera frigestillningarna och genomféra de évergripande
forskningsprojekten. Detta samspel méste intensifieras. Ett sitt torde vara att utgd frén for kedjan
gemensamma utmaningar, sisom “hur skapar vi gemensamt de attraktiva livsmedel och tjinster

som tillfredsstiller slutkonsumentens krav och 6nskemal” eller "hur skapar vi gemensamt de mest



kostnadseftektiva logistik- och kommunikationslésningarna”. Denna forskning leder sannolikt ocksd
till systeminnovationer, som berdr hela eller delar av kedjan, vilket kan initiera och inspirera till nya

affirsmissiga samspel och innovativa affirsmodeller.

Ett viktigt initiativ som bor utvecklas vidare 4r "Svenska plattformen Food for Life”. Plattformen
dr ett forum dir akademi frén olika discipliner, institut, aktorer frin livsmedelskedjan och
forskningsfinansidrer méts for att diskutera vergripande forskningsfrigor inom livsmedelsomridet.

Hir kan initiativ till kedje6vergripande initiativ tas.

Mainga av forsknings- och innovationsutmaningarna kriver samspel med andra branscher. Det dr
ocksd ofta i grinsytan mellan olika industribranscher som genomgripande innovationer uppstir,
vilket skapar industriell utveckling i bigge branscherna. Sverige har historiskt varit framgingsrik i
detta avseende genom samspel mellan t ex livsmedels- och férpackningsféretag och livsmedels- och

utrustningstillverkande foretag.

I forsknings- och innovationsarbetet 4r det viktigt att involvera andra, relevanta branscher och
etablera/forstirka samspel, med syfte att vidga diskussionerna kring de utmaningar vi stdr infér och
att dstadkomma gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt. Hir kan man tinka sig minga

olika branscher, men nigra uppenbara ir:
—  Forpackning
—  Logistik
—  Bioteknik/Life Science
—  Utrustningstillverkning
—  Informations- och kommunikationsteknik (IKT)
—  Likemedel

—  Andra industribranscher (t.ex. fordon, skog, kemi)

Det finns flera vigar att gi for att aktivt etablera sédana samspel. Det kan ske genom kontakt med
branschorganisationer eller kontakt direkt med foretag. Det kan ocksa ske genom kontakt med

forskare eller forskningsorganisationer, som ir aktiva inom de olika branschomridena.

Malen for stirke samspel ir:

*  attskapa en plattform inom livsmedelskedjan f6r forstirkt forsknings- och

innovationssamspel

*  att initiera samspel med andra relevanta branscher.



Forstarkt innovationsformaga

FOR ATT STARKA FORMAGAN ATT OMSATTA IDEER OCH NY KUNSKAP
TILL KOMMERSIELL NYTTA KRAVS:

—  formdga att se ny kunskap och inse dess kommersiella potential

—  formiga att forutse och forstd konsumenteras behov samt forstd pa vilket sitt deras
beslut fattas

— attvid ritt tidpunkt och pd ett effektivt sitt kunna 6verlimna potentiella idéer fran
forskaren/uppfinnaren till marknadsaktdren/foretaget, och pa motsvarande siitt

dterkoppla frin marknadsaktoren till forskningen

— attstdrre oppenhet och fértroende skapas mellan aktorer i livsmedelskedjan, mellan
foretag i olika branscher och mellan féretag och forskning, sa att idéflode och

problemforstielse 6kar och utvecklingsbara idéer tas tillvara pa ritt sitt

—  korrekt riskbedomning och riskvirdering.

En grundliggande atgiird ir att skapa métesplatser (verkliga och virtuella) och 6ka vixelverkan
mellan olika aktorer; mellan foretag och forskning, mellan olika forsknings-discipliner, mellan
foretag i virdekedjan, mellan foretag i olika branscher. Konkret maste detta ske pd ménga olika
sitt. TvirLivs-programmet ir ett bra exempel pa vixelverkan mellan foretag och forskning (men
ocksd mellan foretag och foretag och mellan olika discipliner). Gemensamma forskningsprojekt av
detta slag befruktar at bigge héll; de ger forskarna nya idéer och problembeskrivningar och de ger
foretagen nya uppslag och forskningsférstielse.

Personrorlighet skapar ocksd den vixelverkan som behovs och kunskap om de olika miljoerna.
Former for sddan rérlighet mellan akademi, institut, foretag och myndighet bor utvecklas. En
intressant mojlighet 4r att skapa finansieringsméjligheter for industri-postdocs, dir nyexaminerade
doktorer ges tillfille att tillbringa en period (1/2-1 &r) pa ett foretag, i samspel med ett institut
eller en universitetsinstitution. Trainee-period pa foretag for doktorander ir en annan idé som bér

provas.

Instituten ir en viktig kontaktpunkt mellan féretag och akademi, och dven mellan féretag och
foretag. Detta ir tydligast nir det giller mindre féretag utan erfarenhet av forskning samt i renodlad
uppdragsforskning. Institutens roll i innovationssystemet bor utvecklas ytterligare. Det giller

rollen som métesplats, rollen som kunskapsférmedlare och rollen att initiera och koordinera stora

tvirvetenskapliga projekt.

Stod och uppmuntran till innovatéren/entreprendren i akademin 4r en annan betydelsefull friga.
Det ir viktigt att goda idéer tas tillvara, och att arbete med patentering samt kommunikation av
innovationer dr meriterande. Det dr ocksé viktigt att den kommersiella potentialen bedoms pa ett
tidigt stadium, s& att kraften liggs pd de mest birkraftiga idéerna. Hir finns goda erfarenheter frén
hégskolornas teknikparker, innovationskontor, entreprendrsatsningar och kompetenscentra dir
direkta forskningssamarbeten pdgér. Dessa bor utvirderas och specialstuderas ur livsmedelskedjans

perspektiv. Kanske dr "best practice” branschberoende?



Market Readiness

Kritiskt omrade

5 6 s
Technology Readiness

Figur 1. Principiell och forenklad bild av “gapet” mellan forskning och
néiringsliv. "Market readiness” beskriver hur nira marknaden en produkt eller
tjinst dr. “Technology readiness” beskriver hur néiira industriell tillimpning en
produkt eller tjinst ir, dir 1 innebir grundforskning och 7 innebir testad i
Sfullskala.

Utbildning ir ocksa ett omride som miste utvecklas for att forstirka var innovationsformaga. Det
kan handla om innovationsinriktade moment pa grund- eller forskarutbildningsnivd p& hogskolan.
Hir finns erfarenheter att utvirdera och ta vara pa. Det kan ocksd handla om utbildning f6r
anstillda i niringslivet kring innovationsprocesser eller som ett led i att 6ka forstdelsen for, och

kontakten med, forskning.

Det finns stor effektiviseringspotential i processen och timingen f6r ”6verlimnandet” av kunskap/
idéer frin forskning till féretag/marknadsaktor vilket utgor ett kritiske omrade Det ir idag ett
glapp mellan det forskningen levererar och det féretag vill/férmér ta emot (se figur 1). Troligen har
detta glapp okat de senaste dren genom en kombination av foretagens begrinsade vilja/méjligheter
att satsa pd annat in sikra kortsiktiga innovationer och akademins stérre fokus pa artiklar och
avhandlingar. Att 6verbrygga detta gap kriver dialog och ir ett delat ansvar, men insatser behovs
frin samhiillet for att skapa incitament for forskarna att bidra, men #ven for att dka niringslivets

formaga att bestilla/ta emot.
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Mealen fér stirkt innovationsférmdga ir:

att skapa motesplatser som 6kar vixelverkan mellan aktdrer i innovationssystemet
att utveckla system for personrérlighet
att vidareutveckla institutens och hogskolornas roll i livsmedelskedjans innovationssystem

att fortydliga universitetens tredje uppgift genom strukturer som stédjer samverkan med
niringsliv och samhiille

att effektivisera stodet till innovatorer/entreprenérer i akademin och att utveckla tydliga

meriteringssystem som stimulerar direkt samarbete med niringsliv och samhille
att oka kunskapsbasen i livsmedelskedjan kring forskning och teknisk utveckling

att skapa samsyn och gemensam forstdelse kring innovationsprocesser mellan akademi,

niringsliv och 6vriga aktorer i syfte att effektivisera samspelet.
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