Identifiera foretagets mal
och framgangsfaktorer

— Foretagets 6vergripande mal och framgangsfaktorer ar utgangspunkten for de mal ni ska sétta upp.
— Om ni har uttalade l6nekriterier i foretaget — diskutera vad de innebér sé att medarbetaren kan
omsatta dem till sitt eget arbete.

Mal och framgangsfaktorer
Vilka ar de 6vergripande malen for foretaget/enheten?

Framgangsfaktorer ar de faktorer ni ska kdnnetecknas av for att bli konkurrenskraftiga och 16nsamma.
Vilka ar era framgangsfaktorer?
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Lonekriterier
Vilka krav staller méalen och framgangsfaktorerna pd medarbetarna — vilka kompetenser och bete-
enden ska beltnas?

1) Vilka l6nekriterier galler?
2) Vad innebar de?
3) Finns speciella kriterier for chefer?




Behov av utveckling

Nésta steg ar att, utifrdn overgripande mal och framgangsfaktorer, prioritera arbetsuppgifter, ansvars-
omraden samt identifiera kompetens- och utvecklingsbehov.

1. Prioriterade arbetsuppgifter eller ansvarsomraden:

2. Krav pa kompetens for befattningen:

3. Behov av kompetensutveckling:

Exempel pa kompetenser:

Formaga att leda och utveckla medarbetarna
Utvecklar medarbetarna, skapar engagemang, malmedvetenhet. Kan ge berdm och konstruktiv kri-
tik. Kan anpassa ledarskapet efter varierande krav och situationer.

Handlingskraft och nytankande
Tar itu med saker pa ett konstruktivt satt. Arbetar sjalvstandigt med att 16sa problem. Angriper pro-
blem pé ett kreativt satt, hittar nya lésningar.

Formaga att samspela med andra

Fungerar manskligt och yrkesmassigt tillsammans med kunder, medarbetare och ledning. Bidrar
till ett larande klimat, delar med sig av kunskap. Utvecklar, uppratthaller och utnyttjar kontakter
och natverk.

Flexibilitet
Anvandbar, mangsidig, flexibel. Bidrar pé olika sétt i verksamheten och anvander sin kunskap i
olika situationer. Kan lara om och ge sig i kast med nya arbetsuppgifter.

Affarsmassigt
Tanker affarsmassigt. Ser konsekvenserna av sitt handlande, gor kloka avvagningar och bedomningar.

Ansvarstagande
Kanner ansvar for arbetsuppgifterna och verksamheten. Lever som han/hon 1ar och ar ett foredome.
Har kénsla for etik, visar omdome, hansyn och repekt.



