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EXPORTRAPPORTEN / FORORD

PA VAG MOT

HUNDRA

MILJARDER

tt av vara prioriterade mal pa Livsmedelsforetagen Vi har dven analyserat de framgangsrika exportlanderna
ar att 6ka den svenska livsmedelsexporten. Till 2025 Danmark, Irland och Finland eftersom de har liknande forut-
ar mdlet att nd 100 miljarder SEK i exportvarde vilket sdttningar som Sverige. Vi hoppas att vi genom den har
i princip vore en férdubbling jamfort med idag. rapporten kan inspirera foretag saval som det offentliga i
Syftet med den hdr rapporten dr att ta fram konkreta forslag arbetet med att 6ka exporten och for att uppfylla mélen i den
for hur vi tillsammans med andra aktérer, bade offentliga nationella livsmedelsstrategin.
och privata, kan uppna malet. Genom att kartldgga ett antal
exportstarka lander och industrigrenar har vi kunnat dra Trevlig ldsning,
viktiga lardomar for livsmedelsindustrin. Livsmedelsféretagen

Vi har studerat ndgra av Sveriges viktigaste och stérsta
exportvaror sasom verkstadsvaror, kemivaror och skogsvaror. Rasmus Bickstrom A
Utifran det har vi valt ut industrisektorerna Life science, Exportansvarig '
foradlade skogsvaror och féradlade produkter frén stal-
industrin, och studerat industriernas exportandel, export- Bjorn Hellman
framjande arbete samt tillverknings- och féradlingsgrad. vd
INNEHALL
. SVENSK EXPORT. "0 TRAINDUSTRIN. "~ DANMARK.
Var vdlfdrd bygger pd export. Trdexporten fortsdtter att véxa. Tillsammans blir Danmark starkt.
© SVENSK LIVSMEDELSEXPORT. '~ LIFE SCIENCE. " IRLAND.
Atgdrder och satsningar. Life science forskar for framtiden. Irlands succéstrategi.
© STALINDUSTRIN. " FINLAND. 1 FORSLAG TILL ATGARDER.
Specialiserad stdlindustri. Finlands nya marknader. Sex forslag for att 6ka exporten.
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Export till andra 1
och har varit sa unde
beroende land som bygger var
delen av svensk export




EXPORTRAPPORTEN / SVENSK EXPORT

I september 2015 presenterades regeringens exportstrategi.

EXPORTSTRATEGIN IDENTIFIERAR FEM NYCKLAR

TILL OKAD SVENSK EXPORT:

1. Foretagen maste etablera sig pé tillvéixtmarknader
(framforallt Asien)

2. SME-féretag maste uppmuntras att vaga exportera

3. Industrin maste éka forédlingsgraden

4. Attraktionskraften fOr investeringar, kompetens och turism
maste 6ka

5. Den globala marknaden maste hallas 6ppen?

En av insatserna inom exportstrategin var att inrdtta Team
Sweden som ska agera som ett ndtverk och samordna statens
stod ndr det géller export och internationaliseringsfragor.
Team Sweden har under aren fatt olika enheter med inrikt-
ning pd olika industrigrenar. 2017 inrdttades enheten Team
Sweden Livsmedel som en av regeringens prioriteringar pa
exportomradet.

Som en del i arbetet med exportstrategin gjorde Kommers-
kollegium 2016 en foretagsundersokning med titeln Vad hindrar
svensk utrikeshandel?+. Analysen identifierade att de storsta
problemen for svenska féretag pa EU:s inre marknad ar

”Behov av anpassning av varor och tjdnster till nationella
regelverk, brist pd samma mgjligheter som inhemska féretag
vid tjanstehandel och momshantering”. Pa den internationella
marknaden utanfér EU var de storsta problemen kranglig
tullhantering och procedurer. Det fanns dven okunskap om
vilka regler som géller pa en marknad och om EU:s frihandels-
avtal, speciellt bland sma- och medelstora féretag.

En annan statlig exportfrimjande atgérd ir exportfinansie-
ring. I Sverige finns det i dag fyra statliga exportfinansierings-
tjdnsters: Exportkreditnamnden (EKN), Svensk exportkredit,
Almi féretagspartner och Swedfund. Aven Vinnova, Energi-
myndigheten och Tillvaxtverket hjdlper ibland till med
exportfinansiering.

Virldsutstdllningen Expo 2020 i Dubai dr en av de storsta
satsningarna inom export- och investeringsfraimjande som
kommer att goras av regeringen tillsammans med ndringslivet.
Den totala budgeten ar berdknad till 165 miljoner SEK dar
staten star for 82,5 miljoner forutsatt att regioner tillsammans
med naringslivet star for lika mycket. Regeringen har pekat

ut transport, smarta stader, cirkuldr bioekonomi, Life science
och industri/material som de priméara omradena man till-
sammans med partners ska investera i infor framtiden.

LIVSMEDELSEXPORT.

Jamfort med andra svenska industriers export har livsmedels-
industrin en 1ag exportandel och livsmedel aterkommer inte
bland de 10 viktigaste exportvarugrupperna. 2016 exporterade
Sverige livsmedel f6r 50 miljarder SEK. Andelen utlandsfor-
saljning som del av den totala omsdttningen ligger runt 30 %
vilket far anses valdigt 1agt i jamforelse med andra industri-
grenar som ofta ligger kring 70 %.

De storsta livsmedelsexportvarorna idag ar vodka, kaffe och
mejeriprodukter, och féradlade livsmedel star for tva tredje-
delar av den totala exporten. Svensk livsmedelsexport 6kar

for tillfallet med sex till sju procent per aré” men fran laga nivaer.
Det finns en avsevard outnyttjad exportkapacitet i svensk livs-
medelsindustri. Kapacitetsutnyttjandet ligger runt 70 % i genom-
snitt jamfort med andra industrigrenar som ligger runt 90 %.
En positiv trend dr att olika sorters nyskapande produkter ¢kar i
exportvarde.

Nar det gdller forskning och innovation ligger svenska livs-
medelsforetag langt efter andra industrier vilket leder till en
samre konkurrenskraft. 2018 toppade Sverige listan 6ver de
totalt sett mest innovativa landerna i varlden, slagen enbart av
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Sydkorea. Men inom livsmedelsinnovation
kommer Sverige forst pd 14:e plats, enligt
siffror fran Roland Berger AB8?.

Ijuni 2017 beslutade riksdagen om den natio-
nella livsmedelsstrategin som stracker sig fram
till 2030. Inom strategin finns dven en handlings-
plan och fyra dtgardspaket for att uppna malen
med 6kad produktion, sysselsdttning, lonsam-
het, innovationskraft, en mer konkurrenskraf-
tig livsmedelskedja samt 6kad export av livs-
medel. I samband med lanseringen av strategin
anstdllde regeringskansliet Johan Krallis Anell
som nationell samordnare for livsmedels-
export. Hans uppgift dr att koordinera insat-
serna for att frdmja svensk livsmedelsexport.

Inom ramen for livsmedelsstrategin har
regeringen satsat 48 miljoner SEK for att starka
livsmedelsexporten. Satsningen &r uppdelad pa
elva olika fokusomraden dér bland andra Business
Sweden, Livsmedelsverket, Jordbruksverket och
Tillvaxtverket har fatt i uppdrag att genomféra
strategier och program®@.

Business Sweden driver pa uppdrag av
Ndringsdepartementet exportprogrammet
’Try Swedish” som ska 6ka den svenska livs-
medelsexporten genom samarbeten, massor
och kompetensutveckling.

Business Sweden har inom ramen for Try
Swedish anstdllt livsmedelsansvariga pa de
prioriterade tillvaxtmarknaderna Kanada/USA,
Japan/Sydkorea och Singapore. De har dven i
uppdrag att implementera och utforma rad-
givning och stdd for livsmedelsforetag inom
den befintliga regionala exportradgivningen.
Business Sweden ska forstdrka det befintliga
exportprogrammet med fokus pd sma och
medelstora foretag samt utforma en strategi
for att 6ka exporten av ekologiska produkter.
De har dven genomfort en marknadsanalys av
exportpotentialen i olika produktsegment pa
olika marknader och identifierat 14 nyckel-
marknader pa fem och tio ars sikt. Analysen
ska ligga till grund for regeringens fortsatta
framjandearbete.

DE 14 IDENTIFIERADE nyckelmarknaderna ar:
Europa: Norge, Finland, Danmark,
Storbritannien, Holland, Tyskland och Belgien
Asien: Hong Kong, Kina, Singapore,

Japan och Sydkorea

Nordamerika: USA och Kanada

Regeringen ar medveten om att livsmedels-
foretag kan mota andra problem och hinder an
andra industrigrenar, till exempel i form av
hallbarhetsaspekter och sanitira krav och
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atgdrder. Med anledning av detta har reger-
ingen avsatt tre miljoner SEK till Jordbruksver-
kets och Livsmedelsverkets uppdrag att fa
svenska livsmedelsanldggningar godkanda for
export till tredje land™. De tva myndigheterna
har huvudansvar for ett samverkansforum som
ska forbattra arbetet med att ta exportandelar
pa marknader utanfér EU samt underldtta god-
kannande for export till nya marknader.

I april 2018 presenterade regeringen en avsikts-
forklaring om samarbete mellan Sverige och
Finland i syfte att 6ka exporten av livsmedel och
dryck. Samarbetet innebdr samlingspaviljonger
pa massor och gemensamma logistisk- och
e-handelslsningar for att na ut till fler konsu-
menter globalt™.

I Mackleans rapport om innovation som
slapptes april 2018 ses stdrkt innovationskraft
och samarbete i hela kedjan som en nyckelfak-
tor for att kunna tillvarata exportmojligheters

Vodka, kaffe & mejeriprodukter

NYCKELMARKNADER

FOR SVENSK LIVSMEDELSEXPORT
HAR IDENTIFIERATS

DEN SVENSKA BUDGETEN AR
BERAKNAD TILL 165 MILJONER SEK

Svensk
livsmedelsexport
6kade under 2017 med

Sverige exporterade
livsmedel for cirka

under 2017
Andelen
utlandsforsaljining av
totala omsattningen
ligger runt

vilket f&r anses l&gt i
jamforelse med andra
industrigrenar som
ligger kring

Inom ramen for
livsmedelsstrategin har
regeringen satsat

miljoner SEK
pd livsmedelsexport.



Sverige dr en stor exportor av rdvaror och bearbetade
rdvaror av trd och stdl till vdrldsmarknaden.
Kemiska produkter och ldkemedel utgor en betydande del
av exporten. Den svenska varuexporten har okat kraftigt
de senaste 30 dren — frdn 568 miljarder SEK 1995 till
1307 miljarder SEK 2017'%%.
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EXPORTRAPPORTEN / STALINDUSTRIN

SPECIALISERAD
STALINDUSTRI.

Svensk stalindustri producerar i huvudsak hégféradlade,
specialiserade stalsorter och produkter for export. Transporter
och infrastruktur ar darfor viktiga for att den svenska stal-
industrin ska kunna vara konkurrenskraftiga.

Den svenska stdlindustrins branschorganisation Jernkontoret
verkar for en fri och rattvis handel utan handelshinder och f6r
att framja konkurrensneutralitet. De har dven som uppdrag att
bevaka den évergripande ekonomiska utvecklingen eftersom
branschen dr sarskilt konjunkturkanslig genom dess koppling
till bland annat bygg- och fordonsindustrin.

Idag utgor stalexporten 3,7 % av Sveriges totala varuexport
till ett varde av drygt 48 miljarder SEK. Det &r en stor nedgang
fran 2006 ars siffror pa cirka 70
miljarder SEK. Stalexporten gick
2017 till 150 lander men 70 % av
exporten gar till EU:s inre mark-
nad. Jarn och stal framstélls idag

”I utredningen frdan

kapacitetsutnyttjande i de producerande verken och en hog
produktspecialisering. Man pekade dven pa behovet av produk-
tionsférdelning mellan olika verk, att vissa verk skulle behéva
byggas ut och att vissa omoderna verk skulle ldggas ned.

Utredningen visade ocksa pa vikten av att investera i teknik
och innovation. Eftersom handelsstdl ar en bulkvara som gar
in som insatsvara i tillverkningsindustrin styrs efterfragan till
stor del av tillverknings- och byggnadsindustrin. Konkurrens-
férmadgan var lattare att paverka genom att effektivisera pro-
duktionen.

Rapporten identifierade att administrativa och organisa-
toriska forandringar, férandring av branschstruktur, anldgg-
ningarnas storlek, produkt- och marknadsinriktning,
produktsortiment och distribution
samt teknisk utveckling var direkt
nodvandigt att utveckla. I'utred-
ningen frdn 1977 sags forskning och
utvecklingsarbete av nya tekniker

vid tretton anldggningar i Sverige 1977 Saogs forskning OCh och processer som Sveriges styrka.

och for bearbetning finns det cirka
15 anldggningar. Jamfort med 70-
talet dr detta en stor minskning av

Badttre material, nya produkter och

utve Ckl ingsarbe te av nya anvandningsomraden for stalet

var vagen framat. Ett exempel pa

antalet anldggningar, men dagens nya tekniker OCh pl‘ OCe@SSCY  dettavar den skade byggnationen

stalindustri har & andra sidan en

betydligt hogre exportgrad och dr

mycket mer specialiserad.
Stdlindustrin har genomgatt

som Sveriges styrka.
Bdttre material,

med stal under 70-talet. Inom
stalindustrin har graden av specia-
lisering och samarbete 6kat. Ett
exempel pa detta ar stalet till

stora strukturférandringar sedan nya produkter OCh nya Boschs bransleinsprutningspumpar

50-talet och dagens stdlféretag ar

som Bosch utvecklade i samarbete

mycket moderna. Manga stalfére- anv&ndningsomr&den f6r med Ovako, varldsledande pa

tag som pa 70-talet tillverkade sd

hogrent stals. Ett annat exempel dr

o oo o
kallat handelsstal med ligre forad- Stalet var vadgen ﬁ‘amat, » SSAB som de senaste 20 &ren har
lingsgrad drabbades av minskande arrangerat en arlig tavling, Swedish
lénsamhet. 1977 gjordes en statlig Steel Prize, i syfte att inspirera till

handelsstalsutredning om indu-
strins framtida utveckling och struktur?. Utredningen visade
att den minskade lonsamheten berodde pa att nya stal-
producerande lander som till exempel Japan kunde pressa
priserna genom ny utrustning och teknik samt billigare
arbetskraft. Gamla exportmarknader tappade i betydelse och
industrin tappade dven andelar pa den inhemska marknaden
pa grund av 6kad import. Utredningen tog fram ett antal
forslag pa hur branschens struktur maste forandras for att
kunna 6verleva.

De foreslagna strukturférandringarna syftade till att 6ka kon-
kurrenskraften och 16nsamheten genom att efterstrava fullt
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anvandning av stal, premiera
innovation och bygga kundrelationer. Finalisterna i tavlingen
har kommit fran hela vérlden.

Forskning for att uppna en béttre miljoprestanda och ett
internationellt sett 1agt klimatavtryck har givit de svenska
féretagen en global marknadsférdel. Branschorganisationen
Jernkontoret har satt upp en branschgemensam vision fér
2050 med ataganden inom teknikutveckling, samhallsnyttiga
16sningar och produkter i global samverkan. I april 2018 presen-
terade stalindustrin en klimatfardplan som ska ge en konkur-
renskraftig och fossilfri stalindustri till 2045.



EXPORTRAPPORTEN / TRAINDUSTRIN

TRAEXPORTEN
FORTSATTER ATT VAXA.

Sverige ar varldens tredje storsta exportor av sdgade travaror
efter Kanada och Ryssland. Av det som tillverkas i den svenska
skogsindustrin gar 80 % pd export och skogsndringen bidrar
till landets nettoexport med 127 miljarder SEK varje ar. Under
2017 uppgick exporten av sdgade barrtravaror till ett varde
av 26, 7 miljarder SEK dar de tre storsta marknaderna var
Storbritannien, Egypten och Norge. Bland férddlade varor
sdlde papper och papp, sdgade travaror samt massa och
returpapper bdst°.

Branschorganisationen Skogsindustrierna foretrdder ca 50
massa- och pappersbruk, 120 sdgverk och ca 40 andra féretag
inom skogsindustrin. Genom Svenskt Trd arbetar de interna-
tionellt for att 6ka trdanvandningen.

Svenskt Trd arbetar for att marknadsféra och 6ka vardet av
svenska travaror i bade Sverige och internationellt. Den globala
marknaden dr uppdelad pa etablerade, mogna marknader och
nya, omogna marknader. Den enskilt storsta mogna marknaden
ar England ddr Svenskt Trd arbetar tillsammans med engelska
traforetag och industri for att sdlja in svenskt trd att anvandas i
produktionen generellt. Andra marknader sa som Indien, Kina
och Vietnam ar nyare och dar arbetar man for att skapa rela-
tioner och foretagskontakter genom mdssor och demonstra-
tioner, t ex massan India Wood. I Indien och Kina ger Svenskt
Trd ut en snickerihandbok riktad till tramobelindustrin for att
formedla praktisk information och kunskap om traets an-
vandningsomraden. Man samarbetar ofta med designers for
att visa upp olika sorters material och for att inspirera till att
anvanda svenska trdslag i produktionen. Charlotte Apelgren,
chef interiér och design pa Svenskt Trd, menar att styrkan i
exporten dr féretagens stora kunnande och vana av att nd nya
marknader dar den logistiska delen maste fungera.

I Storbritannien, den stérsta marknaden for svensk trdex-
port, har Svenskt Trd egna kontor. Sedan 2013 har man kontor
dveniKina.

Sodra Sverige Travaruexportforening, SST, ar en medlems-
forening for sagverksindustrin och travaruexportorer som
funnits sedan 1936. SST bekraftar Svenskt Trds bild av att
Storbritannien dr en av de storsta och viktigaste marknaderna
for Sverige. Aven Tyskland, Danmark och Holland har setts som
medlemsfdretagens nyckelmarknader Féreningen arrangerar
arliga resor runt om i varlden som ett sitt for medlemmarna

att skaffa sig kontakter, traffa importorer, agenter och syster-
organisationer samt ldra sig nya marknader>.

Medlemsforetagen i SST ar huvudsakligen bulkorienterade
och exporterar material till bl a hustillverkning och byggen.
Kunderna inom den kretsen har inte lika stort fokus pa miljé
som till exempel mébeltillverkningen, istéllet dr ravarans
kvalitet det avgdrande. Nuvarande arbete inom SST innefattar
massor i bland annat Shanghai och den stora tramdssan
Sylva Wood. Pa Sylva Wood 2017 deltog 13 féretag som fick
stalla ut gratis i en gemensam Smadlandspaviljong. Bo Skacke,
ordférande i SST, menar att massorna ger mindre foretag en
chans att genom kundmoten pa plats skapa exportméjlig-
heter. Storre foretag kan fa hjdlp av Business Sweden medan
SST representerar mindre och medelstora féretag som kan ha
stérre nytta av ett annat arbetssatt. SST ar en fristaende
férening men far stod av Svenskt Trd i form av till exempel
marknadsstatistik.

Bo Skacke lagger dven en stor vikt vid det sociala natver-
kandet som en forutsattning for export. SST anordnar mark-
nads- och utbildningsdagar dar foéretagen kan trdffas och
dela erfarenheter och tips fran olika marknader och dven
sporra och inspirera varandra. Genom traffarna skapar man
natverk dar féretagen kan dela pa kontakter till olika mark-
nader trots att féretagen sdllan samarbetar pa andra satt.

VIDA dr Sveriges storsta privatdgda sdgverkskoncern och man
exporterar 75 % av sina sagade travaror till 6ver 50 ldnder.
VIDA har arbetat med att ta bort mellanhdnderna i forsalj-
ningskanalerna och har egna férsaljningskontor med personal
och distributionslager for att kunna ha en hog servicegrad. Pa sa
satt far man en narmre kontakt med kunden och kan lattare
anpassa efter kundens behov och énskemal.

VIDA:s affarsmodell &r att ha ratt varor pa ratt stalle vid ratt
tid, och darfér har man egna distributionslager i Sverige,
Storbritannien, USA och Australien. Stora volymer gor dven
att foretaget kan halla ner kostnaderna for transporter och
logistik. En fordel med att vara ndra kunden dr att man lattare
kan f6lja konjunkturen och marknadssvangningar pa den
specifika marknaden. Tidigare 13g intresset i manga familje-
foretag i ravaran eller tekniken medan VIDA lange har haft ett
starkt intresse f6r marknad och férsdljning. Koncernen har
aven nischat sig och anstallt personal med specifik spets-
kompetens.
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VIDA ser en stark trend i certifiering och hallbarhetsarbete
inom skogsindustrin. Slutkunden dr mer medveten i milj6- och
hallbarhetsfragor men dven arbetsmiljo. Koncernen har ingen
egen produktutveckling men deltar i innovations- och forsk-
ningsprojekt.

1 Sverige investeras arligen fyra miljarder SEK i trdindustriell
forskning och utveckling varav ndringen och stiftelser star for
tva tredjedelar och staten for en tredjedel. Enligt Skogsindustri-
erna maste investeringarna 6ka med minst 50 % for att klara
en Gvergang till ett cirkuldrt och biobaserat samhalle samt fér
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att starka konkurrenskraften. I bérjan av 2017 presenterades
Skogsndringens forskningsagenda som definierar de centrala
forskningsomraden som industrin, skogsnaringen och
akademin gemensamt star bakom. De prioriterade forsknings-
omradena dr:

—En 6kad tillvéaxt i hallbart brukad skog

—Starkt konkurrenskraft i befintliga processer och produkter
—Utveckla nya biobaserade produkter

—Oka industriellt trabyggande
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EXPORTRAPPORTEN / LIFE SCIENCE

LIFE SCIENCE
FORSKAR FOR FRAMTIDEN.

Life science-branschen bestar av féretag som utvecklar bio-
teknik, lakemedel och medicinteknik och som praglas av
mycket forskning. Industrin har haft ett antal svdra ar med
nedldggning av stora forskningsenheter och kraftigt minskade
arbetstillfdllen. Trots detta ser branschorganisationen LIF,
Lakemedelsindustriféreningen, att det finns en stor framtids-
tilltro i branschen.

LIF menar att den svenska konkurrenskraften finns inom
branscher som dr kunskapsintensiva med en hog grad av inno-
vation och teknologi. Var tredje anstalld inom LIF:s medlems-
foretag arbetar med forskning och varje ar investeras 10
miljarder SEK i svensk ldkemedelsforskning. Finansieringen
av kliniska forskningsprojekt inom sjukvarden &r dock pa en
historiskt 1dg nivd och den svenska Life science-industrin har
tappat sin tidigare starka position. Under 2017 exporterade
sektorn for ndstan 95 miljarder SEK och drygt 40 000 personer
arbetar inom R&D och tillverkning i ca 3000 foretag. Sverige
dr rankad som nummer tre i Europa ndr det gdller patent per
capita. Den globala konkurrensen har dock ékat och flera
lander, till exempel Danmark och Storbritannien, har tagit
fram nationella strategier for sektorn.

I regeringens allmanna exportstrategi fran 2015 har Life
science-sektorn en egen enhet inom Team Sweden, Team
Sweden Care and Health>>. Arbetsgruppen ska underldtta for
svenska foretag som vill exportera. De tre branschorganisa-
tionerna LIF, SwedenBIO och Swedish Medtech har tagit fram
flera gemensamma handlingsplaner for sektorn och organisa-
tionerna anser att det sker en positiv utveckling gdllande
férenkling av myndighetsprocesser och regelverk. Ett oros-
moln &r att ndr medlen fran exportstrategin fasas ut 2020
kommer det statliga exportframjandet minska kraftigt.

SwedenBIO anser att Sverige dr ett relativt konkurrenskraftigt
tillverkningsland till f6ljd av en kompetent arbetsstyrka och
férutsdgbara myndigheter, men belyser samtidigt att det krdvs
konkurrenskraftiga foretagsskatter for att kunna tavla interna-
tionellt om investeringar och satsningar. De ser dven att Sverige
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kan och bor ta ledningen globalt i arbetet med att frdmja en
miljovanlig produktion?.

Swecare dr en halvstatlig organisation med syfte att férena
akademin, ndringslivet och det offentliga for 6kad export och
internationalisering av svenska Life science-foretag. De ar
det officiella organet fér det svenska exportframjandet och
beslutar om ministerresor, vilka marknader det ska satsas pa
etc. Organisationen koordinerar foretagskontakter och ar tatt
kopplad till Socialdepartementet vilket ger dem en unik
position som branschorganisation. Swecare har en rad
samarbetspartners och identifierar dven det svenska kunga-
huset som ett viktigt draglok fér exporten. Den fd. ordféranden
Karin Johansson har sagt att det faktum att man ar en halv-
statlig och icke vinstdrivande organisation underlattar 1ang-
variga samarbeten och ger en stabilitet i arbetet?.

Swecare genomfor 4—6 utgaende delegationsresor per ar med
fokus pa marknader dar féretagen behover stéd och samordnar
dven ndtverk och seminarier dar externa konsulter och féreldsare
bjuds in. Swecare anordnar dven inkommande delegations-
resor pd begaran av enskilda féretag och Socialdepartementet.

Tidigare fanns det en efterfragan pa helhetslosningar fér
till exempel sjukhus vilket byttes mot ett fokus pa medicin-
tekniska forfragningar. Marknader som Afrika och Kina har
dock fortfarande stor efterfragan pa helhetslosningar, och
har identifierat verksamhetsomradet dldrevard och omsorg
som en méjlighet till export®. I Kina, med en kraftigt vaxande
aldrad befolkning, startade Swecare ett samarbetsprojekt med
aktivt foretagsdeltagande och uppdelat pa i en policydel och
en forskningsdel. I policydelen ingick att skapa det offentliga
ndtverk och kontakterna som kravdes samt att kartlagga
kommuner och landsting i Sverige som ville agera som referens
for de svenska arbetsmetoderna. P4 marknader som skiljer
sig fran den svenska nar det galler bade sprak och affarskultur
belyser Swecare vikten av att samarbeta med en eller flera
personer som pratar det lokala spraket och kan tolka det
radande affarsklimatet.
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FINLANDS

NYA MARKNADER.

De storsta exportmarknaderna for Finland har historiskt sett
varit Ryssland, Sverige och Estland. Sedan relationen med
Ryssland borjade forsamras har Finland tappat stora delar av
den ryska marknaden.

For ett par ar sedan vacktes fragan om tillstandet for Finlands
inhemska livsmedelsmarknad. Dels véxte den inte langre och
dels kontrollerades den till 80 % av tva stora férséljningskedjor
vilket var en stor begransning for producenterna. For att kart-
lagga och hitta nya marknader*® genomfdrde Business Finland
en studie dar 15 huvudmarknader identifierades, bland andra
de nordiska landerna samt Kina, Sydkorea och Hongkong.
Andra marknader som pekades ut var Frankrike, Italien, Mellan-
6stern och Sydafrika. Av resurserna som laggs pa export-
framjande gar ca 70 % till huvudmarknaderna medan évriga
marknader far ca 30 %.

Business Finland organiserar ca 40 inkOpsevents, massor
och kampanjer per ar i Europa och Asien. Tillsammans med
Visit Finland och ambassader gors lokala kampanjer och medie-
arrangemang for att visa upp konceptet Food from Finland.
Satsningen skiljer sig fran land till land. I Kina satsar man pa
marknadsanpassade, specifika produkter medan mani Syd-
korea satsar pa att lyfta hela produktkategorier. I Singapore
fokuserar man exempelvis pa alkoholhaltiga drycker medan
man i Tyskland fokuserar pa att marknadsfora varumarket
Food from Finland.

LIVSMEDELSFORETAGEN

De specifika marknadssatsningarna utgors av en kombination
av kartlaggning, marknadsdata, experter med lokal kunskap
om marknader samt externa konsulter. De finska livsmedels-
foretagen far tillgang till all data och information om mark-
naderna. Satsningarna har gett resultat och Finland har sedan
satsningen drog igang ¢kat livsmedelsexporten med 11 %.
Enligt Esa Wrang, Head of Industry pa Food from Finland,
ar den storsta forandringen ett 6kat fokus pa export hos finska
foretag, sarskilt bland sma och medelstora foretag. Féretagen
har 6kat antalet utlandsresor och blivit mer synliga runt om i
varlden vilket har skapat fler kontakter och ndtverk. Enligt
Esa Wrang uppskattar foretagen sdrskilt nar Business Finland
och myndighetspersoner f6ljer med pa olika exportresor
eftersom det underldttar myndighetskontakter och ndtver-
kande. Business Finland upplever dven att foretagen sam-
arbetar bdttre. Samarbetet mellan de finska myndigheterna
har ocksa forbattrats vilket har hjalpt sarskilt i Asien dar
byrdkratin kan vara svarare att ta sig igenom &n i Europa.
Food from Finland &r ett 1angsiktigt exportprogram ddr man
iframtiden vill fa in fler delar som kan bidra till 6kad export.
Framover tanker man sig arbeta dven med innovation och ut-
bildning i Finland. Esa Wrang upplever att det dr viktigt att ha
en paraplyorganisation som samlar branschen och 6kar sam-
arbetet mellan féretagen. En utvecklad version av Food from
Finland — Food from Finland 2.0 — diskuteras just nu for att
utreda vilka behov féretagen kommer att ha i framtiden.
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TILLSAMMANS
BLIR DANMARK STARKT.

Danmarks livsmedelsindu-
stri har alltid haft ett starkt
exportfokus. De framsta
exportvarorna, mejeri- och
animalieprodukter, produ-
ceras huvudsakligen av
kooperativ. Den kooperativa
strukturen har skapat en
ndra relation mellan primar-
produktionen och férad-
lingsindustrin som verkar
ha gynnat industrin som
helhet. 2016 exporterade Danmark livsmedel till ett varde av
270 miljarder SEK 7.

Danish Food Cluster &r ett industriinitiativ med malsattning-
en att skapa en plattform for att utbyta idéer, knyta kontakter,
bygga varumarken och synliggtra dansk livsmedelsindustri
internationellt. I initiativet ingar dven férpackningsindustrin.
2011—2016 fanns ”inSPIRe FOOD”, ett samarbete mellan privat
och offentlig sektor for att frdmja forskningssamarbeten.

DI Fpdevarer skapades 1999 och dr en del av Dansk Industri (DI),
motsvarigheten till Svenskt Ndringsliv. DI Fodevarers med-
lemsfdretag omsdtter tillsammans dver 135 miljarder DKK
och man arbetar for att 6ka exporten genom bl a forsknings-
satsningar. Arhus, Danmarks nést stérsta stad, har blivit en
samlingsplats for livsmedelsfdretag och en innovationshubb
med nara samarbeten med Képenhamns Universitet. Danmark
har dven utarbetat 10 specifika marknadstillvdxtstrategier for
bade befintliga och nya marknader.

The Trade Council, en del av danska UD, har startat ett export-
program for fraimst sma- och medelstora féretag som vill
véxa och fa mer kunskap och radgivning om export. Féretagen
erbjuds 10 timmar gratis rddgivning ddr man arbetar fram en
exportplan for foretaget, identifierar en passande marknad,
granskar bade interna och externa férhallanden inom foretaget

>

och forbereder foretaget
pd att ga in pa en ny
marknad?®. De har dven
skapat VITUS-programmet
som dr en mer djupgaende
exportsatsning for SME-
féretag ddr de under 12
manader samarbetar med
The Trade Councils
utlandska representation
och radgivare for att
utforma och utféra en
exportplan med uppf6ljning. Programmet dr subventionerat
till 50 % av staten. De kan dven para ihop olika foretag i Strategic
Business Alliance for att ge foretagen stordriftsfordelar.
Genom att inga i storre strategiska projekt kan SME-foretagen
lattare komma ut pa den internationella marknaden?. The Trade
Council har dven manga inkubator- och vixthusverksamheter
for foretag som vill véxa pa exportmarknaderna. Genom de
danska ambassaderna och generalkonsulaten kan man erbjuda
foretagen allt ifran radgivning och mentorskap till kontors-
platser och en fysisk utgangspunkt i andra lander, och pa sa satt
underldtta etablering.

2016 etablerades plattformen Food Nation som kopplar
samman hela livsmedelskedjan i syfte att 6ka exporten av bade
ravaror och processade livsmedel. Ledorden for projektet ar
samarbete, kvalitet och héllbarhet, och utifran dessa har man
skapat en marknadsforingsstrategi som anpassas till féretagens
eller marknadens specifika behov och férutsattningar.

2017 presenterades en ny nationell exportstrategi for miljo-
och livsmedelsomradet av myndigheterna, miljé- och livs-
medelsministeriet och utrikesdepartementet. Danmark
fortsatter sin offensiva satsning pa bilaterala samarbeten
med partnerldander och utdkade marknadstilltraden dar man
idag redan har tilltrade till langt fler lander &n Sverige.

LIVSMEDELSFORETAGEN

IRLANDS
SUCCESTRATEGI.

Efter finanskrisen 2008 var det livsmedelssektorn som hjalpte
den irlandska ekonomin pa fotter, och Irland har under manga
ar haft livsmedelsstrategier med ett starkt exportfokus. Den
senaste tioarsstrategin, Food Wise 2025, har satt ambititsa mal
som visar pa den stora tilltron man har till livsmedelsindustrin.
Till 2025 vill man bland annat f& upp exportvéardet till 19
miljarder euro vilket dr en 6kning med hela 85 %. For att na
malet har man kartlagt vad de olika delarna i industrin saknar
och behover i form av hallbarhet, humankapital, konkurrens-
kraft, marknadsutvecklande dtgdrder och innovation3. Strategin
har visat sig vara fruktsam. 2017 6kade Irlands export med

13 % till ett varde av 12,6 miljarder euro, och da har man dnda
sju ar kvar pad strategin32.

Irland har ett milt klimat och goda forutsdttningar for vall,
vilket i sin tur ger goda férutsattningar for en stor mejeri-
och animalieproduktion. I marknadsforingen lyfter man fram
de naturliga férutsattningarna som producerar miljovanliga
produkter och kopplar samman allting genom den traditionella
irlindska firgen gron. Aven Origin Green, ett program for att
framja hallbar primar- och féradlingsproduktion, tar fasta pa
det naturliga och det grona.

LIVSMEDELSFORETAGEN

Andra centrala delar i foradlingsledet ar forskning, innovation
och utveckling samt att attrahera och behalla kompetens i hela
livsmedelskedjan.

Irland har flera oberoende organisationer som med praktis-
ka stodatgarder till féretagen och genom intressebevakning
gentemot myndigheter och media verkar for att 6ka exporten.
The Irish Exporters Association (IEA) &r ett exempel pa en sadan
organisation. IEA dr en medlemsorganisation som riktar sig
bade till potentiella och etablerade exportorer, och erbjuder
foretagen ndtverkstraffar, stodjande och framjande aktiviteter
och atgérder pa nya och befintliga marknader.

Irlindska livsmedelsforetag ligger valdigt 1angt framme i
arbetet med att utveckla, forska och ta patent pa innovativa
livsmedelsingredienser. Detta har sitt ursprung i en mangarig
forskning om modersmjélkersattning och idag aterfinns flera
varldsledande irldndska foretag inom ingredienstillverkning.
Irland har strategiskt placerat ut ett 50-tal personer runt om i
varlden som arbetar for att 6ka den irldndska exporten genom
konsumentinsikt och kartlaggning av marknader for olika
kategorier av produkter.
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_ SEXFORSLAG
FOR ATT OKA EXPORTEN

Det finns givetvis manga olika sorters atgarder som skulle kunna bidra till en
okad svensk livsmedelsexport och som har lyfts fram i andra rapporter
och utredningar. Utifran de lander och industrier som vi har analyserat i den har
rapporten vill vi framforallt foresla féljande sex atgarder:

OKA FORADLINGSGRADEN — Innovationsklimatet ar

centralt i kampen om 6kade marknadsandelar utom-

lands. For att foradlingsgraden i svensk livsmedels-

industri ska 6ka behévs mer forskning pd alla nivaer.
Detta bor goras genom att fullt ut etablera Sweden Food
Arena och signifikant 6ka de statliga satsningarna pa livs-
medelsforskning.

OKA NARVARON — Antalet utlandska delegations-
resor for att skaffa kontakter, traffa importorer,
agenter och systerorganisationer samt lara om nya
marknader mdste 6ka. En hégre ministerndrvaro pa
bade ingdende och utgdende delegationsresor dr ett absolut
krav for att 6ka dragkraft och legitimitet. Fler riktade sats-
ningar pa identifierade nyckelmarknader bér ocksa goras.

REGELFORENKLING — Myndighetsprocesser och regel-

verk maste forenklas. Exporten dr valdigt kdnslig for

konkurrensnackdelar gentemot andra lander i var

ndrhet dar man gor mer gynnsamma tolkningar av
direktiv och férordningar. Livsmedelsforetagen foreslar darfor
en 6versyn av EU-lagstiftning som ror livsmedel: i de fall en
restriktivare tolkning finns bor denna tolkning motiveras,
annars ska den europeiska miniminivan galla.

TATARE BAND — Samarbetet mellan akademi,

naringsliv och offentlig sektor maste bli tatare.

Exportframjandet maste kopplas samman med

innovation och utbildning. Befintliga strukturer som
Sweden Food Arena och Food Science Sweden bor anvdndas
pa samma satt som Life science-branschen anvander Swecare.
En ndra koppling till ansvarigt departement dr ocksd av
yttersta vikt.

GRATIS RADGIVNING — Framférallt sma och mellan-

stora féretag kan behova radgivning for att komma

igang med exporten. Forslagsvis skulle Business

Sweden kunna fa i uppdrag att erbjuda 10 timmar
gratis radgivning for SME-foretag. Radgivningen ska syfta till
att ta fram en exportplan och identifiera minst en passande
marknad for foretaget.

FLER FRAMJARE - Sverige har idag tva utlands-

placerade lantbruksrad, ett i Kina och ett i Bryssel.

Som jamforelse har Irland placerat ut ett 50-tal

personer runt om i varlden som arbetar for att 6ka
den irlandska livsmedelsexporten. Sverige bor senast 2030 ha
minst 50 personer dedikerade att 6ka livsmedelsexporten pa
olika marknader runtom i varlden.
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