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FORORD

Svensk livsmedelsindustri och ovriga aktorer i livsmedelskedjan levererar inte bara
god, prisvard och sdker mat och dryck, utan ocksa jobb och tillvaxt i hela landet, och
en vaxande livsmedelsexport. Livsmedelsbranschen sitter ocksa pa nycklarna till
l6sningen pa flera av vara viktigaste samhallsutmaningar inom folkh&lsa, miljo och en
tryggad livsmedelsférsorjning, bade i Sverige och globalt. En samlad, kraftfull och
ldngsiktig forskningssatsning pa livsmedels- och nutritionsomradet &r en
forutsattning for att tackla utmaningarna och for att Sverige ska kunna oka
livsmedelsproduktionen och starka livsmedelsindustrins konkurrenskraft.

| dag &r den livsmedelsrelaterade forskningen eftersatt, bade hos féretagen sjalva
och i Sverige i stort. FoU-verksamheter flyttas fran Sverige till andra lander,
livsmedelsbranschen upplever att innovationsférmagan forsamrats och svensk
livsmedelsforskning tappar mark. Vi vill med detta inspel lyfta fram vikten av rejala
satsningar pa livsmedelsrelaterad forskning.

Under 2015 har dessutom flera politiska processer startat i Sverige, till exempel den
nationella livsmedelsstrategin och exportstrategin, som alla lankar in i varandra och
vars resultat i hogsta grad kommer att paverka férutsattningarna for den svenska
livsmedelsindustrins fortsatta utveckling. Livsmedelsforetagen valkomnar dessa
initiativ och vill sarskilt framhalla att goda férutsattningar fér forskning och innovation
kommer att vara avgérande for att malen med dessa strategier skall uppfyllas.

Utover detta inspel star Livsmedelsféretagen bakom inspelet fran Industriradet och
fran Svenskt Naringsliv ("Attraktionskraft i varldsklass”).

Stockholm den 2 november 2015
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Marie Soderqvist Elisabet Rytter
VD, Livsmedelsforetagen Forskningsansvarig, Livsmedelsforetagen



SAMMANFATTNING

Sverige behdver en samlad, kraftfull och [dngsiktig forskningssatsning pé livsmedels-
och nutritionsomradet. Det ar en nédvandig och l6nsam investering for forbattrad
folkhélsa, ett hallbart samhélle och 6kad livsmedelsproduktion.

Sverige har forutsattningarna att kraftfullt bidra till att mota dessa tre utmaningar. Vi
har en relativt stark forskningsposition inom livsmedel och nutrition, en unik
industriell struktur med livsmedelsforetag kombinerat med varldsledande
leverantorer av utrustning och forpackning samt goda grundférutsattningar for en
hallbar och etisk produktion av sakra och hégkvalitativa produkter och ravaror. Detta

ger styrka och potential att samtidigt ta tillvara pa affarsmojligheterna i den okande
hélsotrenden OCH vara del av [6sning pa flera av de globala utmaningarna

Samtidigt star livsmedelsindustrin infor en rad utmaningar:

— En &g investeringsniva och bristfallig kompetens inom forskning och
innovation | betydande delar av branschen.

— Forutsattningarna for foretagen att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete i
Sverige ar samre an | andra lander vilket medfor att FoU-verksamhet flyttar ut
ur landet.

— Sveriges relativt starka internationella position inom livsmedelsvetenskap och
nutrition riskerar att férsvagas da nationella satsningar inom omradet tydligt
slapar efter.

— Trots sin storlek och betydelse for halsa, miljo och samhallsekonomi saknas
det langsiktiga offentliga forskningssatsningar pa livsmedelsomradet.

— Ogynnsamma forutsattningar for instituten att fylla den viktiga rollen som lank
mellan akademi och foretag och som stad till foretagen.

— Antalet studenter som scker till de livsmedelsinriktade hdgre utbildnings-
programmen och som examineras ligger pa en sa &g niva att det snabbt kan
uppstd en situation dar livsmedelsbranschen far problem att anstélla
medarbetare med ratt kompetens.



For att ta vara pad mojligheterna och samtidigt hantera branschens utmaningar och

svagheter krévs en samlad, kraftfull och l&ngsiktig satsning pa forskning och

innovation. Livsmedelsforetagen foreslar darfor foljande:

>

Skapa ett nationellt rad for livsmedelsforskning som ett forsta steg mot
internationellt konkurrenskraftiga forskningsforutsattningar.

Avsitt medel for en langsiktig satsning pa tillimpad livsmedelsforskning.
Komplettera med en samlad satsning pa grundlidggande forskning.

Ge tydligt politiskt stod till svensk medverkan i kommande FoodKIC.
Fokusera insatserna mot hdlsosamt och hallbart.

Underlatta och stimulera tvarsektoriella och tvarvetenskapliga arbetssatt.
Bredda institutens verksamhet tillsammans med en starkt finansiering.

Stark de livsmedelsinriktade hdgre utbildningsprogrammen utifran féretagens
kompetensbehov och tydliggor ett nationellt ansvar.

Utveckla en forskarskola for livsmedel anpassad till foretagens forutsattningar.



DARFOR BEHOVS EN STRATEGISK
OFFENTLIG SATSNING PA
LIVSMEDELSFORSKNING

Globala utmaningar och trender

Livsmedelskedjan ar central for att hitta losningar kring flera av de stora globala
utmaningarna vi star infor - klimatforandringar, folkhélsa, en aldrande befolkning och
livsmedelsforsorjning - och darmed viktig for att na flera av FN:s mal for hallbar
utveckling (1). Forskning och innovation kan bidra till nya l6sningar pa dessa
utmaningar. Samtidigt kan livsmedelsindustrin i Sverige oka sin konkurrenskraft
genom att svara pa den 6kade konsumentefterfrdgan som finns globalt pa hallbar och
halsosamma produkter, processer och tjanster. Har finns stora mojligheter for
Sverige och svenska foretag da svensk livsmedelsproduktion bl a karakteriseras av:
— etisk och hallbar produktion av hogkvalitativa ravaror
— ettjordbruk som utmarks av hog miljomedvetenhet och ansvarsfull
djurhallning
— tillgang till rent vatten och bra jordar
— &g antibiotikaanvéndning
— sdkra livsmedel med hég niva av sparbarhet
— hallbarhetsarbete som ligger i framkant
— unik industriell struktur med starka livsmedels- och ingrediensforetag
kombinerat med varldsledande leverantorer av maskinutrustning och

forpackningar.

Folkhalsa

Mat ar en central faktor for att framja halsa och férebygga sjukdomar. Traditionellt
agnas mycket mer forskning at att bota och lindra sjukdomar an att forebygga dem
men det finns ett vaxande globalt intresse och medvetenhet om matens
halsoframjande potential. Enligt den stora studien "Global Burden of Disease 2010",
ar kosten den viktigaste riskfaktorn for sjukdom (inklusive hjart-karlsjukdomar,
diabetes och cancer] i Sverige. Folkhalsomyndigheten har uppskattat att forbattrade
matvanor skulle minska sjukvardskostnaderna med 3,9 miljarder kronor per &r. Om
aven de indirekta kostnaderna fér produktionsforluster raknas med, skulle den arliga
kostnadsminskningen uppga till 17,9 miljarder kronor (2). Den aldrande befolkningen
medfor specifika halsomassiga utmaningar som kraver ny och forstarkt forskning och
ar ett omrade som uppmarksammas, inte minst inom EU.

Halsosamma matvanor [t.ex. att ata tillrackligt med frukt och grénsaker, fisk och
fullkorn, vélja ratt typ av fett och att inte ata for mycket salt) kan minska risken for
hjart-karlsjukdomar med 30-50 procent. Hjart-karlsjukdomar orsakar ungefar 40



proc ent av dodsfallen i Sverige. Dessutom kan upp till en tredjedel av all cancer
forebyggas genom goda matvanor, fysisk aktivitet och normal vikt. Genom okad
satsning pa forskning och tvarvetenskapligt samspel (nutritionsforskning,
livsmedelsvetenskaplig forskning, konsumentforskning etc) kan fler goda,
halsosamma och bekvama produkter nd butikshyllan och hdlsosamma matvanor
underlattas.

Hallbarhet

Hallbarhet innefattar sdval miljcmé&ssiga som ekonomiska och sociala aspekter dar
livsmedel har en roll i alla tre. Vad galler de miljomassiga aspekterna har
livsmedelskedjan en stor pdverkan. Den svenska livsmedelskedjan, frén jord till bord,
star for 15-20 procent av klimatpaverkan, 75 procent av 6vergédningen och 20 procent
av samhallets energianvandning. Nar det handlar om klimatpaverkan kommer 60-75
procent av véxthusgaser fran jordbruksproduktionen och resten ar ganska jamnt
fordelad mellan 6vriga led i livsmedelskedjan (industri, detaljhandel, transport,
catering, och konsument]. En hallbar livsmedelsproduktion &r darfér en grundsten for
ett hallbart samhalle och en bioekonomi. Vagen dit gar 6ver ny forskningsbaserad
kunskap. En hallbar livsmedelsproduktion maste ocksa inkludera livsmedels-
forsorjning, en av de centrala globala utmaningarna.

Har kravs forskningsinsatser som innefattar hela livsmedelskedjan, fran
odling/uppfddning, via tillverkning, lagring och transport, till tillagning och
avfallshantering. Innovationer som effektiviserar kedjan genom minskat svinn, mindre
energiforbrukning samt nya innovativa forpackningar, processer och produkter leder
till lagre miljépaverkan och minskad resursanvéndning.

Innovativ livsmedelsproduktion med sarskild inriktning pa hallbar utveckling kommer
bidra till att minska den samlade miljopaverkan fran livsmedel. Dessutom hanger
hallbara och hdlsosamma matvanor ofta ihop vilket tas upp i de senaste nordiska
naringsrekommendationerna (2012).

Nya affarsmaojligheter i halsa

Parallellt med de globala utmaningarna finns en vaxande marknadstrend for halsa
och halsosamma livsmedelsprodukter. | sjalva verket ar "halsosamma livsmedel” den
starkaste konsumenttrenden i Sverige enligt en rapport fran Livsmedelsforetagen
2014. En liknande trend kan ses internationellt. Redan under 2013 motsvarade
marknaden ett globalt varde pa 355 miljarder svenska kronor. Fram till 2017
forvantas denna siffra 6ka med 25 procent. Med tanke pa att hushallens totala utgifter
for mat i Europa ar hogre an 1,000 miljarder €, ar detta en marknad med stor
potential och en mojlighet att 6ka den svenska exporten. Potentialen blir knappast
mindre med tanke p& att svensk mat utomlands férknippas med ren milj6, hallbarhet
och halsa. Sverige utgor dessutom en bra testmarknad da vara konsumenter &r

nyfikna och oppna for att prova nya produkter och trender.



En rad trender driver pa okad efterfrdgan pa mat med sérskild halsoeffekt. Globalt
ser vi en vaxande medelklass, inte minst i Asien, och mer halsomedvetna
konsumenter. En tydlig och vaxande trend ar konsumentgrupper med speciella behov
och krav. 4 av 10 svenskar féljer eller forsoker félja en diet (hit raknas bl a
vegetariskt], enligt en Demoskopundersokning pd Livsmedelsforetagens uppdrag.
Stora mojligheter finns ocksa att utveckla maltidslésningar anpassade fér den
vaxande gruppen aldre. Nar Sverige positionerar sig i segment dar det finns en hog
betalningsvilja for hogkvalitativa produkter som uppfyller krav pa hélsa, miljo och
etiskt ansvar etc, blir svensk livsmedelsproduktion mycket konkurrenskraftig trots
vissa nackdelar, sdsom héga produktionskostnader, ett kallt klimat och langa
avstand.

Lander som Japan, Kanada, Sydkorea, Finland och Irland har identifierat halsosam
mat som ett strategiskt forskningsomréde som kan bana vag for 6kad
konkurrenskraft och vars utveckling ar nara kopplad till forbattrad folkhalsa. | Finland
lanserades 2005 programmet Food and Nutrition program (ERA] som var ett led i
landets overgripande strategi att bygga upp ett varldsledande kluster inom
hdlsosamma livsmedel (pd samma s&tt som Silicon Valley i Kalifornien &r
varldsledande inom IT). P4 samma s&tt skulle Sverige genom en medveten och
ldngsiktig politisk vision kunna dppna vagen for ett falt med betydande paverkan pa
framtida exportintakter och pa folkhalsan.

Stora FoU-utmaningar i svensk
Livsmedelsindustri

Forsknings- och utvecklingsarbetet inom svensk livsmedelsindustri praglas av
foljande forutsattningar:

— Livsmedelsforskningen i Sverige ar eftersatt. Trots sin storlek och 6kade
betydelse for halsa, miljo och samhallsekonomi finns det for
livsmedelsindustrin i dag f& mojligheter att séka forskningsmedel.

— Forutsattningarna for foretagen att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete i
Sverige ar samre an | andra lander. Detta medfor att foretag forlagger sin FoU-
verksamhet i andra lander med battre forutsattningar.

— Branschen préglas av lag lonsamhet och sma marginaler vilket leder till en lag
niva pa FoU-investeringar hos foretagen. | genomsnitt mindre an 1 procent av
foretagens budget (0,24 procent ar 2013) avsatts till forskning och utveckling
(SCB). Manga foretag upplever detta som en otillrécklig "bestallarkapacitet”.
Nivan pa FoU-investeringar ar ocksa en av de lagsta i relation till annan
tillverkningsindustri.

— Mindre an 1 procent av de anstallda inom livsmedelsindustrin arbetar med FoU
(0,7 procent ar 2013) och annu farre ar forskarutbildade (0,05 procent ar 2013)
(SCBJ. Detta medfor en bristande mottagar- och bestéllarkompetens i



forsknings- och innovationsfragor vilket forsvarar utbyte av idéer och
fragestéllningar liksom projektsamarbete med akademin.

— Enintervjuundersokning av innovativa livsmedelsforetag 2011-12 visade att
halften av foretagen upplever att deras innovationsférmaga forsamrats (3). En
majoritet upplever ocksd att hela branschens innovationsformaga ar i
avtagande, samtidigt som vinstmarginalerna inom industri sjunkit.
Riskbenagenheten ar l&g. Satsningar pa genomgripande innovationer, som kan
innebdra stora vinster pa langre sikt, valjs ofta bort till férman for kortsiktiga
(sékra) satsningar som leder till "lite mer av samma sak”. Orsakerna till att
innovationsformagan minskar &r flera; alltfor sluten innovationsprocess,
bristande stéd fér innovation, bristande stimulans till samverkan och brist pa
riskkapital.

— Behovet av 6kad automation i svensk livsmedelsindustrin ar helt nddvandig for
att inte tappa ytterligare i konkurrenskraft. Detta kraver investeringar i
utrusning och kompentens men aven i forskning.

Det finns dock exempel pa féretag som satsar en hégre andel pa FoU-investeringar
och dar kompetensen ar storre, med god innovationsférmaga och med vél utvecklade
FoU-strategier. Exempel ar bl a Oatly, Lantmannen och Semper. Flera stora foretag,
sasom Arla Foods, Orkla och Findus, med en stark produktionsbas i Sverige, har
ocksa en tydlig forskningsinriktning. Det galler ocksa forskningsintensiva
ingrediensforetag, till exempel Lyckeby Culinar och AAK, som tillsammans med
tillverkare av konsumentprodukter utvecklar innovativa livsmedel. Alla dessa foretag
har erfarenheter av att delta | forsknings- och innovationsprogram tillsammans med
den akademiska varlden och instituten. Tyvarr &r de alldeles for fa.

FAKTA

Livsmedelsindustrin - betydande roll for svensk ekonomi och sysselsattning:
Sysselsatter 56 000 person.
Star for 10 procent av den totala sysselsattningen i Sverige tillsammans
med jordbruket, fisket, detaljhandeln och restaurangnaringen.
Omsattning 175 miljarder kronor.

Ar den fjarde storsta enskilda industrisektorn i landet.

Exporterar for drygt 70 miljarder kronor.

Finns centrerade till Sveriges mindre folktata delar — dar behovet av jobb
ar som storst.

Bestar av drygt 3800 foretag dar >95 procent av foretagen ar sma

(< 50 anstallda) med en betydande tillvaxtpotential.

(2014)




Svensk livsmedelsforskning tappar mark

Det ar emellertid inte bara forskningslaget i foretagen som bekymrar.

Sverige har visserligen under lang tid haft stark internationell stéllning inom
forskning i omradena livsmedelsvetenskap och nutrition.

— Avtotalt 64 svenska forskare pd den internationella listan 6ver mest citerade
forskare (ISIHighlyCited.com] kom inte mindre an 9 fran livsmedels- och
nutritionsomradet (2011).

— Svenska forskare deltog i mer an 1/3 av alla beviljade projekt under
livsmedelstemat i EU:s 7:e ramprogram.

— Den akademiska betydelsen av omradet stéarks i Sverige genom den nationella
kommittén for livsmedelsvetenskap och nutrition vid Kungliga
Vetenskapsakademien.

Flera internationellt framgdngsrika foretag har skapats som ett resultat av denna
framgangsrika forskning, t ex Probi, BioGaia, Oatly och Swedish Oat Fiber. Det ar
Intressant att notera att flera av dessa foretags produkter ligger i granslandet mellan
livsmedel och lakemedel.

Samtidigt ar det sa att Sveriges position inom livsmedelsvetenskap och nutrition
mycket baseras pa tidigare forskningssatsningar. Pa senare ar har de nationella
satsningarna pa livsmedelsforskning tydligt slépat efter i internationell jamférelse,
nagot som allvarligt riskerar akademisk atervaxt.

Det méaste dock framhallas att Sverige ar forskningsmassigt starkt inom viktiga
angréansande omraden. Halsoomradet ar ett sddant, med framstdende medicinsk
forskning. Det gors betydande nationella satsningar inom Life Science med halsa som
ett malomrade. Trots livsmedels viktiga preventiva, sjukdomsférebyggande roll, &r
kopplingen till denna forskning overraskande svag. Har finns stor
utvecklingspotential. Andra angransande omraden dar svensk forskning ar stark ar
miljo- och systemanalysforskning, forpackning och logistik. De etablerade
samarbeten som idag finns med livsmedelsomradet kan stérkas ytterligare.

Kortsiktig och fragmenterad offentlig
finansiering av livsmedelsforskning

Trots livsmedelsindustrins storlek och betydelse for b&dde halsa och samhéllsekonomi
saknas det idag l&ngsiktiga offentliga forskningssatsningar pa livsmedelsomrédet. En
orsak till detta &r fragmentering och splittrat ansvar, men ocksa att omradet &r
tvarvetenskapligt. Livsmedelsforskningen har betydelse fér ménga olika
politikomraden och berdr atminstone fyra departement (Naringsdepartementet,
Miljodepartementet, Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet).
Finansiering av livsmedelsforskning sker framst fran Formas, Vinnova,



Vetenskapsradet och Forte. | avsaknad av en strategisk samordning riskerar
angeldagna fragor att hamna mellan stolarna, trots att det i alla lager finns ett intresse
och ansvar fér livsmedelsfrégor.

Da fyra forskningsrad ar involverade i finansieringen ar det svart att bedéma den
totala omfattningen av denna. Nar man analyserar den oppna utlysningen de senaste
fem aren hos Formas kan man konstatera att <5 procent av beviljade
forskningsmedel gatt till projekt som ror livsmedel.

Endast 7,6 miljoner kronor av totalt 11,4 miljarder kronor som Vinnova betalade I stod
under perioden 2010-2014 har gatt till livsmedelsforetag, d.v.s. 0,07 procent.
Procentsatsen blir bara nagot hégre (0,09 procent) om utbetalda medel till alla
projekt dar livsmedelsforetag pd nagot vis deltagit laggs samman. | de projekt dar
livsmedelsforetag deltagit har en l&g andel foretag innehaft rollen som
projektkoordinator/"&gare” av projekt (drygt 10 procent). Forklaringen till att s3 fa
foretag tar del av Vinnovas stod och fa tar en aktiv roll som projektkoordinator finns
att hamta i livsmedelsindustrins ldga FoU-investeringsandelar och f& FoU-anstéllda.

Daremot ar det tydligt att det finns ett stort intresse inom livsmedelsindustrin for
forskningssatsningar som ar mer skraddarsydda for den egna branschen.

— lennyligen genomford undersokning var forsknings- och innovationsprogram
det féretagen ansag som den viktigaste FoU-supportfunktion.

— Tvarlivs, det tvarvetenskapliga forskningsprogrammet 2010-2014 hade stor
betydelse for den tillampade livsmedelsforskningen i livsmedelskedjan.
Programmet var ett samarbete mellan Formas, Vinnova och de tre
branschorganisationerna Livsmedelsforetagen, LRF och Svensk
Dagligvaruhandel. TvarLivs knot forskare och foretag narmare varandra och
okade naringslivets satsningar i forskning tillsammans med akademin.
Foretagen gjorde utfastelser om egna satsningar motsvarande mer an 118
miljoner kronor vid forsta ansokningstillfallet och mer an 131 miljoner kronor
vid det andra, vilket vida Gverstiger det arliga utrymmet p& 20 miljoner kronor
som fanns att soka 1 stod. Programmet har levererat for samhallet vardefulla
resultat.

— Naér regeringens satsning pa strategiska innovationsomraden lanserades 2012
tog livsmedelsindustrin tillfallet i akt. Livsmedelsforetagen tillsammans med
SP Food and Bioscience var drivande i arbetet med att ta fram en strategisk
innovationsagenda for livsmedelskedjan (Attraktiv och hallbar mat for halsal
samt att utarbeta anstkan till det strategiska innovationsprogrammet (SIP)
Food for Health. Ansokan fick en bred forankring hos foretag i hela
livsmedelskedjan, instituten, akademin och flera andra aktorer viktiga for
livsmedelsbranschen.

Ansokan till det strategiska innovationsprogrammet Food for Health

beviljades e] men flera SI0-anknutna aktiviteter har initierats under 2015.

- Enav aktiviteterna i ansdkan till programmet Food for Health har tagits
vidare. Livsmedelsforetagen och SP Food and BioScience kommer under



2015-2016, med stod fran Vinnova, att starta upp en supportfunktion vars
syfte ar att hjalpa sma och medelstora foretag att formulera idéer, bedéma
affarspotential, sammanstalla ansokningar till Vinnova eller andra
finansiarer samt vara stod i projektutforande. Livsmedelsaccelerator Vast
(VGR) utgor modell for supportfunktionen som nu far mojlighet att testas
nationellt.

- Ett samarbete har initieras med Swellife, det strategiska
innovationsprogrammet med fokus pa prevention och behandling av icke-
smittsamma sjukdomar som inkluderar lakemedels- men aven
livsmedelsbranschen. Tillsammans med Swelifes programkontor kommer
Livsmedelsféretagen under 2015-2016 att arrangera aktiviteter for att fa
fler livsmedelsforetag att ta del av programmets satsningar.

- Det pdgédende programmet Biolnnovation med fokus pd nya biobaserade
material, produkter och tjanster kommer under hosten 2015 tillsammans
med Livsmedelsforetagen utarbeta en utlysning med fokus pa offentlig
sektor. En gemensam dialog har dven etablerats for att ta fram
programmets framtida prioriterade omraden, allt med syfte att fa fler
livsmedelsforetag att delta i programmet.

— Sverige ar tillsammans med Danmark nyckelaktdrer i ansokan till den
kommande europeiska FoodKIC (Knowledge and Innovation Community).
FoodBest Nordic ar det InterReg-finansierade projekt som leder den
svensk/danska regionen. FoodBest Nordic (dar Livsmedelsforetagen &r en av
medfinansiarernal
- ar aktiva 1 arbetet med att ta fram en anscokan vilken lamnas in | mitten av

2016 till EIT

- bygger upp ett starkt och attraktivt co-location-centre och med den
inriktning och utformning som gynnar svenska och danska féretag och
forskare

- planerar for att huvudkontoret for ett framtida FoodKIC laggs i regionen.

Bade féretag och hdgskolor fran regionen deltar aktivt i FoodBest Nordics

arbete, bland dem Orkla, Lantmannen, Arla Foods, Billerud Korsnas och Tetra

Laval samt Lunds universitet, Chalmers och SLU. EU:s kommande utlysning av

en FoodKIC &r en stor mojlighet fér svenska féretag och forskare att fa tillgang

till ny kunskap och kommer fa stor betydelse for de svenska
innovationsforutsattningarna.

Tvarsektoriellt och tvarvetenskapligt
arbetssatt saknar stod

Livsmedelsomradet &r till sin natur tvarvetenskapligt och inkluderar ménga exempel
pa tvarsektoriellt samspel.



Det tvarvetenskapliga arbetssattet inkluderar ett stort antal omraden och
kompetenser, som ar nédvandiga for en effektiv forskning inom livsmedelsomradet.
Exempel pd omréden ar:
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R PROCESS OCH FORPACKNING

PRODUKTIONS
-TEKNIK,
AUTOMATION

Listan gar naturligtvis att géra annu langre. Vissa av dessa discipliner har livsmedel
som en naturlig utgdngspunkt, medan andra ar mer generella och kan ha livsmedel
som ett av manga tilldmpningsomraden. Samtliga ar dock hogst relevanta for en
kraftfull livsmedelsforskning.

Det tvarsektoriella samspelet inkluderar hela livsmedelskedjan; primarproduktionen,
livsmedelsproducerande foretag, transportforetag, handel och
restaurang/storhushall inklusive offentlig sektor. Det finns ocksd mycket att vinna pa
samspel med andra branscher for gemensam utveckling och idégenerering. Det ar
ofta i gransytan mellan olika industribranscher som genomgripande innovationer
uppstar, vilket skapar industriell utveckling i bdgge branscherna. Sverige har
historiskt varit framgangsrikt i detta avseende genom samspel mellan t ex
livsmedels- och forpackningsforetag samt livsmedels- och utrustningstillverkande
foretag. Nagra exempel pa andra branscher ar:

— Forpackning — Logistik
— Bioteknik — Utrustning
— Lakemedel — Informations- och kommunikationsteknik (IKT)

Tyvérr saknas optimala férutséttningarna for bade tvarvetenskapligt arbetsséatt och
tvarsektoriellt samspel. Fa/inga motesplatser, nétverk och forskningsprogram finns
med uppgiften att stimulera arbete pa tvars.



Instituten viktiga brobyggare med svag
basfinansiering

Det finns i dag ett gap mellan vad akademin levererar och vad naringslivet 6nskar/har
férmaga att utveckla vidare (se figur 1). Orsaken beror bl a pa att samarbete med
naringslivet har ett begransat meriteringsvarde fér forskarna inom akademin och pa
en bristfallig mottagarkompetens och bestallarkapacitet hos foretagen.

Instituten har en viktig uppgift som lank mellan akademi och foretag, och som stod
till foretagen att omvandla kunskap till nya produkter, processer och tjanster. Det
galler sarskilt de smé och medelstora foretagen som utgér en stor andel av
livsmedelsindustrin. | en nyligen genomford undersdkning var instituten den FoU-
supportfunktion som foretagen bade anvande mest och ansdg som en av de mest
angelagna. Instituten har en viktig roll som motesplats, resurs for test och
demonstration, natverksbyggare och fortroendefull samtalspartner for foretagen |
deras utvecklingsarbete. Instituten fyller aven en central funktion genom att erbjuda
vidareutbildning som kurser, seminarier och natverk kring aktuella fragor.

EU-finansierade forskningssatsningar ar ett annat omrade dar instituten har en viktig
uppgift genom att delta i och aven koordinera EU-projekt. De ar redan idag
framgangsrika i att séka medel ur EUs forskningsprogram och potentialen &r stor att
I'an hogre grad involvera foretag | det europeiska forskningssamarbetet.

Market Readiness

Néringsliv

Kritiskt omrade

5 6 7
Technology Readiness

Figur 1. Principiell och férenklad bild av "gapet” mellan forskning och naringsliv. "Market readiness”
beskriver hur ndra marknaden en produkt eller tjanst ar. "Technology readiness” beskriver hur nara
industriell tilldmpning en produkt eller tjanst &r, dar 1 innebdr grundlaggande forskning och 7 innebar
testad i fullskala.



For livsmedelsbranschen ar SP Food and Bioscience det viktigaste institutet.
Institutet ar en del av den nationella plattformen Food Science Sweden, dar institutet
tillsammans med Chalmers, Lunds Tekniska Hogskola och SLU samverkar i olika
forskningsprojekt (4). Det gor SP Food and Bioscience till en valetablerad lank till den
akademiska forskningen och utbildningen.

Tyvarr ar forutsattningarna inte optimala for instituten att fylla sin roll da de i Sverige
har en ldg basfinansiering vilket bl a férsvarar langsiktig kunskapsuppbyggnad. Nivan
pa basfinansiering ar betydligt lagre &n i andra europeiska lander; nivan for Rise (det
svenska dgarbolaget for 16 industriforskningsinstitut) ar 18 procent, att jamféra med
35 procent for VIT i Finland och 33 procent for Fraunhofer i Tyskland. Den lagre nivan
forsvagar svenska instituts internationella konkurrenskraft och bidrar till att svenska
foretag soker sig till institut i andra lander. Jamfort med omvarlden investerar
Sverige mer | forskning vid larosatena an vid instituten. Instituten utgor en
underutnyttjad resurs i det svenska forskningssystemet.

Hogre utbildning nara kritiskt lag niva

Utbildningssystem for hdgre utbildning méste dven kunna tillgodose foretagens behov
och utexaminera anstallningsbara studenter. Darfor ar samverkan med naringslivet
viktigt. Tillgang till personal med ratt kompetens ar en avgérande faktor for
foretagens innovationsférmaga och fér deras majlighet till investeringar i forskning
och utveckling.

Antalet studenter som soker till de livsmedelsrelaterade programmen och som
examineras darifran ligger pa en &g niva. Antalet ar sa agt att det snabbt kan uppsta
en situation dér manga féretag far problem att rekrytera kompetent personal. For
vissa delar av branschen, t ex for kott- och charkforetag, &r det redan idag svart att
anstalla personal med ratt kompetens da hégre utbildning inom omradet saknas.

Fa studerande till hogre utbildning paverkar naturligtvis dven rekryteringen till
forskarutbildning. Antalet forskarutbildade studenter ([doktorander) ar bekymmer-
samt fa. Samtidigt visar exemplet forskarskolan LiFT (Livsmedelsproduktion med
Framtidens Teknologier] vad samverkan mellan akademi och industri kan
astadkomma. LiFT &ar en nationell forskarskola som pagatt sedan 1997 och vars
overgripande mal &r att utbilda doktorer med hog vetenskaplig kompetens inom
omraden av betydelse for svenska livsmedelsforetag och férbereda doktoranderna for
en fortsatt karriar i livsmedelsindustrin. Skolan ar ett samarbete mellan Chalmers,
Lunds Tekniska Hogskola, SLU och SP Food and Bioscience med starkt ekonomiskt
och intressemassigt stod fran Livsmedelsféretagen. Sedan start har 95 doktorer
examinerats, varar drygt 60 idag &r verksamma inom livsmedelssektor [foretag inom
livsmedelsindustrin, instituten, akademin och myndigheterna).



VARA FORSLAG

Sverige behdver en samlad, kraftfull och ldngsiktig forskningssatsning pa
livsmedels- och nutritionsomradet. For att detta ska bli verklighet har
Livsmedelsforetagen foljande forslag:

» Skapa ett nationellt rad for livsmedelsforskning som ett forsta steg
mot internationellt konkurrenskraftiga forskningsforutsattningar.

Som ett forsta steg att fa till stand en samlad satsning bor ett nationellt rad for
livsmedelsforskning skapas dar behovségare (livsmedelskedjans aktérer och offentlig
sektor), forskningsutforare (akademi och institut) samt offentliga finansiarer
(forskningsraden] ingar. Detta mojliggor for forskningsfinansiarerna att fa en
overgripande bild av forskningen inom livsmedelsomradet. Finansiering av sdval
grund- som tillampad forskning kan pa detta vis samordnas battre och tka
mojligheterna for kunskapsoverforing mellan akademi och naringsliv.

Forskningssatsningen bor leda till en infrastruktur - ett effektivt system - som
finansierar, utvecklar och underlattar foretagens innovations- och forskningsarbete.
Forskningsinfrastrukturen maste vara internationellt konkurrenskraftig och skapa
attraktiva forutsattningar for forskning, innovation och produktutveckling, inte minst
for att vanda trenden med utflyttning av livsmedelsforetagens FoU-resurser. Den
maste ocksa skapa forutsattningar sa att en hog niva av forskning och utbildning
inom livsmedelsomradet behalls hos universitet, hogskolor och institut.

» Avsitt medel for en langsiktig satsning pa tillAmpad
livsmedelsforskning. Komplettera med en samlad satsning pa
grundlaggande forskning.

Livsmedelsféretagen féreslar att Formas och Vinnova far ett tydligt uppdrag att
finansiera tillampad livsmedelsforskning som bygger pa svenska styrkor och
potentialer. Har finns en god grund att bygga pa i TvarLivs. Utgangspunkten bor
darfor vara erfarenheterna fran detta program men aven fran arbetet med att ta fram
ansékan till SIP Food for Health. Finansieringen bor vara langsiktig, minst 5-arig,
helst 10-arig. Detta skapar kontinuitet och fasta planeringsforutsattningar for
foretagen - forskning tar tid. Den totala budgeten bér vara 100 miljoner kronor per ar,
dar staten och néringslivet bidrar med hélften var. Erfarenheterna fran TvarLivs och
aven fran SIP Food for Health visar att en sadan storlek svarar upp mot féretagens
ambitioner.

Forskningssatsningen bor vara en del av regeringens livsmedelsstrategi men aven
ldnkas till de strategiska innovationsomréddena, en satsning som Livsmedelsforetagen
stéller sig mycket positiv till. Da olika aktdrer har olika forutsattningar och behov
behdver SIO-satsningen utvecklas sa att den passar de av tradition mindre



forskningsintensiva branscherna dit livsmedelsindustrin hor. Det kan t ex vara att
komplettera med andra stodinstrument an de som finns i dag.

| ett fungerande forsknings- och innovationssystem maste det bade finnas utrymme
for forskarsamhallet att pa ett grundldggande satt utveckla ny kunskap och skapa nya
idéer (grundforskning) OCH fér akademi och naringsliv/samhalle att gemensam
bedriva forskning som tydligt tar sin utgangspunkt i naringslivets och samhallets
behov (tilldmpad forskning). Grundlaggande forskning ar en viktig férutsattning for
framgangsrik tillampad forskning som kan méta framtidens utmaningar samtidigt
som den senare berikar akademin med nya idéer, nya fragestallningar och ny
kunskap. Finansieringen av grundforskningen maste vara ett samhallsansvar dar
staten ensam tar finansieringsansvaret, medan den tillampade forskningen bast
utvecklas om den finansieras i samspel med avnamarna, i form av naringsliv och
specifika samhallsaktorer. Nar det galler grundforskningen i livsmedelskedjan kravs
en ny, samlad satsning som relaterar till fokusomradet "Attraktiv och hallbar mat for
halsa”.

» Ge tydligt politiskt stdd till svensk medverkan i kommande FoodKIC.

Nar den europeiska innovationssatsningen FoodKIC kommer till stand &r det viktigt
att inom landet ha en forskningsinfrastruktur som innehaller de nédvandiga verktyg
som kravs for att kunna ta tillvara de nya mojligheter och forskningssatsningar som
en KIC erbjuder. For detta kravs ett tydligt politiskt stod.

» Fokusera insatserna mot hilsosamt och hallbart.

Forskning inom livsmedelskedjan tacker ett brett vetenskapligt falt - och maste sa
gbra for att nd framgang. Samtidigt bor vi ur svensk synpunkt fokusera vara
anstrangningar. Pa detta satt kan internationell slagkraft bibehallas och stérkas.
Fokuseringen av en satsning pa livsmedelsforskning foreslas ske mot "Attraktiv och
hallbar mat fér halsa”, ett fokus som definierats i livsmedelskedjans gemensamma
strategiska innovationsagenda med samma namn. Forskningen skall praglas av en
helhetssyn och bygga upp kunskap inom tre fokusomraden:

— Hallbar, séker och effektiv livsmedelsproduktion

— Mat som framjar halsa och minskar risken for sjukdom

— Livsmedelsdesign och produktion med utgangspunkt fran konsumenters behov

och dnskemal

Denna fokusering tar tydligt sikte pa vara samhallsutmaningar, mot en hallbar
bioekonomi och ger samtidigt en robust bas for utveckling av ett innovativt och
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv med stor exportpotential.

Befintliga forskningsrad som handhar livsmedel bor ges i uppdrag att utveckla ett
samarbete om livsmedelsforskning med detta fokus dar det foreslagna nationella
radet for livsmedelsforskning &r ett forsta steg.



» Underlatta och stimulera tvarsektoriellt och tvarvetenskapligt
arbetssatt.

For att bidra till lésningar pa de stora globala samhalleliga utmaningarna kravs ett
tvarsektoriellt och tvarvetenskapligt arbetssatt. For att fa till stand ett sadant
arbetssatt kravs att staten underlattar och stimulerar motesplatser och samverkan
mellan olika parter. Staten har ett speciellt ansvar i omraden och projekt i tidig fas,
med hog risk och stor potential.

» Bredda institutens verksamhet tillsammans med en starkt
finansiering.

Livsmedelsféretagen foreslar att SP Food and Biosciences (nedan kallat institutet]
uppgifter i innovationssystemet breddas och fortydligas tillsammans med en forstarkt
finansiering. Institutet skall ha en tydlig koordinerade roll och erbjuda foretagen
foljande tjanster:

Demo

Institutet far ett nationellt huvudansvar fér demonstrationsanldggningar med syfte att
ge livsmedelsindustrin 6kad tillgang till efterfrdgad utrustning och kompetent
personal som kan utfora tester pa anldggningarna. Ansvaret innefattar koordinering
av anlaggningar vid institut, universitet och hogskolor, regionala aktorer och aven
privata aktorer.

EU

Institutet okar sitt engagemang i EUs forskningsprogram genom att delta i och
koordinera fler projekt dar saval larosaten som foretag deltar och med syftet att 6ka
livsmedelsindustrins mojligheter att ta del av europeiska forskningsmedel och ny
generad kunskap.

SME
Institutet utvecklar stédet till sma och medelstora foretag genom att inratta en

nationell supportfunktion med uppgift att hjalpa foretagen att vidareutveckla sin idé
och underlatta nyttjande av dagens forskningsinfrastruktur.

Innovationsférmaga

Institutet tar en mer aktiv roll i att 6ka féretagens innovationsférméaga genom att t ex
erbjuda utbildning for anstallda i naringslivet kring innovationsprocesser,
affarsmodeller och innovationsledning. Denna roll bor utvecklas i samverkan med
andra aktorer som i dag har expertkompetens inom omradet.

Métesplats och lank

Institutet erbjuder motesplatser for olika aktorer och vetenskapliga discipliner med
syfte att generera idéer och skapa aktdrskonstellationer som leder till
tvarvetenskapliga innovationsprojekt. | stora och évergripande s&ddana projekt tar
institutet rollen som projektledare, projekt som enskilda foretag inte kan forvantas
koordinera.



Institutet utvecklar sin roll som lank till andra kompetenser hos andra institut och
hos universitet/hégskolor fér att erbjuda ett brett utbud av kunskap. Man etablerar en
nara samverkan med ovriga institut i livsmedelskedjan. Man har samtidigt kvar ett
starkt fokus pa livsmedel och erbjuder en tydlig och enkel ingéng for
livsmedelsindustrin [med manga sma och medelstora foretag) in till Rise och dess
nya struktur.

» Stark de livsmedelsinriktade hogre utbildningsprogrammen utifran
foretagens kompetensbehov och tydliggor ett nationellt ansvar.

For att fa utbildningsprogram som tillgodoser foretagens behov maste det nationella
kvalitetssakringssystemet for hogre utbildning i hogre grad aven inkludera
kvalitetsparametrar som arbetsgivarna anser viktiga att utvardera. Utbildnings-
samverkan och uppfoljning av tidigare studenter skall vara centrala parametrar i
systemet.

Nar det galler hogre utbildning ar det framfor allt Chalmers och Lunds Tekniska
Hogskolor som erbjuder livsmedelsutbildningar genom civilingenjorsprogram inom
kemi- och bioteknik, men aven Linnéuniversitetet har livesmedelsrelaterade
utbildningar. Da soktrycket till dessa utbildningar varit lagt under en léangre tid bor
Chalmers och Lund fa ett sarskilt nationellt ansvar fér livsmedelsinriktade
utbildningar.

P Utveckla en forskarskola for livsmedel anpassad till foretagens
forutsattningar.

Livsmedelsféretagen féreslar att Food Science Sweden far i uppdrag att utveckla och
driva ett program for industridoktorander med LiFT forskarskola som utgédngspunkt
men som inkludera hela livsmedelskedjan och som har en an mer foretagsinriktad
inriktning. Programmet bor dven innefatta forskarutbildning pa licentiatnivan vilket
for manga foretag ar ett attraktivt alternativ, inte minst for sma och medelstora
foretag. Trainee-platser pa féretag for doktorander ar en annan idé som bor provas.
Finansieringsmojligheter bor ocksa skapas fér industri-postdocs, dar nyexaminerade
doktorer ges tillfalle att tillbringa 6-12 manader pa ett foretag, i samspel med ett
institut eller en universitetsinstitution.
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