”For manga livsmedelsforetag blev julférsiljningen en
besvikelse, men nu ser det lite ljusare ut”
Livsmedelsféretagens VD Agneta Dreber
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Livsmedelsféretagens konjunkturbarometer: utfall fjirde kvartalet 2011 och férvintningar 6ver kommande halvar.
Index 50 markerar oféréindrad niva jimfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Li

Livsmedelsproducenterna skonjer varljuset

Efter en ovanligt svag avslutning pa fjolaret, med fallande forsédljningsvolymer, andas
livsmedelsforetagen forsiktig optimism infér varen. Livsmedelsexporten utgér dock inte
samma draglok som tidigare. Dartill vintas fortsatta personalnedskidrningar inom

livsmedelsindustrin under 2012.

Fjolaret blev ett svagt ar for Sveriges livsmedels-
producenter, och den negativa trenden forstarktes
ytterligare under det avslutande fjarde kvartalet.

Enligt konjunkturenkiten tappade Livsmedels-
foretagens, Li:s, medlemsforetag svagt i volym under
den aktuella perioden (index 48), vilket inte har
hént nagon gang sedan Li borjade folja
konjunkturen pa regelbunden basis 2009. En starkt
bidragande orsak till det svaga resultatet var en
svag december, arets viktigaste manad med i snitt
12 procent av arsforsédljningen. En pafallande hog
andel om 51 procent av fOretagen uppger att
férsdljningen blev sdmre &n vintat. Endast 8

procent av foretagen var positivt Overraskade av
manadens utfall.

For dagligvaruhandeln visade decemberhandeln
paradoxalt nog ett av fa riktigt positiva
forsdljningsresultat under fjolaret med en
volymuppgang pa 2 procent (HUI). Dagligvaru-
handelns starka avslut pa 2011 hann férmodligen
inte foras over hela vigen mot leveranttrerna utan
kommer forst att paverka inledningen pa 2012.
Kanske har det ocksd bidragit till att
livsmedelsproducenterna ridknar med en liten
volymforstarkning under det ndrmaste halvaret,
utryckt i index 58.

@ Livsmedelsforetagen



Bild 1-2. Kvartalsutfall inom livsmedelsindustrin
under 2011 (Kélla:Li.
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Farre antal sysselsatta

Antalet sysselsatta inom livsmedelsindustrin blev
farre under 2011. Bland de deltagande foretagen i
Li:s konjunkturenkat, minskade antalet sysselsatta
med 2 procent pa helaret. Det kommer inte som en
overraskning for den som studerat Liis konjunktur-
index under det senaste aret. Alltsedan andra
kvartalet forra aret har Li's index Over antal
sysselsatta varit negativt pa 40 eller strax darover.
En ofordndrad personalstyrka motsvaras av
indextalet 50. De senaste tjugo aren har den
genomsnittliga personalminskningen legat runt

1,4 procent per ar. Fjolarets utfall ar saledes sdmre
an detta genomsnitt. Livsmedelsforetagen ser inte
heller Jjust pa mojligheten att bryta detta monster
under det kommande halvaret. Indextalet 39
indikerar snarare en fortsittning i nivd med de
senaste 9 manaderna.

Bild 3. Volymutveckling i procent inom svensk daglig-
respektive sdllanképsvaruhandel jan 2008 - dec 2011.
Procent i arstakt.
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All tillverkningsindustri i Sverige har de senaste
decennierna  Okat sin  produktivitet med
konsekvens att personalstyrkan krympt. Att
livsmedelsindustrin i Sverige forefaller ha minskat
personalstyrkan i nagot snabbare takt fOrra aret
beror sannolikt pa flera samverkande faktorer. Inte
minst viktigt ar de senaste arens prisuppgang samt
okade  fluktuationer pa livsmedelsindustrins
viktigaste insatsravaror, vilket gor budget-
planeringen till en mycket vansklig uppgift.

Till bilden skall ocksa laggas dagligvaruhandelns
lagpris- och EMV-fokus som accentuerats under
senare ar. FOr manga livsmedelsleverantorer blir
det da helt nédvéndigt att trimma produktionen
med alla tills buds stdende medel. Flera av Lis
medlemsforetag ndmner i klartext att just
ravarornas nyckfulla rorelser forenat med
dagligvaruhandelns stdndiga jakt pa lagre
inkdpspriser dr forhallanden som de ser som de
storsta framtida utmaningarna for branschen i
Sverige.

Ravarupriserna pekar ater uppat

For det fjarde kvartalet visar Li's index att
ravarukostnaderna fortsatt ¢ka for medlems-
foretagen. Index pa 62 dr endast marginellt under
nivan pa 65 i det tredje kvartalet. Spotpriserna pa
ett aggregat av livsmedelsravaror sjonk visserligen
nagot under slutet av férra aret, men nedgangen
matt i arstakt dr i manga fall modest eller
obefintlig. Det demonstreras ju ocksd i vara
indextal. Faktum &r att priserna pa jord-
bruksravaror ¢verlag forefaller ha véxlat upp pa en
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helt ny bana och inte ens den senaste
avmattningen i vérldsekonomin tycks ha rubbat
denna nya kostnadsregim.

Bild 4. Spotpriser pa viktiga livsmedelsravaror
(kalla:Macrobond).
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Sedan mitten av december pekar ravarupriserna
ater uppat, vilket ocksa marks i medlemsforetagens
prognos uttryckt i index 56 kommande halvar. Det
blir f6ljaktligen allt tydligare att de laga priser som
radde pa ett brett spektrum av livsmedelsravara
fore 2007 hor till historien och att punkten dar
utbud och efterfragan numera mots tagit ett par
kliv uppat. For att stadigvarande dndra pa denna
nya jamnvikt i en "gynnsam” riktning krévs endera
ett storre utbud eller en minskad efterfrdgan pa
jordbruksravara. Inget av det verkar troligt under
de nédrmaste aren.

Svag lonsamhetsforbattring

Strang kostnadskontroll ligger hogt pa agendan i de
flesta livsmedelsféretag i den
konjunkturcykeln, karakteriserad av en svag
forsdljningsvolym parallellt med &kade ravaru-
kostnader. De erfarenheter branschen gjorde under
2008 da lonsamheten "akte ner i kéllaren” efter ett
drygt 30 procentigt fall har inte fallit i glomska. Det
forklarar varfor foretagen, trots daliga odds, kunnat
uppvisa en svag lonsamhetsforbattring under 2011.
Under samtliga fyra individuellt redovisade kvartal
2011 har indextalet 6ver lonsamheten legat 6ver 50,
nu senast i det fjarde kvartalet med 59. Det
indikerar en svag lonsamhetsforbattring, matt i
arstakt.

nuvarande

Trots en svag lonsamhetsforbattring for livs-
medelsindustrin som helhet, redovisar en stort
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antal foretag vikande eller mycket vikande
Ionsamhet oOver det fjarde kvartalet. En av de
viktigaste forklaringarna ar Okade lonekostnader.
Utover de procentuella 16nepaslaget, resulterar per
definition en svag forsdljningsvolym i att den
relativa 10nekostnadsandelen ¢kar. Under fjolaret
lag den genomsnittligt pad 16 procent for Lis
medlemsforetag, en hdg niva ur ett historiskt
perspektiv.

Personalnedskarningar har varit ett sitt att minska
foretagens kostnader men ocksd en allmén
kostnadskontroll pa allt som ror tillverkning och
distribution. Att snabbare omférhandla priser med
dagligvaruhandeln ar ett satt att 6ka intdkterna.

Okat fokus pa energibesparingar
Energikostnaderna inom livsmedelsindustrin &r
generellt inte en idgonfallande hog utgiftspost med
en genomsnittlig andel om cirka 4 procent av
omsittningen 2011. Men det dr dnda en av de
utgiftsposter dar Liis medlemsforetag under de
senaste tre aren vidtagit atgirder for att komma
ner i kostnad. Hela 75 procent av foretagen har pa
olika sdtt investerat i energieffektivare produktion
under den senaste trearsperioden. Det visar tydligt
att alla delar av produktionen ses &ver i jakten pa
kostnadsbesparingar. Elpriset i Sverige har ocksa
varit hogst volatilt under senare ar med explosiva
pristoppar de senaste tre vintrarna, varfor fortsatta
energieffektiviseringar ar att vanta.

Sedan arsskiftet ar det dessutom skilda elpriser i
Sverige. Landet &r numera uppdelat i fyra
elprisomraden dér Sveriges sédra landskap ligger
samst till (elprisomrade 4).

Vid extrem efterfrdgan, eller litet utbud av el i
landet, stiger priset allra mest i elprisomrade 4.

FOr det stora antal livsmedelsféretag som verkar i
Skane och Halland &r det har naturligtvis en
mycket ovdlkommen ”el-reform” som snedvrider
konkurrensen med foretag i Ovriga regioner. FOr
foretagen i landets sodra delar blir det ddrmed &n
viktigare att se till att ytterligare optimera
energianvandningen i framtiden. Problemet ar att
det ar svart att nd en sad mycket lagre
energiférbrukning &n vad man redan gjort, varfor
skilda elkostnader mellan landsregioner riskerar
att sla olika pa livsmedelsforetagens beroende pa
lokaliseringsort.



EMV pa frammarsch

Under 2011 viaxte andelen produkter med
dagligvaruhandelns egna varumirken (EMV) i
butikerna. Grogrunden med forsiktigare svenska
konsumenter banade under fjolaret vigen for
denna utveckling, men ocksa dagligvarukedjornas
explicita mal att forstérka sitt kunderbjudande pa
EMV-omradet.

Bland Li:s EMV-producerande medlemsforetag
uppgav en majoritet om 71 procent att de dkat sin
EMV-produktion under fjolaret. Den genomsnittliga
produktionsandelen lag pa 20 procent. For en del
foretag var produktionsandelen av EMV-produkter
langt mycket hogre, i vissa fall sa mycket som 90-
100 procent.

...inverkar negativt pa l6nsamheten

2009 stallde Li fragan till medlemsforetagen om hur
EMV-produktionen paverkar deras lonsamhet.
Utfallet av denna fraga var nagot féorvanande da en
majoritet angav  att EMV-produktionen i
forhallande till 6vrig produktion var antingen lika
l6nsam eller lénsammare. Tva &ar senare ser
svarsutfallet diametralt annorlunda ut. En
majoritet om 66 procent svarar nu att EMV-
produktionen inverkar negativt pa lonsamheten,
medan endast 11 procent ser en positiv effekt pa
lénsamheten.

En utveckling mot en allt storre andel EMV-
produktion, som dessutom inverkar menligt pa
producenternas lénsamhet, dr en ekvation som
sjalvklart inte gar ihop pa lang sikt. For att
forhindra en sddan utveckling maste branschen fa
storre gehor for budskap om vardet av kvalité och
produktinnovationer, samt att detta maste fa kosta.

Ras for fiskexporten

I kontrast till volymutvecklingen pa den svenska
marknaden, visar Li:s indextal 6ver exporten (58)
pa en liten volymokning under fjarde kvartalet. Det
ar en bild som skiljer sig ocksa i forhallande till
SCB:s exportstatistik, vilken for oktober och
november (december dnnu inte publicerad) faktiskt
visar en minskning pa 5 respektive 2 procent i
arstakt. Bryter man ner SCB:s exportstatistik pa
olika varugrupper gar det att spara orsaken till de
divergerande resultaten i Li:s respektive SCB:s
exportstatistik.

Aug 2011 Jan 2012

Lagprisprodukter 41 52
Bekvama livsmedel 3 22
Halsosammare alternativ 6 7
Narproducerat 5 7
Produkter med hogre 13 4
kvalité

Annat 22 4
Produkter med fa eller 9,5 3
inga tillsatser

Ekologiska livsmedel 0,4 0

Konsumenttrender som enligt foretagen paverkar
deras produktion mest. Andel foretag i procent.

STARK LAGPRISTREND

Konsumenttrender kommer och gar, dven
om en del dr livskraftigare dn andra. Det ar
en sanning som i allra hogsta grad géller mat.

I enkiten stilldes fragan till foretagen vilken
"konsumenttrend som paverkar deras

”

produktion allra mest  just nu”.

Den mest iogonfallande fordndringen sedan
forra gangen fragan stilldes ar att betydligt
fler foretag (22 procent, jmf med 3 procent i
aug 2011) pekar ut bekvima livsmedel,
exempelvis fardiga- eller forberedda pro-
dukter av olika slag, som den hetaste
trenden.

Nagon scenfordndring vad giller konsu-
menternas preferenser i valet mellan
lagprisprodukter och livsmedel med hogre
kvalitet gar inte att spara, enligt foretagen.
Andelen foretag som pekar ut suget efter
lagprisprodukter som den starkaste trenden
okar fran 41 till 52 procent. Ddremot ar det
enbart 4 procent av foretagen som ser
efterfragan pa livsmedel med hogre kvalitet
som den trend som paverkar dem mest.

Enligt enkéaten tycks tillsatsfragan ha svalnat
nagot. Samtidigt dr det latt att misstolka
enkiten. Att inget foretag pekar ut ekologiskt
som den trend som paverkar dem mest,
héanger mycket ihop med att ekologiska
produkter fortfarande utgor en liten del av
manga foretags sortiment.

Li:s konjunkturbrev feb 2012



Bild 5. Svensk livsmedelsexport, inklusive samt
exklusive ren fiskexport. Killa: SCB
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Exporten av fisk fran Sverige, varav en stor andel ar
en reexport fran Norge, hade en mycket tuff
avslutning pa 2011 med tapp pa 25 respektive 16
procent i oktober och november. Eftersom
fiskexporten utgor cirka 25 procent av den totala
livsmedelsexporten ger det saledes stort utslag pa
den ackumulerade utvecklingen fo6r hela
branschen. Rensat for fiskexporten uppvisade 6vrig
livsmedelsexport en o6kning pa 3,5 respektive 4
procent under de aktuella ménaderna. I Lis
konjunkturindex ingdr inte reexporten av norsk
fisk, vilket forklarar den positiva utvecklingen i Li:s
indextal. Samstdmmigheten mellan SCB:s rensade
exportutveckling och Li:s index dr med andra ord
stor och tyder pa att dven SCB:s decembersiffra
kommer in positivt.. For det kommande halvaret
raknar livsmedelsforetagen med en fortsatt svag
exporttillvaxt.
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OMVARLDS-

FAKTORER

Omvarldsutsikter

De ekonomiska utsikterna for svensk ekonomi i
stort innevarande ar ar bleka och osdkra. Hittills
har svensk ekonomi fortsatt lysa pa en i Ovrigt
ganska mork himmel i var del av vidrlden. Starka
statsfinanser, inga skattehdjningar i sikte, en
arbetsloshet som stretar mot svarta rubriker om
finanskaoset i Europa, en uthalligt stabil svensk
krona, dr samtliga tecken péa att svensk ekonomi sa
har langt star sig relativt val.

Foretagens framtidsutsikter &r dock fortsatt inne i
en negativ trend sedan januari 2011, till stor del
som effekt av vikande exportmarknader. Daremot
visar hushallens inkopsplaner, enligt KI:s senaste
barometerdata, att en psykologisk botten kan vara
passerad med en tydlig rekyl uppat i januari. Med
det aterhallsamma konsumtionsbeteendet i ryggen
fran forra aret kan det har betyda att hushallen nu
vagar anvinda sig av det ekonomiska utrymme
som finns, vilket i sa fall far hjulen att snurra lite
snabbare inom svenskt naringsliv. En stabilisering
av de svenska bostadspriserna skulle ge ett tydligt
stod at ett sddant scenario.

Saknas inte orosmoln

Nu saknas inte orosmoln oOver den svenska
ekonomin - en skoér ekonomisk uppgang kan
snabbt vdndas i sin motsats. Orosmolnen vilar
visserligen inte s& mycket direkt 6ver Sverige som
over delar av var omvérld, men effekterna drabbar
oss likvadl som en liten 6ppen ekonomi. Framforallt
ar det fortsatta risker i var egen del av varlden, i
Eurozonens sa kallade PIIGS lander, som ligger som
en blét handduk 6ver mojligheterna till en starkare
ekonomisk tillvaxt.

Grekland spelar fortfarande rollen av den omdjliga
patienten som vagrar lyda de medicinska rad som
levereras fran Bryssel, Berlin och Paris. Samtidigt
finns det idag, inte minst pa virldens
finansmarknad, en storre férhoppning om att
Eurokrisens forddmningar inte tillats brisera.
Tyskland och Frankrike har drivit pa en process



Bild 6. SEK vs USD och EUR. Killa:KI
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Bild 7. Svenska hushalls och féretags

framtidsoptimism, nettotal. Kalla:KI
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Bild 8. Arbetsléshet och sysselsittning i Sverige.
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inom Eurozonen som skall garantera en kontrollerad
ekonomisk ridddningsinsats. Framforallt genom
inrdttandet av den tillfalliga europeiska raddnings-
fonden, EFSF (European Financial Stability Facility),
som frdn och med juli i ar ersdtts av ESM
(Europeiska stabilitetsmekanismen). Det ar institu-
tioner som fatt 6kade medel/befogenheter att hantera

obalanser inom eurozonens 17 medlemslander.
ESM kommer initialt att ha en utlaningskapacitet
pd 500 miljarder euro och anses for nédrvarande
vara potent nog att hantera uppflammande
krishardar bland eurozonens medlemsldander. Men
for att bli berdttigad nédlan fran EMS kommer det
att kravas att medlemslanderna ansluter sig till en
finanspakt med bindande krav pa budgetbalans.

For narvarande har den globala finansmarknaden
latit sig lugnas av de gradvisa steg som tagits pa
olika toppmoéten, inom EU och Eurogruppen, for att
komma tillratta med de ekonomiska krishiardarna i
sodra Europa. Marknadsrdntorna pa  stats-
obligationer i flertalet av de utsatta ldnderna har
som en effekt kommit ner och ledande globala
aktieborser har inlett aret i dur.

De ekonomiska problemen i stora delar av Europa
kommer dock under flera ar att sétta sin prégel pa
bade arbetsmarknad och hushéallskonsumtion med
effekten av en stagnerad BNP-utveckling. For
svenskt vidkommande dr det hdr en hamsko for
exporten. Tyskland (tillsammans med Norge), som
den enskilt viktigaste exportnationen ur svenskt
perspektiv, har dock hallit emot ganska bra sa har
langt, delvis forklarat av framgangsrik tysk
asienexport. Olika ledande indikatorer i Tyskland
visar ocksa forbattrade framtidsutsikter bland bade
hushall och foretag under inledningen pa 2012,
vilket ocksa ger visst stod at svensk industriexport.

Bild 9. Hushalls och foretags framtidsutsikter i
Tyskland. Kélla: Macrobond
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Ljusare i USA

Om osdkerheten 6ver Europas utveckling ar fortsatt
stor, ser det nagot ljusare ut i USA. Bade utfall i
olika centrala makrovariabler, sasom 0©kad
nybilsforsdljning och minskad arbetsloshet, och i
ledande indikatorer, sasom hushallens och
foretagens fortroende, visar att USA:s ekonomi ar
inne i en stigande trend. Fjarde kvartalets BNP-
utfall kom ocksa in i linje med forvantningarna.
Foljaktligen har marknadens forvantningar pa en
spirande amerikansk ekonomi borjat vixa sig
starkare. Men dven i USA vilar den ekonomiska
tillvixten pa en skoér trdd. De amerikanska
statsfinanserna &r hart anstrdngda och lamnar
inget utrymme for finanspolitiska stimulanser ens
under radande presidentvalsar. Men om
arbetslosheten fortsitter att minska med samma
takt som redovisades for januari kanske behovet av
statliga stimulanser lattar nagot.

Bild 10. Arbetslésheten i USA, manadsstatistik.
Kiélla:Macrobond
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Li:s konjunkturbrev utkommer fyra
ganger per ar. Medverkande foretag
star for cirka 50 procent av branschens
omsattning. Alla svar dr viktade efter
foretagets omséttningsstorlek.
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I Asien, den tredje ekonomiska regionen i virlden
av betydelse, ar forvintningarna en fortsatt stabil
tillvaxt, om &n inte fullt i nivd med genomsnittet
senaste decenniet. Priméart &ar det utvecklings-
landerna i Asien, med Kina och Indien i spetsen
som fortsatter sin snabba tillvaxt, allt mer driven
av en viaxande inhemsk konsumtion.

For svenskt vidkommande ser det alltsd ut att
finnas motvikter till en sviktande europeisk
marknad, dven om de viger betydligt lattare. En
positiv svensk exporttillvaxt i USA och Asien skall
samtidigt inte forringas och inte minst exporten till
Asien med tonvikt pa Kina har 6kat snabbt under
senare ar.

I sammanfattning finns det lJjuspunkter att ta fasta
pa i var omvérld som kan bidra till en vdxande
svensk ekonomi.

Prognoserna fran de senaste tvd manaderna for
svensk ekonomi pekar mot en bracklig BNP-tillvaxt
pé mellan 0.5 och 1 procent fér 2012, men likval
dnda tillvaxt. De mest dystra prognoserna pekar
mot en kontraktion pa 1-2 procent. Den privata
konsumtionen forvintas vdaxa med 0,7-1 procent,
nagot snabbare dn BNP. Vidare &r férvantningarna
en knapp inflation (KPI) pa dryga procenten och en
arbetsloshet som ror sig sidledes. Det dr prognoser
som samlat borde innebdra mojligheter fér en
nagot starkare detaljhandelsmarknad 2012 &n den
vi sdg under fjolaret. For livsmedelsforetagen talar
det for att den svaga forsdljningstrenden kan
brytas och ersittas av en volymtillvixt pa 1-2
procent under 2012.

Har du fragor om Li:s
konjunkturbrev kontakta
Carl Eckerdal, chefekonom Li.
08-762 61 96
carl.eckerdal@li.se




Livsmedelsféretagen

I SIFFROR

o Sveriges fjarde storsta industrigren ¢ Omsitter 6ver 170 miljarder kr.

¢ Drygt 2 200 verksamma féretag o Exporterar for 54 miljarder kr.

o Forddlar 70 procent av de svenska  Sysselsitter 55 000 personer
jordbruksravarorna o Mycket stor andel smaféretag
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