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Anstéllda Ravarukostnader Lonsamhet

Forsdljning Export

Livsmedelsféretagens konjunkturbarometer: utfall fjirde kvartalet 2012. Index 50 markerar oféréindrad niva jaimfort
med motsvarande period aret innan. Kélla: Li

Fortsatta utmaningar efter svagt fjolar...

Sveriges livsmedelsproducenter fick inte den draghjélp de hoppats pa under fjolarets sista
kvartal, med forhoppningar om att en stark julhandelsforsiljning skulle kunna balansera
for en tidigare trog marknad. Kvartalet slutade darfor med en mer eller mindre oférandrad
forsdljningsvolym pa hemmamarknaden. Fjolaret innebar totalt sett fa glddjeimnen for
svensk livsmedelsproduktion. Stora l6nedkningar, 6kade ravarupriser och en svag
forsidljningsvolym resulterade i att antalet sysselsatta minskade med 2,5 procent bland Li:s
medlemsforetag. Prognosen framat bryter inte heller mot det senaste kvartalets svaga
utveckling.

Fjarde kvartalet blev en besvikelse for stora delar
av de svenska livsmedelsproducenterna. Till stor
del beroende pa att december, arets utan
jamforelse viktigaste forsédljningsmanad, inte levde
upp till forvantningarna. S& mycket som 41 procent
av Li:s medlemsforetag pekar pa att december-
forsdljningen slutade sdmre &n forvantningarna
och endast 13 procent rapporterade om forsdljning
over forvantan.

For fjarde kvartalet i sin helhet noteras en mycket
knapp volymokning uttryckt i index 53, dir index
50 motsvarar en oforandrad utveckling. Darmed
fullfoljs ocksa den svaga forsdljningstrenden pa
hemmamarknaden som paborjades redan under
andra kvartalet 2010 (bild 3-5).

Med ett avslutat fjarde kvartal kan vi ocksa
summera helaret 2012. For svensk
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livsmedelsindustri var det ett ar kantat av
utmaningar bade pa in- och outputsidan.

Réavarupriserna ©kade under hela aret, matt i
arstakt samtidigt som efterfragan i konsumentledet
inte riktigt ville lyfta ordentligt. Lagprisfokuset
starkte sitt grepp ytterligare. Under dessa
marknadsférutsattningar navigerade de svenska
livsmedelsproducenterna efter bésta forméaga.
Detta till trots visade tva av fyra kvartal en vikande
lonsamhet medan de tva Ovriga visade en svag
l6nsamhetsforbattring.

Nar livsmedelsforetagens bokslut for 2012
sammanstills kommer med all sannolikhet
Ionsamheten for hela branschen att visa pa
ytterligare ett betydande tapp. Troligtvis i niva med
resultatet for 2011 da den genomsnittliga
lonsamheten {61l med 14 procent.

Bild 2. Prognos f6r ndrmaste halvaret. Index 50

indikerar oféréndrad niva jimfort med samma period
foregdende ar. (Killa: Li)
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Forsiljning Export Anstillda Ravarukostnader Lansamhet
Vikande omsittning

Summerar vi omsattningsféridndringen bland de
foretag som ingdr i Liis konjunkturenkait,
motsvarande hailften av branschens totala
omsattning, noteras en tapp pa 2,5 procent. Med
tanke pa att volymerna Okat nagot under aret,
enligt Li:s samtliga kvartalsrapporter under 2012,
innebdr det att intdkterna per levererad
volymenhet de facto minskat. Hur dr det mdjligt?

Enligt den officiella prisstatistiken (tabell 1) over
tolv livsmedelsvarugrupper har ju priserna pa allt
utom kaffe, te och choklad okat svagt. Borde det
inte ocksd innebéra att omsattningen ¢kat bland de
svenska leverantdrerna? For det forsta var

prisdkningarna generellt modesta under férra aret
och behover inte i sin helhet forklaras av att de
svenska leverantdrerna har okat sina priser, utan
det kan ocksa bero pa att handeln justerat sina
paslag.

Den  kanske  viktigaste  forklaringen  till
omsattningsminskningen bland de svenska
leverantérerna ar dock troligtvis den oOkade
produktionen till handelns egna varumairken
(EMV). En tydlig majoritet pa 82 procent av Lis
medlemsforetag, som &r engagerade i EMV-
produktion, papekar att detta produktsortiment
Okade som andel av foretagets produktion under
2012.

Tabell 1. Genomsnittlig prisékning i konsumentledet
pa olika livsmedelsvarugrupper under 2012. Killa:
SCB, KPI

Livsmedel, totalt 1,6%

Kott 2,1%

Mjolk, ost och &gg

Frukt 2,2%

Sotsaker och glass

Alkoholfria drycker

Mineralvatten, lask etc. 2,3%

EMV-produktionen ger ldgre intdkter &n
motsvarande produktion av producenternas egna
sa kallade A-brands (kdnda varumérken). En
oforandrad produktionsvolym, men med en
forskjutning i produktionsmixen mot en storre
EMV-andel far darmed effekten att intdkterna
minskar. Att EMV-andelen enligt samtliga Li-
medlemmar spas ¢ka de ndrmaste aren gor ocksa
att utsikterna for en snabb omsattningsokning
bland producenterna ser osaker ut.

EMV-produktion ger ldgre l6nsamhet

En tydlig férandring marks under senare ar nar det
galler hur EMV-produktionen star sig niar man
jamfor lonsamheten med producenternas A-
brands. 68 procent av foretagen svarade att EMV-
produktionen i jdmforelse med foretagets Gvriga
produktion var mindre l6nsam. Endast 6 procent
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svarade att foretagets lonsamhet paverkades
positivt av EMV-leveranserna. For ett par ar sedan
var det en majoritet av foretagen som menade att
de antingen hade en lika hog, eller hogre
lonsamhet pa sin EMV-produktion. Det dr saledes
en bild som inte langre ar giltig.

Samtidigt har de flesta livsmedelsforetag i Sverige
inte rdd att sdga nej till den viaxande EMV-
marknaden, som i dag uppskattas till cirka 20-22
procent av dagligvaruhandelns totala forsiljning.
Producenterna skulle da potentiellt riskera att
tappa kraftigt i produktionsvolym vilket skulle
férdyra den kvarblivande produktionen.

EMV dr pa manga sitt en Odesfraga for svensk
livsmedelsproduktion. Att sdga blankt nej till den
kan fa foretag kosta pa sig. Samtidigt blir de
producenter som lutar sig mot en stor andel EMV-
produktion allt mer utbytbara i ett langre
tidsperspektiv. I klartext, om ett foretag bara har
ett ben att std pa, som EMV-produktion, sa blir
forhandlingslaget i forhallande till
dagligvaruaktorerna férsvagat. Den dag
dagligvaruaktoren hittar en annan EMV-leverantor,
som Overtrdffar med ett lagre leveranspris, ar den
gamla leverantoren relativt enkelt utbytbar.
Konsumenterna kommer formodligen inte att
notera nagon skillnad, givet oférandrad kvalitet. De
kommer saledes inte heller protestera mot att en
leverantdr byts ut mot en annan.

Premium 6kar men lagpris 6kar snabbare

En nirmare granskning over hur forsdljningen av
olika produktsegment utvecklades under 2012 ger
en del intressanta iakttagelser. Vi delar upp
livsmedelsforetagens produktion i tre olika
kategorier dar premium &r det dyrare alternativet,
bas sortimentet dr mellanalternativet och slutligen

Tabell 2. Férsdljningsutveckling 2012 indelad efter

kvalitetskategori. Kélla: Li
Premium Bas- Lagpris-
segmentet  sortimentet sortimentet

Okade 42% 20% 58%

Minskade 33% 42% 11%
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lagprisalternativet. Det visar sig, kanske lite

forvanande, givet den totala
forsdljningsutvecklingen, att 44 procent av
foretagen okade sin forsdljning av
premiumprodukter.

Bild 3 till 5. Trenden inom livsmedelsindustrin enligt
Li:s kvartalsvisa index. Kvartal 1 2010-kvartal 4 2012.
Arstakt. Index 50 motsvarar oférindrad utveckling.
Killa: Li
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Det innebar dock att 56 procent av foretagen
tappade  eller noterade en  of6réndrad
forsaljningsutveckling av denna vanligtvis mest
lonsamma produktgrupp. I sammanhanget bor det
fortydligas att mellan- och
lagprissortimenten har en betydligt stOrre
marknadsandel dn premiumsegmentet.

ocksa

For mellanprissegmentet var forsiljningsékningen
betydligt beskedligare 2012, 20 procent av foretagen
rapporterade en forsdljningsékning av denna
varugrupp, samtidigt som 42 procent hade en
vikande forsiljning. 37 procent hade en oférandrad
utveckling.

Att lagpris dr den mest tongivande trenden inom
dagligvaruhandeln just nu mérks dven i denna
uppstéllning. 60 procent av foretagen pekar pa att
forsdljningen av deras lagprisalternativ okade
under fjolaret. Endast 12 procent hade en vikande
lagprisforsdljning. EMV-produktionen
numera inom alla tre varukategorier, dven om

aterfinns
lagpris- och bassortimentet dominerar.

Sysselsittningen fortsatt dyster
Senare ars kostnadsdkningar av bade loner och

ravaror, tillsammans med svaga
forsaljningsvolymer (bild 3) och
dagligvaruhandelns lagprisfokus, skapar

oundvikligt fortsatt stora rationaliseringsbehov.
Réavaror och personalkostnader dr fOretagens tva
enskilt storsta kostnadsposter och utgjorde
tillsammans knappt 74 procent av
livsmedelsforetagens omséattning under 2012. Med
en svag volymutveckling 6kar l6nekostnadsandelen

Bild 6. Hushallens fortroende (hdger axel) samt
dagligvaruhandelns volymutveckling (vinster axel).
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SVENSKA RAVAROR

Svensk livsmedelsindustri gillar svenska
livsmedelsravaror. Det kanske inte later
sa hdpnadsvickande , men fortjanar att
belysas ndrmare. Det uppskattas att
cirka 70 procent av det svenska
lantbrukets produktion forddlas inom
den svenska livsmedelsindustrin.

Samtidigt ar
livsmedelsravara

importen av
nodvandig
manga delbranscher. Allra tydligast &ar
det inom branscher sasom kafferosterier
och chokladtillverkare. Hur stor andel av
det samlade inkopsvirdet inom svensk
livsmedelsindustri kan da sdgas ha ett
svenskt ursprung? Under 2012 uppgick
viardeandelen svensk ravara bland Lis
medlemsforetag till 58 procent, med
stora variationer mellan olika
delbranscher. For de flesta foretag dr en

inom

mix av importerad/inhemsk ravara
nodviandig for att kunna Dbedriva
verksamheten.

Att svensk ravara ar ett
konkurrensvapen for svenska
producenter rader det stor

samstammighet kring. Hela 93 procent
av foOretagen svarar att det ger en
konkurrensmassig fordel i
konsumentledet. Endast 7 procent ansag
detta vara av mindre eller inget vérde.

Anser ni att svenska insatsravaror ger
konkurrensmissiga fordelar i

1 4%

3 15%

5 31%
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relativt sett. Under 2012 utgjorde
personalkostnaderna bland Li:s medlemsforetag 17
procent av omséattningen, med férhallandevis stora
variationer i férhallande till medelvérdet.

Sysselsdttningen under fjarde kvartalet fortsatte
utvecklas negativt. Indexnivin pa 36 hor till
bottennoteringarna under senare ar. Facit for 2012
blev, uttryckt i procent, en personalminskning i
arstakt pa 2,5 procent bland Li:s medlemsforetag.
Det motsvarar en personalminskning pa cirka 1200
personer Oversatt for hela Livsmedelsindustrin. Det
ar en sysselsdttningsminskning som ligger over
genomsnittet sedan Sveriges EU-medlemskap, da
den stora strukturomvandlingen av svensk
livsmedelsindustri kan sdgas haft sitt startskott.
Totalt har sysselsdttningen inom
livsmedelsindustrin minskat med cirka 12 000
personer sedan Sveriges EU-medlemskap.

De senaste aren har dessutom lonenivaerna okat
snabbt vilket varit olyckligt givet den tuffa
marknadssituationen pa bade in- och outputsidan.
For de hantverksinriktade bagerierna med
personalkostnadsandelar pa 40-50 procent av
omsdttningen har det varit extra tydligt. Det
niarmaste halvaret ser foretagen som konsekvens
av bleka fortsatta
personalnedskarningar som noédvandiga.
Prognosen uttryckt i indextalet 35 fortsdtter
ddrmed i sparen av utfallet under senare kvartal
(bild 2).

marknadsutsikter

Bild 7. Spotpriser pa viktiga livsmedelsravaror.
SEK/bushel. (Kidlla:Macrobond)
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Ravarupriser fortsétter upp, men med légre takt

Ravarukostnaderna forefaller ha parkerat pa
indexnivan 60, som innebir svaga
kostnadsckningar maétt i &rstakt. For elfte kvartalet
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i foljd rapporterar livsmedelsforetagen om ckade
ravarukostnader (bild 5).

Ravarukostnadernas andel av omsattningen lag pa
56 procent som genomsnitt under 2012. Aven under
forsta halvan av innevarande ar forvintar sig
livsmedelsforetagen méta 6kade kostnader for sina
ravaruinkép, index 58 tyder forvisso pa en
avtagande prisokningstakt. Men det fortjanar att
understrykas att det ar en forsiktigare 6kning fran
redan mycket hoga prisnivaer. Det aterstar att se
om foretagen far ratt i denna prognos.

Skulle véarldskonjunkturen bédra ivdg under aret,
vilket en del konjunkturbedémare nu tycker sig se
tecken pa, innebdr det en fornyad press uppat pa
livsmedelsravara. Ovanpa det spelar naturligtvis
graden global missvéxt in i prisbilden. Missvaxt
som resultat av olika vaderextremer, sdsom var
fallet under 2012. Dessvdrre har prognoser for
livsmedelsravara ett mycket kort hallbarhets-
datum, men de underliggande starka krafterna av
en vaxande global befolkning, ett globalt stigande
valstand tjanar tillsammans som tydliga stod at
trendmassigt 6kande ravarupriser.

Exporten en ljuspunkt

Ett av fa glddjeamnen under 2012 var att
exportvolymerna fran 2011 kunde oOvertraffas.
Under arets sista kvartal vixte exporten som
tydligast med ett indextal pa 65, upp fran 55 de tre
foregdende  kvartalen.  Enligt SCB  oOkade
livsmedelsexporten med drygt 7 procent mellan
januari-november, matt i varde.

Bild 8. SEK/USD. Killa:Macrobond
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SEK per USD
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Med tanke pé en svag europamarknad ar det en
prestation att exporten 6kat. Sarskilt tydligt blir det
mot bakgrund av en ihallande stark SEK (bild 8 och
9). Forvisso anpassar sig de flesta av Sveriges
livsmedelsexportorer till den lokala marknaden i



sin prissattning, vilket dessvérre innebdr minskade
intakter nar SEK Okar i varde.

Bild 9. Dagligvaruhandelns férséljningsutveckling i
Euroomradet. Procent i arstakt, nominella priser.
Kalla: Macrobond

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Euroomradet, dagligvaruhandelns tillvaxt

Soure: Macrotans

For en majoritet av de svenska livsmedels-
producenterna dr dock hemmamarknaden storre
an exportmarknaden. de dr ddrmed vinnare pa en
stark SEK, om man enbart ser till effekten av
billigare inkOp av ravara. Det ar den direkta och
kvantifierbara effekten. 54 procent av Lis
medlemsforetag svarade att de var nettovinnare pa
en stark SEK.

Det &r en mindre andel nettovinnare &n vi
redovisat tidigare ar. Detta sammanhinger
troligtvis med att importkonkurrensen tilltagit
under senare ar vilket tydliggjort en stark-SEK:s
negativa effekter, sett ur en svensk producents
ogon. 15 procent av de foretag som menade att de
var nettovinnare pa en stark SEK svarar att de blir
nettoforlorare om den billigare importen vigs in.
For de 46 procent av foretagen som angav sig vara
nettoférlorare pad en stark SEK pekar hela 78
procent just pa det faktum att importkonkurrensen
hardnar vid en stark SEK.

Importkonkurrensen har 6kat under senare ar

Faktum &r att en majoritet om 87 procent av
foretagen menar att importkonkurrensen hardnat
under de senaste 5 aren pa den svenska
marknaden. 58 procent menar till och med att den
okat mycket. En stark krona kan i detta
sammanhang dirmed sédgas forstdarka denna trend.

Att importkonkurrensen i Sverige hardnat sedan
det svenska EU-intradet ar i sig ingen kioskvéltare.
Det &r samtidigt en av orsakerna bakom den
mycket tydliga och pagaende
strukturomvandlingen av svensk livsmedels-
industri, med en tydlig inriktning mot
effektivisering och stordrift.
En rationell och storskalig svensk
livsmedelsproduktion i riktning mot en hogre
foradlingsgrad ar skillnaden mellan att vinna eller
féorvinna pa den allra mest konkurrensutsatta
enskilda varumarknaden i hela EU. For svenska
producenter géller det naturligtvis att vara fortsatt
starka pd hemmamarknaden, men lika mycket
kraft maste dgnas expansionen pa den mycket
storre europamarknaden. Det &r dar de stora
tillvaxtmdjligheterna for svenska
livsmedelsproducenter finns.

Uppskjutna investeringar

For att fortsitta utveckla svensk livsmedelsindustri
och bygga vidare pa de styrkor som redan i dag ar
utmarkande for svensk livsmedelsproduktion kravs
offensiva investeringar.

Under de senaste tva aren visar Lis
konjunkturindex att investeringarna tappat, matt i
arstakt, under flera kvartal. S dven nu senast i det
fjarde kvartalet, métt i index 45 (bild 4). Det &ar en
trend som forhoppningsvis bryts nar
dagligvarumarknaden stabiliseras i Sverige och i
vart naromrade, Europa. En forhallandevis hog
andel om 27 procent av foretagen i Lis
konjunkturenkdt menar att de just pga av en
osdker marknad valt att skjuta upp investeringar
pa framtiden. Forhoppningsvis blir det férr snarare
an senare. Investeringar dr vad som krévs for att
kunna véxa i betydelse inom den svenska och
europeiska livsmedelsekonomin.
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Li:s konjunkturbrev utkommer fyra Har du fragor om Li:s

ganger per ar. Medverkande foretag konjunkturbrev kontakta
star for cirka 50 procent av branschens Carl Eckerdal, chefekonom Li.
omsittning. Alla svar &r viktade efter 08-762 61 96

foretagets omsattningsstorlek. carl.eckerdal@li.se

Li:s konjunkturbrev, februari 2013



Livsmedelsféretagen

I SIFFROR

o Sveriges fjarde storsta industrigren e Omsitter 6ver 170 miljarder kr.

¢ Drygt 2 200 verksamma féretag o Exporterar for 54 miljarder kr.

o Forddlar 70 procent av de svenska « Sysselsitter 55 000 personer
jordbruksravarorna ¢ Mycket stor andel SME:s
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