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Index 50 markerar oforandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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2015 var ett blekt ar for svensk livsmedelsproduktion. Kvartal fyra 2015
karaktariserades av oforédndrad inhemsk férsaljning och exporten vek nedat,
liksom antalet sysselsatta och andelen investeringar. Det visar siffrorna i
Livsmedelsforetagens konjunkturindex. Samtidigt gick ravarupriserna upp svagt
och l6nsamheten utvecklades nagot battre jamfért med samma period aret innan,
men framtiden for svensk livsmedelsindustri ar fortsatt utmanande. Branschen
behover gora nddvandiga satsningar for att oka konkurrenskraften.

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV, MARS 2016
Vi representerar Sveriges fjarde stérsta industri



BILD 1-2. TRENDMASSIG UTVECKLING
SVENSK LIVSMEDELSINDUSTRI KVARTALS-
NIVA 2010-2015. INDEX 50 MARKERAR
OFORANDRAD UTVECKLING, MATT | ARSTAKT.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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EXPORTEN DALAR

Exporten har utvecklats svagt de senaste tre kvartalen
enligt Livsmedelsforetagens konjunkturindex. Studerar
man den offentliga exportstatistiken visar aven den en svag
utveckling for livsmedelsexporten, exkluderat fisk. Det fjarde
kvartalet var exportvardet enligt SCB oférandrat och totalt
under aret 6kade den forédlade livsmedelsexporten med
forsiktiga 2,9 procent.

Tvé av Sveriges viktigaste exportmottagare av livsmedel
inom EU, Tyskland och Nederlanderna, minskade importen
av svenska livsmedel. Danmark, den enskilt viktigaste
exportmarknaden inom EU, ckade endast med 0,9 procent.

Uppgangar noterades daremot till viktiga mottagare som
Norge, Finland och Storbritannien. Till Storbritannien dkade
den foradlade livsmedelsexporten med hela 30 procent.

Den enskilt viktigaste forklaringen till den starka ckningen

stavas cider. Exportvardet till Storbritannien av cider okade
fran knappt 600 mkr till knappt 1100 mkr. Men samlat
underpresterade exporten under 2015, givet till synes goda
forutsattningar.

Att svensk livsmedelsexport utvecklas svagt ar svar-
forklarligt. Exporten till EU, som star for cirka 62 procent
av total livsmedelsexport, gick fran en dkningstakt pa 6,6
procent 2014 till drygt 3 procent 2015. Detta samtidigt som
dagligvaruhandeln inom eurozonen visade den starkaste
okningstakten sedan 2007; plus 1,8 procent. En svagare
svensk krona verkade dessutom marginellt gynnsamt pa
prisbilden av svenska livsmedelsprodukter. Det dterstar att
se om den dalande exporten ar en tillfallig svacka eller ett
ovalkommet trendbrott.

SPLITTRAD UTVECKLING

En ndrmare analys 6ver livsmedelsexporten, uppdelad pa
de 20 storsta foradlade varugrupperna, visar en splittrad
utveckling for heléret 2015. De tre stérsta produktgrupperna
visar alla pa tillvaxt. Alkoholhaltiga drycker, som innefattar
b&de sprit, 6l och cider 6kade med 12 procent. Cider star
for den starkaste utvecklingen, totalt 6kade exportvardet av
cider med 25 procent och uppgar nu till totalt 1,5 miljarder
kronor. Spritdryckerna 6kade med 9 procent.

Den fjarde storsta foradlade varugruppen mjélk och grédde
hade ett tufft &r, till stor del beroende pa fallande varlds-
marknadspriser. Totalt tappade varugruppen 21 procent av
sitt exportvarde.

Margarin/matfett, fodermedel samt kaffe tappade ocksa.
Férsk eller torkad frukt visade den snabbaste tillvaxten.
Snuset fortsatte att skérda exportframgangar under 2015.
Till vart grannland Norge, som star for den absolut storsta
delen av snusexporten, kade handeln med 7 procent. Men
aven langre vasterut, till USA noterades en god tillvaxt av
snuset pa 12 procent.

IMPORTKONKURRENSEN FORTSATT HARD

Livsmedelsforetagens férra konjunkturbrev visade hur starkt
importen av livsmedel till Sverige utvecklats. Mest noterbart
var den starka utvecklingen av import fran ldgkostnads-
landerna i Sveriges absoluta nérhet. Summeras bilden av
hur konkurrensen fran importen utvecklades under hela
2015 ar det en majoritet av foretagen som anger att den
hardnat ytterligare.

Nu, liksom under 2014, pekar foretagen ut bas- och
lagprissortimenten som varukategorierna med den mest
intensiva importkonkurrensen. Sarskilt lagprissortimentet
ar uppenbart tufft att verka inom. Att svenska producenter
ror sig bort fran l&gpris och istallet riktar in sig pa bas- och
premiumsortimenten forefaller vara ratt strategi. | dagslaget
stér l&gprissortimentet fér cirka 10 procent av féretagens
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produktion, medan basprissortimentet star for 70 procent
och premiumsortimentet for cirka 20 procent.

BILD 3. INOM VILKEN VARUNISCH
MOTER FORETAGET DEN INTENSIVASTE
IMPORTKONKURRENSEN?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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FORSKNING AR FRAMTIDEN

Livsmedelsindustrin ar som den mest konsumenttillvanda
av industrigrenar utsatt for ett standigt forandringstryck.
Framover fortsatter konkurrensen samt nya énskemal fran
dagligvaruhandel och konsumenter att krava fortsatt foran-
dringsarbete. For att kunna méta en spannande framtid
menar foretagen att branschen i storre utstrackning an hittills
behéver satsa pa forskning och utveckling, FoU. 90 procent
av respondenterna menar att det ar onskvart. For det egna
foretagets rakning galler dock en lagre andel om 59 procent.

Det kan inte nog understrykas hur viktigt det ar att bran-
schen okar FoU-satsningarna pa att utveckla produkter som
svarar pa dagens och morgondagens utmaningar kring inte
minst kost, halsa och funktion. FoU-andelen inom livsmedels-
industrin ligger langt efter vrig tillverkningsindustri. Detta
FoU-gap blir allt svarare att forsvara givet den komplexitet
som omgardar framtidens livsmedelsproduktion. Inte minst
kraver en dkad resurseffektivitet i hela livsmedelskedjan
tillsammans med en 6kad befolkning globalt nya l6sningar
pa livsmedelsframstallning.

KOMPETENSFORSORJNING OCH
AUTOMATISERING

Lika viktiga som okade FoU-satsningar ar forefaller allmant
kompetenshdjande atgarder vara. Bade branschen i sin
helhet och de enskilda féretagen har en utmaning framaover
pa denna punkt enligt enk&tsvaren.

Nar det galler utvecklingen av produktionslinorna framover
rader det en bred samstdmmighet om att branschen ar i
stort behov av en okad automatisering. Totalt 89 procent
anser att branschen i allmanhet behover en okad grad av
automatisering och hela 37 procent menar till och med att
behovet ar mycket stort. Andelen som anser att detsamma
galler det egna foretaget ar ndgot lagre - 69 procent.

Automatisering brukar ga& hand i hand med en okad
robotisering som en integrerad del av ett produktionsflode.
Men en 6kad robotisering for branschen i sin helhet menar
en betydligt ldgre andel om 47 procent behdvs just nu. An
mindre angelaget ar det pa det egna féretaget, med en andel
om 26 procent av svaren.

BILD 4. EXPORTVARDET (VANSTERAXEL) FOR DE 20 STORSTA FORADLADE LIVSMEDELS-
KATEGORIERNA 2015, SAMT FORANDRING | PROCENT JAMFORT MED 2014 (HOGERAXEL). Katia: sc8
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KONSUMTIONSTRENDER

PREMIUM HETARE AN LAGPRIS

Trender och preferenser fortsatter att andras snabbt i en
sa konsumenttillvand néringsgren som livsmedelsindustrin.
Vid en analys av foretagens svar pa Livsmedelsforetagens
konjunkturenkat framgar spannande férandringar i foreta-
gens leverans- och produktionsinriktning.

Av de olika konsumenttrender som ar hetast just nu ringar
livsmedelsforetagen in produkter med hégre kvalitet och
ndrproducerat | topp. Nastan sju av tio foretag lyfter fram
narproducerat pd sin topp tre-lista. Trenden mot hogre
kvalitet hade klart hogst andel “ettor” (hetaste trenden] i
enkatsvaren; totalt 47 procent. Bada trenderna om hdgre
kvalitet och narproducerat ar ett uttryck for saval att konsu-
menterna blir mer medvetna och efterfragar svensk kvalitet
som att livsmedelsproducenterna moter konsumenternas
efterfrdgan.

GRONT OCH NATURLIGT

En trend som tidigare levt pa sparléga ar efterfrdgan pa
produkter utan tillsatser. Nu verkar dock suget efter tillsats-
fria produkter ha vaknat till liv igen, drygt 4 av 10 foretag
placerar produktnischen bland topp tre trender. Fjolarets
solklara vinnare - ekologiskt - placerar sig jamsides med
EMV (handelns egna varumarken) 2015. Det innebar att dessa
alternativ fortsatter att vaxa - men i nagot beskedligare

takt an tidigare. Samtidigt ligger formodligen en hel del
ekologiska alternativ gémda under kategorin narproducerat.

Né&gra trendalternativ som far se tiden an ar vegetariska
alternativ, proteinrik kost samt bekvama alternativ. De ar
antingen i sin linda eller p& en mognadsniva, varfor de ror
sig forsiktigare. Det senare galler forstds bekvama alter-
nativ, medan vegetariska alternativ och proteinrika alter-
nativ troligen har framtiden for sig. Har finns formodligen
affarsmdjligheter for de féretag som lyckas spinna pa en
okad efterfrdgan pa kottfria alternativ.

EGNA VARUMARKEN HAR MOGNAT

EMV (handelns egna varumérken] ar fortfarande en kraft att
rakna med, aven om segmentet férlorat ndgot i 6kningstakt
jamfort med tidigare ar. Under fjolaret rapporterade 45
procent av foretagen om en okning av EMV-produktionen
och ytterligare 15 procent om en stark okning. Men EMV-
koncepten har mognat, de snabba landvinningarnas tid
ar troligen forbi. Méjligen har dagligvaruhandelns EMV-
strategi ocksa rort sig mer mot att kunna erbjuda nagot
unikt i forhallande till konkurrerande kedjor, och i mindre
utstrackning enbart handla om att kunna erbjuda ett lagre
pris an motsvarande A-brand alternativ. D& blir ocksd
diskussionen kring EMV-produkter mer pragmatisk mel-
lan dagligvaruhandel och leverantorer. Det faktum att en
majoritet av medlemsfdretagen anger en neutral inverkan
pd lonsamheten av EMV-leveranserna 2015 indikerar att
sa ar fallet.

BILD 5. INOM VILKA OMRADEN ANSER NI ATT SVENSK LIVSMEDELSINDUSTRI GENERELLT,
LIKSOM FOR DET EGNA FORETAGET, BOR SATSAS MER DE KOMMANDE AREN?
PROCENT SOM SVARAT ANTINGEN OKA SATSNINGARNA ELLER OKA MYCKET.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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BILD 6. VILKA TRE KONSUMENTTRENDER PAVERKAR ERT FORETAGS PRODUKTION
MEST JUST NU? ANDEL FORETAG SOM ANGETT ETT TILL TRE PA TOPPLISTAN.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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TABELL 1. HUR UTVECKLADES
EMV-PRODUKTIONEN UNDER 2015?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Okat mycket 15%
Okat 45%
Neutralt 35%
Minskat 3%
Minskat mycket 2%

PREMIUM GEMENSAM NAMNARE FOR
HETASTE TRENDERNA

Tre av de starkaste trenderna beskrivna ovan: narproducerat,
hog kvalitet och ekologiska alternativ ryms samtliga under
det storre paraplyet av premiumprodukter. Foretagen upp-
levde den starkaste utvecklingen under 2015 for premium-
sortimenten, precis som for bade 2014 och 2013. Nara 20
procent av foretagen hade en stark forsaljningsokning av
sitt premiumsortiment. Inget foretag rapporterade om en
stark forsaljningsékning i lagprissortimentet och endast 4
procent i basprissortimentet.

Tydligast blir jamforelsen nar nettotalen stalls bredvid
varandra. Nettotalen summerar andelen som angav en

okning av farsaljningen, minus andelen som angav en
minskning. Premiumprodukter var den sortimentsnisch
som utvecklades mest positivt under 2015, nettotal 42,5
procent. Bassortimentets nettotal var knappt 27 procent
medan l&gpris noterade en betydligt beskedligare utveck-
ling - nettotal 13 procent.

BILD 7. NETTOTALEN SUMMERAR
ANDELEN SOM ANGAV EN OKNING AV
FORSALJNINGEN MINUS ANDELEN SOM
ANGAV EN MINSKNING

Kalla: Livsmedelsforetagen
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PREMIUM BAS

Premiumsortimentet ar inte andelsmassigt det viktigaste
for producenterna, men ett segment som vaxer och bidrar
relativt mycket till foretagens barkraft. Det ar dessutom
en sortimentsnisch som kan innebara affarsmojligheter
for foretagen, da kvalitet och upplevelse tillats vaga tyngre
an ett lagt pris.

BILD 8. PRODUCENTERNAS FORSALJNING
FORDELAD EFTER SORTIMENTSNISCH 2015.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Livsmedelsforetagens konjunkturindex ger en tydlig

bild av att svensk livsmedelsindustri inte har for avsikt
att backa in i framtiden. Branschen ar medveten om att
nivan pa bade humankapital och maskinell standard
maste hdjas. Det &r férsta steget pa vdgen att branschens
aktorer ser behoven.

Dessutom lyckas foretagen i hogre utstrackning ta tillvara
pa aktuella konsumenttrender och anpassa sin produktion
efter dem. For tredje aret i rad kan svensk livsmedels-
industri konstatera att underliggande konsumenttrender
gar deras vag. Trenderna pekar bort fran ldgpris och mot
mer av upplevelse- och kvalitetssortiment. Den forbattrade
forsaljningen av premiumsortimentet, den sortimentsnisch
dar foretagen anger att de har de klart starkaste komparativa
fordelarna i férhallande till importerade alternativ.
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Andra steget p& végen ar att dstadkomma nodvandiga
forandringar for att starka konkurrenskraften. Det kraver att
Sverige normaliserar sina arbetskraftskostnader till 6vriga
Europa. For att aterfa forlorad konkurrenskraft gentemot
omvarlden behover l6nedkningarna i avtalsrorelsen vara
mycket forsiktiga.

Dessutom ar arbete med kompetensforsorjning centralt
for att mota det 6kade kunskapstryck som réder samt for
att unga och utrikes fodda ska kunna f& en forsta fot in i
livsmedelsbranschen. Vidare behover livsmedelsbranschen
f& ta del av forskningspengar och exportsatsningar i hogre
utstréackning an idag for att komma ikapp ovrig industri i
Sverige och livsmedelsindustrin i Europa.

Insikten finns om hur svensk livsmedelsindustri ska
moderniseras - nu aterstar det att géra nodvandiga satsnin-
gar for att starka konkurrenskraften.



LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev
utkommer fyra gdnger per ar. Medverkande foretag star
for cirka 50 procent av branschens omsattning. Alla svar ar
viktade efter foretagets omsattningsstorlek.

For frdgor om konjunkturbrevet kontakta:
Carl Eckerdal, chefekonom
08-762 6196 carl.eckerdal(li.se

LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation

Box 556 80, 102 15 Stockholm
08-762 6500 infollivsmedelsforetagen.se



