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att det kan vara nyttigt att veta tran Vvilket utgangslage den
svenska livsmedelsindustrin nu gar in i en extremt utmanan-
de och osaker tid. Medlemsenkaten som det har konjunktur-
brevet bygger pa gjordes i slutet av januari 2022, det vill sdga
innan invasionen.




Sa gick det for svensk
livsmedelsindustri 2021

BILD 1. Livsmedelsforetagens konjunkturbarometer.
Utfall fjarde kvartalet 2021. Index 50 markerar oférandrad
utveckling jamfért med motsvarande period aret innan.

Kalla: Livsmedelsféretagen
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GOD FORSALJNING UNDER OKANDE PRESS

Fjarde kvartalet 2021, arets enskilt viktigaste for de
flesta livsmedelsproducerande féretag, innebar
en tydlig volymtillvaxt pa den avgorande svenska
hemmamarknaden. Aven exporten uppvisade vo-
lymtillvaxt efter att ha utvecklats svagt under tva
ars tid. Bokslutet vad galler forsaljningsvolymerna
for 2021 kan beskrivas som gott, med en accelere-
rande volymtillvaxt mot slutet av aret.

Samtidigt praglades 2021 av ett stort antal utma-
ningar for de svenska livsmedelsforetagen, inte
minst i form av de stdrsta kostnadsokningarna i
modern tid. Alltsedan varen 2020 har pandemief-
fekter resulterat i globala flaskhalsar dar efterfra-
gan pa alla typer av insatsvaror kraftigt overtraffar
utbudet. Ovanpda detta har dessutom torka och
oversvamningar paverkat skordarna globalt, och
ett varldsomspannande fraktkaos har ytterligare
forvarrat laget.
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2021

Denna perfekta storm av utmaningar har for de
svenska livsmedelsféretagen inneburit kraftigt oka-
de kostnader och omfattande leveransstorningar.
Under Q4 2021 rapporterade 8 av 10 foretag att
de paverkats av dessa flaskhalsar och utbudspro-
blem. En lika stor andel av foretagen raknar med att
ocksa Q12022 fargas av detta. Livsmedelsféreta-
gen har rapporterat mer utforligt om kostnadslaget
i en extrainsatt kostnadsrapport som slapptes den
2 februari 2022.

Sedan denna prognos levererades av foretagen i
januari 2022 har sakernas tillstand forsdmrats pa
de flesta punkter, dar kriget i Ukraina férstas spe-
lar huvudrollen. Kostnads- och tillgdngsproblema-
tiken inom svensk livsmedelsproduktion férvarras
saledes fran ett redan extremt anstrangt lage.
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TABELL 1. Har foretagets produktion paverkats negativt av det globala
utbuds- och transportkaoset under Q4? Hur ser er prognos ut i dessa
delar for Q120227?

TABELL 2. Planerar foretaget for att anpassa verksamheten till en osa-
ker eltillgang? Hur i sa fall? Flera svar mojliga.

Kalla: Livsmedelsforetagen
Kalla: Livsmedelsforetagen
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anpassa elanvandningen till priset
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REKORDHOGA ELPRISER PRESSAR FORETAGEN

Elpriserna i sodra Sverige (elomrade 3 och 4) pa-
verkas stort av 0kade gaspriser pa den europeiska
kontinenten. Under januari 2022 var spotpriserna
i elomrade tre och fyra 112-120 procent 6ver 2021
ars niva, och i februari var priserna 45-55 procent
hogre. Under mars manad har spotpriserna fort-
satt att sla rekord pa rekord.

Under enskilda pristoppar under Q4 2021 innebar
det for ett antal foretag (6 procent) att det fa
mer att vinna pa att tillfalligt stoppa produkti
an att halla i gang den. Att foretagen ove
stoppa produktionen pa grund av hg
har i praktiken aldrig hant i Sverige.
sitter inte passiva i denna nya
ergipriser. Hela 75 procent av fj
for att investera ytterligare i t
elbehovet, medan andra for
barhet genom att prissak
elkonsumtion. Vart femte
i teknik som anpassar
nerna i elpriset.



RAVARUPRISERNA HOGRE AN 2008

Priserna pa centrala livsmedelsravaror fortsatter
att oka - en okning som forstarks av den ryska inva-
sionen av Ukraina. Priserna hittills i &r ar nu 30-40
procent hogre an vid motsvarande period under
2021. Att Ryssland och Ukraina &r nagra av varl-
dens mest betydelsefulla spannmalsexportorer,
inte minst av vete, spelar naturligtvis en avgorande
roll. Situationen forvarras av att dven energipriser-
na stegras och de fordyringar som detta innebar
for jordbruket (drivmedel och konstgodsel). Livs-
medelssektorn ar nu fast i en ond cirkel som snur-
rar allt snabbare och som tagit oss till prisnivaer
hogre dn de som noterades under den globala ra-
varukrisen 2008. Bara sedan kriget startade den
24 februari har spotpriserna (oversatt i SEK) okat
med 24 procent pa kaffebonor, 22 procent pa vete
och 10 procent pa majs (se bild 2).

Den svenska kronan, som under storre delen av
pandemin legat pa en forhallandevis stabil kurs
mot EUR och USD, har sedan november 2021 tap-
pat i styrka. Jamfért med den 1 november ar for-
svagningen runt 7 procent (2 mars) mot EUR och
med 11 procent mot USD. Kronférsvagningen for-
varrar darmed prisdkningen pa ravara, vilka hand-
las i EUR och USD.

BILD 2. Prisutveckling ravara, spotmarknaden.
Index, 23 februari =100

Kalla: Macrobond
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Den kostnadsexplosion som foretagen rapportera-
de omunder Q4 2021 med ett index pa rekordhoga
99 (maxvarde 100) kommer enligt foretagens egna
prognoser fortsatta under Q1 2022. D4 ska man
komma ihag att prognoserna gjordes innan kriget
i Ukraina brat ut.

—Majs Palmolja e—=Kakao Sojabdnor Vete, Chicago —Kaffekonbor, Brasilien
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BILD 3. Livsmedelsforetagens index over foretagens
kostnadsutveckling for inkdp av ravara. Maxvarde 100.
Varden 6ver 50 representerar kostnadsokning.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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"PRISERNA PA CENTRALA LIVSMEDELS-
RAVAROR FORTSATTER ATT OKA

- EN OKNING SOM FORSTARKS AV DEN
RYSKA INVASIONEN AV UKRAINA”

Nu bdrjar leverantorsledets kostnadsdkningar att
markas ocksa i konsumentled. | februari 6kade
priset pa livsmedelskorgen enligt SCB med 4 pro-
cent, upp fran 1,9 procent i januari (arstakt). Utveck-
lingen ar en aterspegling av leverantorernas snab-
bt stigande kostnader under andra halvaret 2021
och kommer féormodligen att tillta under de kom-
mande manaderna. Observera att krigseffekterna
pa energi- och ravarusidan annu inte avspeglas i
prisbilden i butik. Forhoppningsvis okar forstaels-
en i hela livsmedelskedjan for att situationen ar ex-
traordinar och att en affarsmodell, med stor grad
av inbyggd troghet och efterslapningseffekter,
designad for "normala” tider, tillfalligt maste kastas

over bord. Det viktiga nu ar att signalen gar fram till
Sveriges bonder att hela branschen ser den kost-
nadschock de méter och snabbt slapper igenom
nodvandiga prisdkningar. Det handlar i klartext om
att svenska lantbrukare maste fa ekonomin att ga
ihop s att det ar lont att rulla ut traktorn och sa sina
jordar och utfordra sina djur, utan att verksamheten
gar under. D4 maste branschens ledtider pa 3-5
manader for att slappa igenom nya leveransvillkor
kortas ned vasentligt genom hela kedjan hela va-
gen ut till konsument.
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BEGRANSAD LIVSMEDELSHANDEL MED RYSSLAND

Det kan i sammanhanget vara vart att notera att
Sveriges direkta handel med livsmedelsrelaterade
varor ar forhallandevis begransad med Ryssland.
Det ar delvis en effekt av diverse ryska importfor-
bud av kott- och mejeriprodukter vilka i sin tur ar ett
svar pa EU-sanktioner i samband med Rysslands
annektering av Krimhalvon 2014. Under fjolaret
uppgick vardet av den svenska livsmedelsexpor-
ten till Ryssland till 1150 miljoner SEK, vilket utgor
knappt tva procent av den totala livsmedelsexpor-
ten (exklusive fisk).

| huvudsak ar det fetter och matoljor som exporte-
ras till Ryssland, med en samlad exportandel pa 65
procent. Vardet pa den svenska importen av livs-
medel fran Ryssland uppgick till knappt 500 mil-
joner SEK 2021 och representerade mindre &n 0,5
procent av livsmedelsimporten. Det var i princip
endast djurfoder som importerades (90 procent
av det totala importvardet). De handelssanktioner
som EU och andra vastlander infért mot Ryssland
i detta lage omfattar inte livsmedel, men handels-
flodena lar anda paverkas i negativ riktning.

PRISKATEGORIER 2021 - PREMIUM VAXER STARKT

Foretagens forsaljning utvecklades positivt under
2021 och nadde sitt absoluta crescendo under Q4.
Men hur gick det for féretagens olika priserbjudan-
den under aret?

En konsekvens av osakerheten som pandemin
inneburit for hushallens ekonomiska situation ar
ett okat intresse for butikernas lag- och mellan-
prissegment. Det marks inte minst i dagligvaru-
kedjornas EMV-tillvaxt under de senaste aren - 56
procent av medlemsforetagen upplevde en 6kad
konkurrens fran EMV-alternativen under 2021. Det
har ar sannolikt en utveckling som fortsatter un-
der 2022 da en osakerheten om den ekonomiska
utvecklingen aterigen okar. Det marktes ocks3a i
forsaljningsutvecklingen av leverantorernas egna
lagprissortiment. De svenskproducerade volymer-
na inom lagpris dr dock en marginell foreteelse,
och har darfor ingen avgorande inverkan pa den
totala forsaljningen. Hela 30 procent av medlems-
foretagen har inte ens produkter inom det rena lag-
prissegmentet.

Sa mycket mer gladjande da att premiumerbju-
dandet, trots ett 6kat lagprisintresse, upplevde den
starkaste tillvaxten i foretagens produktutbud. En
femtedel av foretagen upplevde en starkt positiv
tillvaxt inom sitt premiumalternativ. Netto (summan
positiv utveckling minskat med summan negativ
utveckling) var det hela 66 procent av foretagen
som upplevde en gynnsam forsaljningsutveckling
av premiumsortimentet. Motsvarande andelar for
mellanpris var 38 procent och lagpris 52 procent.

TABELL 3. Uppdelat per priskategori, hur utvecklades foretagets forsalj-
ning (Idpande priser) under 2021?

Kalla: Livsmedelsforetagen

PREMIUM MELLANPRIS | LAGPRIS
Starkt negativt 0% 0% 2%
Negativt 11% 7% 2%
Oférandrat 13% 47% 41%
Positivt 56% 36% 51%
Starkt positivt 20% 16% 4%
NETTO (ingarej) | 66% 38% 4%

TABELL 4. Hur upplever ert foretag att konkurrensen fran dagligvaruked-
jornas EMV-alternativ utvecklades under 2021?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Den dkade kraftigt 10%
Den 6kade 46%
Den var oférandrad 23%
Den minskade kraftigt 21%
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BLAGULT, HALLBART OCH HALSOSAMT | TRENDTOPPEN

Samtidigt som utmaningarna staplats pa hog for
producenterna vad géaller kostnader och tillgang
pa insatsvaror pagar en standig rorelse i kon-
sumentledet. Arets trendspaning bekraftar den
gamla sanningen att det aldrig gar att sla sig till
ro med en produktportfolj, hur heltackande den an
ma uppfattas for stunden. Kundernas preferenser
andras standigt och féretagen maste anpassa sig.
Det enda undantaget ar den dversta pallplatsen
bland konsumenttrender som paverkar produktio-
nen mest just nu - dar aterfinns for sjunde aret i
foljd svenska/lokalproducerade livsmedel. Utan
tvekan har pandemin okat det redan stora intres-
set for det svenskproducerade. | sjalva verket har
suget efter blagula livsmedel varit nagot av en
raddningsplanka for livsmedelsforetagen under de
senaste tva aren nar inte minst exportvolymerna
minskade. Det nuvarande sakerhetspolitiska 1a-
get lar ytterligare oka konsumenternas intresse av
svenskproducerat.

Att varlden star infor flera olika utmaningar har inte
undgatt svenska konsumenter. Foretagen pekar
ut "produkter med lagt klimatavtryck” som den
nast viktigaste konsumenttrenden, upp fran fjarde
plats 2020. Tveklost har de senaste arens okande
uppmarksamhet kring den globala livsmedelspro-
duktionens klimatavtryck paverkat svenska konsu-
menter. Det finns dessutom en hel del som tyder
pa att konsumenterna i allt hogre grad likstaller
"svenskproducerat” med "lagt klimatavtryck”. Om
detta stammer lar bada trenderna aterfinnas i den
absoluta toppen de kommande aren.
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P4 tredje plats bland konsumenttrenderna hittar
vi "halsosamma alternativ”’ - den enskilda trend
som allra langst haft en placering i topp tre. Vad
som menas med "halsosamma alternativ” varierar
efter individ och vilket "kok” eller vilken diet man
foljer Detta gor det naturligtvis inte enkelt for pro-
ducenterna, utan visar i vanlig ordning pa betydel-
sen av en bred produktportfélj for att tillmotesga sa
manga preferenser som mojligt.

Trots en hog marknadsandel pa ca 25-30 procent
hamnar dagligvaruhandelns egna alternativ, EMV,
ganska langt ner pa trendlistan. Men EMV-erbju-
dandet utvecklas hela tiden och med det ocksa
konsumenternas intresse for dessa produkter.
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TABELL 5. Vilka ar de tre hetaste konsumenttrenderna som paverkar
produktionen pa ert foretag just nu?

Kalla: Livsmedelsforetagen

21%

LOKALPRODUCERAT, SVENSKT

16%

PRODUKTERNAS KLIMATAVTRYCK (HALLBARHET)

13%

HALSOSAMMA ALTERNATIV

12%

PRODUKTER MED EN HOGRE KVALITE (PREMIUM)

%

VEGETARISKA PRODUKTER

6%
5%

VEGETARISKA PRODUKTER

4%

FRITT FRAN EX LAKTOS, GLUTEN MFL.

4%

PROTEINRIKA (KOTT-) ALTERNATIV

3%

BEKVAMA ALTERNATIV/FARDIGMAT

3%

PRODUKTER MED MINDRE SOCKER

2%

LAGPRISALTERNATIV (EJ EMV)

1%

EKOLOGISKA PRODUKTER

1%

FRITT FRAN TILLSATSER
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KRIGET | UKRAINA OCH PROGNOSEN FRAMAT

| skrivande stund - mars 2022 - ar det fortfaran-
de valdigt svart att veta exakt hur kriget i Ukraina
kommer att paverka den svenska livsmedelspro-
duktionen. Det vi kan vara nastan helt sdkra pa ar
att livsmedelsproducenternas kostnader kommer
att fortsatta 6ka under 6verskadlig tid - eventuellt
tilloch med i hogre takt an vi har sett hitintills. Lika-
sa kommer bristen painsatsvaror och andra viktiga
komponenter for livsmedelsproduktion med stors-
ta sannolikhet att forvarras. Livsmedelsforetagen
kommer att folja utvecklingen noggrant.
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