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kurrenskraften planerar 55 procent av
p|sindustrin att Oka investeringstakten i
ionslinjer och 6kad automatisering.
koncentrerad dagligvaruhandel
atta stopp for planerna, det visar
akturbrev for Q2 2021.
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Sa gick det for

industrin Q2 2021

BILD 1. Livsmedelsforetagens 80
konjunkturbarometer. Utfall andra
kvartalet 2021. Index 50 markerar
oférdndrad niva jamfort med
motsvarande period aret innan.

Kélla: Livsmedelsféretagen
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Svensk livsmedelsproduktion noterade en
svag volymtillvixt under arets andra kvartal pa
hemmamarknaden. Det kommande halvaret raknar
foretagen med en klart starkare tillvaxt, uttryckt i
index 69. Pa exportmarknaden noteras fortsatta
volymtapp i likhet med utvecklingen alltsedan Q1
2020. Antalet sysselsatta var oforandrat under
perioden vilket foretagen raknar med ocksa for
halvarsperioden Q3-Q4.

Det mest idgonfallande i Q2-resultatet ar den
snabba okningen av foretagens kostnader for ra/
insatsvaror. Med indexvardet 79 noteras ett av de
hogsta vardena under hela indexseriens 12-ariga
historia. Orsaken ar snabbt stigande ravarupriser
pa den globala spotmarknaden for den breda
paletten insatsvaror i livsmedelsproduktion, direkt
ellerindirekt. Den globalakonjunkturuppgangen har
skapat ett efterfragetryck som inte matchas av ett
lika stort utbud, vilket - tillsammans med ett globalt
transport- och vaderkaos - leder till stigande priser
pa ra/insatsvara. Priset pa sojabonor, vete, majs
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och palmolja ligger pa prisuppgangar i intervallet
50-120 procent sedan januari 2019. Spotpriserna
aterspeglarinte exakt foretagens kostnadsoékningar
da deras inkop bestar av bade terminskontrakt och
inkop till dagspris. Men ju langre hoga priser bestar
pa marknaden och terminskontrakten I6per ut,
desto storre ar risken for kraftiga kostnadsokningar
for livsmedelsproducenterna.

For svenska producenter har stigande kostnader
an sa lange inte belastat lIonsamheten, som
lag kvar pa fjolarets nivd under Q1-Q2. Under
hosten kommer detta dock andras. Den svenska
livsmedelskedjan uppvisar en stor troghet och det
tar lang tid for producenternas 6kade kostnader att
sippra ned hela vagen till slutkonsument. Svenska
konsumenter har till och med kunnat gladja sig
at fallande livsmedelspriser (arstakt), delvis ett
resultat av tillfalligt covidrelaterade prisokningar
under Q2-Q3 2020. Under hosten kommer dock
konsumentpriserna hogst sannolikt att ater vanda

upp.
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BILD 2. Index over livsmedelsforetagens inkdpskostnader.
Index 50=0of6réndrad utveckling i arstakt.

Kalla: Livsmedelsféretagen
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BILD 3. Index Over spotpriserna pa centrala livsmedelsravaror.
Index januari 2019=100.

Kalla: Macrobond
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FRAMGANG KRAVER OKADE INVESTERINGAR

Livsmedelsindustrin har i manga avseenden
haft medvind under de senaste aren -
starka konsumenttrender har banat vag for
svenskproducerade erbjudanden. Det ar bland
annat en foljd av lyckosamma produktlanseringar
och innovationer. Livsmedelsforetagens
beddmning ar att marknadsandelen for
svenskproducerade livsmedel forsvarats under de
senaste tva aren. Framgangsaren for med sig nya
investeringsbehov, bade i produktionskapacitet
ochifortsatta satsningar pa produktutveckling och
innovationer.

Ingen annan svensk industrigren ar utsatt for
en lika pataglig konkurrens fran omvarlden.
Marknadsandelen for svenskproducerade
livsmedel har sedan EU-intradet 1995 gatt
fran 80 till 50 procent. EU:s samtliga 300
000 livsmedelsproducenter har full access till
den svenska marknaden. Det ar naturligtvis
bade sporrande och pafrestande pa samma
gang for svenska producenter att forsvara

sin plats pa livsmedelskartan. Vid tiden for
Sveriges EU-intrade led manga av de inhemska
livsmedelsproducenterna av en lag produktivitet
och relativt smaskalig produktion jamfort med
manga av livsmedelsforetagen pa kontinenten.

Nu, snart 30 &r senare, har mycket hant.
Produktivitetsgapet mellan svenska och utlandska
foretag inom branschen har krympt vasentligt.
Faktum ar att bland Livsmedelsforetagens
medlemmar uppskattar sd mycket som sju
av tio foretag att de ar lika bra eller battre ur
produktivitetshanseende jamfort med sina
utlandska konkurrenter. En fjardedel menar alltjamt
att de befinner sig pa efterkidlken jamfort med
konkurrenterna. Det ar anda en forsvarlig andel
som darmed menar att decenniers av arbete med
att effektivisera svensk livsmedelsproduktion burit
frukt. For alla som pa nara hall foljt utvecklingen
inom branschen kommer det har inte som en
overraskning. Hade inte produktivitetsgapet tappts
till skulle svensk livsmedelsindustri fatt packa inop
for lange sedan. Samtidigt har det kravis mod,
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fingertoppskansla och tur i inriktning och timing
av investeringarna inom den ldgmarginalbransch
som livsmedelsindustrin tillhér. Utrymmet for
felsatsningar ar betydligt mindre an inom manga
av ovriga svenska industrigrenar.

TABELL 1. Hur bedomer ni att foretagets produktivitet (foradlingsvarde/arbetad
timma) star sig i forhallande till konkurrenter i Sverige och omvérlden?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Vi ligger nagot fore konkurrenterna
Vi ligger pa samma niva

Vi ligger nagot efter konkurrenterna
Vi ligger langt efter konkurrenterna

Vi ligger langt fore konkurrenterna

Vet gj

“INTERNATIONELLT SETT LIGGER
SVERIGE I TOPP NAR DET HANDLAR
OM KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT”
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LAGA VINSTMARGINALER STOPPAR INVESTERINGAR

De laga vinstmarginalerna ar formodligen
en av de viktigaste forklaringarna bakom att
livsmedelsindustrin har eninvesteringsgrad halften
s& stor som ovrig tillverkningsindustri (se bild 4).
Strukturen pa den svenska livsmedelsekonomin
med tre dominerande slutkunder inom
dagligvaruhandeln - tillsammans med den
internationella konkurrensen - har inneburit en
konstant marginalpress, vilket i slutdndan paverkat
investeringsmajligheterna negativt.

Foretradarna for de ledande svenska
livsmedelsproducenterna anger en rad
olika forklaringar till den betydligt lagre
investeringsgraden (se ordmoln i bild 5).

Det som allra flest aterkommer till ar just
kopplat till branschens ladga I6nsamhet och dess
orsaker (6kningen av EMV, dagligvaruoligopolets
maktstallning, mm.). Andra intressanta
orsakssamband som ndmns ar den laga
exportandelen, att andelen personal med tekniskt
kunnande &r for I1ag, att produktionen av livsmedel
ar komplex och darfor inte mojlig att "automatisera”
fullt ut, att variationen i ravarorna kraver storre
handpaldaggning ar inom andra industrigrenar,
osdkra avtal med dagligvaruhandeln och att
branschen skulle behdva konsolideras da denidag
bestar av ett for stort antal mindre foretag.

De svenska produktionsanlaggningarna har stora
behov av investeringar de narmaste aren. Aven
om Sverige star sig klart battre i en internationell
jamforelse idag an for 20-30 ar sedan finns mycket
kvar att gora for att effektivisera produktionen.
En av de mest centrala atgarderna for att kunna
behalla produktion av livsmedel i Sverige ar att
kapa pa kostnadssidan och da ar det ofrdnkomligt
att inte fokusera pa arbetskraftskostnaderna.
Internationellt sett ligger Sverige i topp nar det
handlar om kostnader for arbetskraft. Detta ger
naturliga incitament for foretagen att effektivisera
produktionen sa langt det gar, ndgot som ofta
sker genom automatisering av monotona
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arbetsmoment. Atta av tio féretag ringar in en hog
automatiseringsgrad som valdigt viktig eller helt
avgorande for sin fortsatta existens i Sverige (tabell
2).

TABELL 2. Hur viktigt ar det for ert foretag
att producera med en hég automationsgrad?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Saknar betydelse 0%
2 2%
3 0%
4 0%
5 2%
6 1%
7 16%
8 27%
9 28%
Mycket stor betydelse 24%

BILD 4. Investeringsgraden inom livsmedelsindustrin och ovrig
svensk tillverkningsindustri. Investeringar/nettoomséttning.

Kélla: SCB
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Bild 5. Ordmoln baserat pa svaren pa fragan "Varfor
tror ni att investeringskvoten inom livsmedelsindustrin
ar sa mycket lagre an inom dvrig tillverkningsindustri?”

Kaélla: Livsmedelsforetagen
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M yc ket kva r att TABELL 3. Hur skulle ni vilja beskriva foretagets potential for en 6kad automatisering av produktionen?
|
a u to m atl S e ra e emeceRaReer

Det finns viss automationspotential 56%
Det finns stor automationspotential 43%
Ej relevant for oss 1%
Dagens befintliga automationsteknik &r fullt utnyttjad 0%
Vet e 0%

TABELL 4. P4 ett 6vergripande plan, hur tror ni féretagets investeringsutgifter de kommande 5 aren férdelar sig?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Underhallsinvesteringar (i befintliga linjer och anlaggningar) 30%
Trots étt |nd.ustr|robotarna sefjan Ian.ge aven Nya produktionslinjer 30%
finns inom livsmedelsproduktionen finns det
CIET SR TEEl CmEerEtag) (il & feri Automatisering av befintliga produktionslinjer 19%
automatiseringspotential kvar. Fyra av tio féretag
angerdessutomen "storautomatiseringspotential”. Nya produktionsanlaggningar 12%
Det ar dock ofta férenat med stora kostnader att
automatisera, aven om utbudet av enklare, och Forskning- och utveckling 7%
darmed billigare, robotar 6kat pa marknaden under
de senaste aren. Investeringskontot ar trots allt Annat 3%

relativt begransat hos de flesta foretag och skall

racka till manga olika delar av verksamheten.

Vi fragade foretagen hur de forvantas fordela
investeringarna de kommande fem aren (tabell 4).
En knapp tredjedel av investeringarna férmodas
ga till underhall av befintliga produktionslinjer och
anlaggningar medan en lika stor andel vantas gatill
uppférandet av nya produktionslinjer. En femtedel
av investeringarna kommer ga till att automatisera
befintliga linjer och 12 procent till uppférandet av
nya anldggningar. En relativt liten andel om sju
procent av investeringarna bokfors pa FoU-kontot.
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HALFTEN PLANERAR FOR OKADE INVESTERINGAR

Med den positiva stamning som for narvarande
rader inom foradlingsledet anger drygt halften av
foretagen att de skruvar upp investeringstempot
de kommande fem aren. En tredjedel raknar med
att bibehalla sin genomsnittliga investeringsgrad
fran de senaste 10 aren. Overvikten av foretag
som Okar investeringstempot ar ett handfast
kvitto pa att branschen raknar med att efterfragan
pa svenskproducerat vaxer, i Sverige liksom i
omvarlden.

De planerade investeringsokningarna drivs av flera
olika parametrar. Det som namns av flest foretag
ar en expansion av produktionskapaciteten och att
uppgradera befintliga produktionslinjer till en 6kad
automationsgrad (tabell 5).

ARBETSKRAFTSKOSTNADER OCH HALLBARHET VIKTIGA
DRIVKRAFTER

Genom att investera i den senaste tekniken
inom livsmedelproduktionen uppnés en rad olika
direkta och indirekta vinster for foretagen. Men
finns det nagra storheter som ar mer drivande an
andra vid foretagens investeringsbeslut? Det har
redan papekats att just arbetskraftskostnaderna
ar en faktor som inte gar att bortse fran inom
livsmedelsproduktionen och det visas ocksa av att
73 procent av foretagen investerar med malet att
minska de relativa personalkostnaderna (tabell 6).

En annan starkt drivande faktor ar att investera for
att minska foretagets miljo- och klimatpaverkan.
Energieffektivisering kommer oftast automatiskt
med foretagens nya investeringar men ar
mer sallan en uttalad drivkraft bakom ett
investeringsbeslut. En forklaring till det handlar
om att nya investeringar oftast inte medfor annat
an begransade energibesparingar jamfort med
befintlig teknik. Att helt utesluta anvandningen av
fossil i produktionen anger halften av féretagen ar
ett viktigt skal till planerade investeringar, och da
har redan en stor andel av féretagen en mycket
begransad fossilanvandning.
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TABELL 5. Vilka &r de enskilt viktigaste orsakerna bakom foretagets
okade investeringskostnader? Fragan besvarad av 55 procent av
foretagen, dvs de som angav att de skulle 6ka investeringsgraden. Flera
val méjliga (delvis overlappande svarsalternativ).

Kalla: Livsmedelsféretagen

Vi maste expandera 66%
produktionskapaciteten

Vi maste 6ka automationsgraden 62%
Vara anlaggningar ar alderstigna 58%
Investeringar i 6kad “hallbarhet” 57%
Var maskinpark &r alderstigen 56%
Vi behover energieffektivisera 31%

produktionen

Annat 5%

TABELL 6. Hur drivande ar foljande parametrar i féretagets investeringsbeslut?

Kalla: Livsmedelsféretagen

Minska foretagets 73%
arbetskraftskostnader
(per producerad enhet)

Minska miljo- och klimatpaverkan
Uppna helt fossilfri produktio

Energieffektivisering
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Hinder for planerade

investeringar

“KANSKE NAGOT FORVANANDE AR
KOMPETENSBRISTEN DET SOM FLEST
FORETAG ANGER SOM DET STORSTA
INVESTERINGSHINDRET”

Tveklost ar det positivt att en majoritet av
foretagen tanker vaxla upp sin investeringstakt
den kommande femarsperioden. Men det dr en
sak att planera for och en annan att verkstalla
dessa planer. Det finns en rad snubbeltradar
som kan omkullkasta eller senarelagga manga
av foretagens tankta investeringar. Foretagen har
ringat in vilka de uppfattar som de storsta hindren
for att verkstalla uppgjorda investeringsplaner
(tabell 7).

Kanske nagot forvdnande ar kompetensbristen
det som flest foretag anger som det storsta
investeringshindret. Det ar dessvarre ett hinder
som riskerar att hdanga kvar under overskadlig
tid eftersom kompetenser sasom drift- och
processpersonal efterfrdgas inom stora delar av
ovrig svensk tillverkningsindustri. Bristen pa denna
kompetens ar med andra ord ett gemensamt
industribekymmer som férvarras i takt med att
svensk industri expanderar. For att lyckas fylla
industrins vakanser maste personal rekryteras fran
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andra lander och da galler det att Sverige ses som
ett attraktivt och tryggt land att flytta till med sin
familj. FOr narvarande pekar samhallsutvecklingen
dessvarre i helt fel riktning, vilket ar synnerligen
allvarligt for Sveriges framtida konkurrensformaga.

Som den nast viktigaste investeringstroskeln
pekar foretagen pa langa handlaggningstider av
exempelvis bygglov eller miljotilistand. Det har ar
en faktor som i princip alltid kommer upp som ett
hinder fér utbyggnaden av svensk industri. Trots att
det lange problematiserats kring bade langa och
godtyckliga handlaggningar i tillstandsfragor har
mycket lite gjorts lagstiftningsvagen for att komma
tillratta med problemet pa ett rattssakert satt. Det
ar i sjalva verket ett stort problem nar Sveriges
samtliga industrigrenar stravar efter att stalla om
sin produktion i en mer klimatneutral inriktning.
Langa handlaggningstider med godtyckliga
resultat agerar bromskloss och leder i varsta fall till
att foretagen forlagger sina investeringar till andra
lander.
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Tabell 7. Vilka investeringshinder upplever foretaget i sin svenska verksamhet?

Flera val mdjliga.

Kélla: Livsmedelsforetagen
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41%

LANGA HANDLAGGNINGSTIDER (BYGGLOV, MILJOTILLSTAND ETC.)

38%

OKLARA FRAMTIDA MILJOKRAV

30%

OPROPORTIONERLIGT HOGA KOSTNADER FOR INVESTERINGAR | OKAD AUTOMATION

28%

LOKALA EFFEKTBRISTER (IDAG OCH/ELLER FRAMTIDA)

0%

SVERIGE LIGGER FOR LANGT IFRAN (GEOGRAFISKT) DEN KRITISKA EU-MARKNADEN

10%

ANNAT
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 50 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



