LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV

BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL ANDRA KVARTALET 2016.

Index 50 markerar ofgrandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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FORTSATT MEDVIND FOR
LIVSMEDELSFORETAGEN

Ett starkt forsta kvartal foljdes av ett bra andra, vilket summerar till en smakfull forsta halvlek pd 2016.
Staplarna pekar samfallt i ratt riktning, bortsett fran att inképspriserna 6kar nagot. For andra kvartalet i
foljd ar utvecklingen over sysselsatta svagt positiv, vilket ar nagot av ett genombrott i forhallande till den
negativa utvecklingen som varit mer eller mindre konstant under konjunkturbrevets nioariga existens.
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Livsmedelsindustrins varld kannetecknas & ena sidan av ett snabbrorligt utbud och trendkénsliga
konsumenter och a andra sidan som en bransch som totalt sett inte véxer sérskilt snabbt oms&ttnings-
massigt. Det gor att det blir desto viktigare for de foretag som vill vara kvar i tatpositionen att kunna lasa av
samtiden och ligga ratt med sin produktportfélj. En trend som féretagen bér forhalla sig till ar exempelvis
proteinskiftet (dar animaliska proteiner far lamna foretrade for vegetabiliska), som seglat upp ordentligt
under senare tid. Drygt halften av medlemsforetagen har frégan hogt upp pa sin marknadsstrategiska
agenda. Nu aterstar att se om proteinskiftet ar en bestdende trend.
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BILD 2-3. LIVSMEDELSFORETAGENS
KVARTALSVISA KONJUNKTURINDEX.
OFORANDRAD UTVECKLING MOTSVARAS
AV INDEXVARDE 50.

Kalla: Livsmedelsforetagen

85
80
75
70
65

60

55 / »
501, ‘
|l v

\
1
40 |
\
|

@ Inhemsk forséljning
Export
© Révarukostnader

35
30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

80
75
70
65
60
55
50 —T—=

45 |
40
35
30
25

@ Investeringar
Anstallda
@ Lonsamhet

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tack vare en klart stabil niva for den inhemska férsaljningen
blir resultatet for det forsta halvaret 2016 ett av de basta
sedan 2010 for svensk livsmedelsproduktion. Aven
exporten av foradlade svenska livsmedel dkar, om an lite
mer trevande. | forhallande till utvecklingen under slutet
av fjoléret med en negativ exportutveckling ar det dock
en klar forbattring.

Att livsmedelsindustrin gar battre bekraftas ocksd av
SCB:s industriproduktionsindex (IPI) dver forsta halvaret
(se bild 4). Den extrema utforslopa som redovisats i just
IPI under senare ar forfaller bottnat ur, dven om flera
ménader under dret hittills varit negativa. Resan tillbaka
mot tillvaxt av produktionsvolymerna inom livsmedels-
industrin har forhoppningsvis tagit sin borjan.

STARKARE KOPKRAFT GER DRAG AT
PREMIUM

Svensk livsmedelsindustri kan for narvarade dra nytta
av en stark svensk konjunktur med hushall som till
dvervagande andel lever p& god ekonomisk fot. | nartid
dkade den disponibla inkomsten genomsnittligt med
4,4 procent (realt] under inledningen pa &ret (Q1]. | ett
sadant allmant starkt marknadsklimat kan trender som
tar fasta p& upplevelse och kvalitet véxa relativt snabbt.
Det har fort med sig en gradvis forskjutning av svensk
livsmedelsproduktion mot mer av féradling och premium.

BILD 4. SCB:S INDUSTRIPRODUKTIONSINDEX,
IPI, OVER LIVSMEDELSINDUSTRIN T O M JUNI
2016. MANADSUTVECKLING (VOLYM) PROCENT,
HOGER. AGGREGERAD UTVECKLING,

INDEX 2010 = 100, VANSTER.

Kalla: SCB
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Det har i sin tur skapat battre forutsattningar for
foretagen att uppvisa lonsamhet, forbattringarna summerar
inte till hela procent men val i tiondelar. En ihdllande
forbattringstrend pd& denna punkt kan bana vagen for en
mer offensiv svensk livsmedelsindustri, inte minst vad
avser investeringstakten.

SYSSELSATTNINGSTRENDEN BRUTEN?

Kanske ar det just det faktum att livsmedelsindustrin har
viss bris i ryggen som resulterat i att en flerarig index-
trend vad avser antalet sysselsatta dtminstone tillfalligt
ar bruten. Under Livsmedelsforetagens konjunkturindex
niodriga historia har index Gver sysselsatta aldrig varit
positiv tva kvartal i féljd.

PROTEINSKIFTE - DAGSLANDA ELLER
VARAKTIG TREND?

Framgdngsrika livemedelsproducenter vet vikten
av att skdda in i framtiden, dar en extrapolering av
trender ar ett viktigt verktyg. Att kunna avgdra vad som ar
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dagslandor eller bérjan pa ndgot mycket stérre och agera
darefter kan ju ytterst vara skillnaden mellan att vinna
eller forsvinna. En tydlig bubblare for narvarande ar ett
begynnande intresse i konsumentledet for "proteinskiftet”.
Det handlar om konsumenter som, med olika bevekelse-
grunder kring halsa och miljo, stravar efter att ersatta
animaliska proteiner med proteinkéallor fran vaxtriket.
Fragan &r da hur livsmedelsforetagen forhaller sig till denna
bubblare till trend, d.v.s. bedomer de att den blir ihdllande
eller av mer tillfallig karaktar? | konjunkturenkaten fick
foretagen svara pa fragan kring hur de ser proteinskiftet
marknadsstrategiskt.

Att doma av svaren verkar de livsmedelsproducenter
som omfattas/traffas av ett proteinskifte utga fran att det
har ar en trend som kommer att vaxa sig stark. En andel
om 22 procent av foretagen menade att proteinskiftes-
frdgan ar en av de allra viktigaste marknadsstrategiskt
for narvarande. For en andel om 32 procent var frégan
med pa den strategiska agendan men nagot langre ner i
hackordningen. For totalt 55 procent av foretagen finns
alltsd frdgan med p& den marknadsstrategiska agendan.
11 procent av féretagen bedémde att frdgan snarare ar
en bubblare och inte platsar pad den marknadsstrategiska
agendan &nnu, medan sju procent inte ansag frégan vara
av vikt alls.

TABELL 1.1 DAGLIGVARUHANDELN

ERBJUDS IDAG ALLTFLER "ALTERNATIVA”
PROTEINPRODUKTER. HUR SER ERT FORETAG
MARKNADSSTRATEGISKT PA FRAGAN KRING
ETT "PROTEINSKIFTE"?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Det dr en av vara allra viktigaste fragor 22%

Fragan finns med pa var strategiska agenda,

men inte bland de viktigaste fragorna 32%
Det ar en bubblare som kan oka i betydelse 11%
Inte en sarskilt viktig fraga i dagsliget 7%
Proteinskiftet ar inte alls relevant for oss

da var typ av verksamhet och

produkter inte berdrs av denna fraga 28%

Livsmedelsindustrin bestar av totalt 37 olika definierade
delbranscher. Det ar med andra ord hogst varierande hur
just fragan kring ett proteinskifte bedéms ha relevans
pa foretagets produktmix och efterfrdgan. 28 procent av
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foretagen i livsmedelsforetagens enkat har en verksamhet
som inte traffas av ett proteinskifte, atminstone inte direkt.

STORT NYTILLSKOTT AV
LIVSMEDELSFORETAG

Svensk livemedelsindustri ar, flertalet utmaningar till
trots, en bransch med stark foretagstillvaxt. Antalet
foretag som tillkommer varje ar har under de senaste atta
aren okat med i genomsnitt 2,5 procent per ar. 2014 var
okningen snubblande nara en femprocentig 6kning och
summerade till drygt 4000 enskilda foretag. | jamforelse
med de dvriga industrigrenarna (SNI2007) som redovisas
av SCB finns det ingen annan med en lika stor procentuell
tillvaxt. Snarare visar en majoritet avindustrigrenarna pa
en svag till negativ utveckling avseende foretagsantalet
mellan 2006-14.

Det stora tillskottet foretag till livsmedelsindustrin
vittnar om ett stort intresse for branschen och ménga
hungriga entreprendrer som tror starkt pa sin idé kring
nya produkter eller innovationer inom livsmedelsomradet.
Eftersom fa av de nytillkomna féretagen sysselsatter fler
an foretagaren sjalv syns det inte i statistiken over antalet
anstallda i branschen. Den visar tvartom, sdsom papekats
ovan pa en tydligt negativ trend (bild 5). Férhoppningsvis
kommer denna statistik, nér den innefattar 2016 ars data
ha brutits pd denna punkt.

BILD 5. UTVECKLINGEN OVER ANTAL
LIVSMEDELSFORETAG SAMT SYSSELSATTA
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Det standiga tillskottet av foretag ar ett styrkebesked
frén svensk livsmedelsekonomi. Det tar visserligen l&ng
tid innan nytillskotten far baring pa de totala produktions-
volymerna. Branschens 200 storsta aktérer star for cirka
90 procent av branschens omsattning. For nystartade
foretag med ratt fingertoppskansla och kapital i ryggen
gar det dock att vaxa fort. Alternativt innebar de tusentals



mindre livsmedelsforetagen en kalla att 6sa ur for fram-
tiden, antingen som inspirationskalla for branschens mer
etablerade foretag, eller som rena uppkdpskandidater. En
stor rotation av foretag skapar en valkommen vitalitet i
livsmedelsbranschen, vilket naturligtvis &r gynnsamt for
branschens konkurrenskraftiett internationellt perspektiv.

Samtidigt med det stora antalet sma till medelstora
foretag kan man resa fragan kring behovet av konsolidering
inom branschen dar framforallt medelstora foretag genom
fusionering eller uppkop kan véxla upp i badde volym och
stordriftsfordelar, inte minst genom battre mojligheter

att nd ut pa fler marknader vilket underlattas i en storre
kostym. En dvervdgande majoritet om 85 procent av livs-
medelsforetagens medlemsforetag ser dock inget behov
av konsolidering inom branschen. Snarare haller de med
om pastdendet att styrkan inom svensk livsmedelsindustri
just ligger i det stora antalet foretag snarare an i den
genomsnittliga storleken. 15 procent av foretagsledarna
menar daremot att en viss konsolidering skulle gynna
sma till medelstora féretag som da kan verka inom ett
storre foretagssammanhang.

Livsmedelsindustrin drar ner pa
anvandningen av forpackningsmaterial

Livsmedel ar ett av de storsta och viktigaste konsumtions-
segmenten i svensk och internationell detaljhandel.
Producenter av livsmedel har darmed ett stort ansvar
for att minimera resursanvandandet. Det galler i hela
tillverkningsprocessen fran mottagandet av ravara till
skeppningen av de fardiga produkterna ut till butikerna.

Rent foretagsekonomiskt finns det séllan n&dgot mot-
satsférhallande mellan ett effektivt resursutnyttjande
och lonsamhet - tvartom leder minskat svinn, minskat
energiutnyttjande och effektivare transporter till en
battre lonsamhet. Anvandandet av forpackningsmate-
rial ar ett annat omréde som manga blickar riktats mot

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer
fyra génger per ar. Medverkande foretag star for cirka
50 procent av branschens omsattning. Alla svar ar viktade
efter foretagets omsattningsstorlek.

For frdgor om konjunkturbrevet kontakta:
Carl Eckerdal, chefekonom
08-762 61 96 carl.eckerdal(dli.se

under senare ar. Mangden och alternativen férpacknings-
material inom branschen utvecklas i snabb takt. Det
ar inte bara en féretagsekonomisk vinst att dra ner pa
mangden och typen av férpackningsmaterial det &r ocksa
en viktig signal till upplysta konsumenter att branschen
gor sitt yttersta for att minska sitt avtryck

Av medlemsforetagen arbetar 82 procent kontinuerligt
for att reducera mangden forpackningsmaterial. En
stor andel (61 procent) av foretagen stravar ocksa for
att, i den man det finns fortsatt potential, att ga over till
fornybart forpackningsmaterial, en andel om 12 procent
av foretagen har redan natt i mal och anvander redan i
huvudsak fornyelsebar férpackningsravara.

LIVSMEDELSFORETAGEN
The Swedish Food Federation

Box 556 80, 102 15 Stockholm
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