Konjunkturbrev

Frén Livsmedelsféretagen, Q12020

TURBULENT TID FOR
LIVSMEDELSINDUSTRIN

Coronapandemins effekter borjar synas. Vissa foretag producerar for fullt och
soker personal samtidigt som andra varslar eller gar i konkurs. Exporten tvardog i
mars och kostnaderna for ravaror fortsatter oka.

Aldrig ndgonsin i modern tid — inte ens under finanskrisen
2007—-2008 — har svensk eller internationell ekonomi
kraschat sd totalt pa sd kort tid. I takt med regeringens
restriktioner for att minska smittspridningen tvardog
efterfragan for ett stort antal foretag. Férst och varst
drabbad var besoksndringarna, daribland hotell och
restaurang, titt foljt av sma féretag inom livsmedels-
industrin. Nu, drygt tva manader senare, dr 1iget desperat
for tusentals foretag runt om i landet. Statens krispaket,
dmnade att radda foretag i utsatta branscher, har avlést
varandra och blivit alltmer omfattande.

I denna mycket turbulenta miljé med stor oférutsagbarhet
gallande inkomna orders, hog personalfranvaro och
rubbade nationella och internationella varufléden har
svensk livsmedelsproduktion till stor del lyckats upp-
ratthalla produktionen och fylla hyllorna med mat och
dryck. Att detta ens dr mojligt i en av de vdrsta kriserna i
modern tid vittnar om den enorma kreativitet, flexibilitet
och engagemang som finns bland de svenska livsmedels-
féretagen och deras anstallda.

HAMSTRINGSVAG GYNNADE INTE ALLA

Svenska konsumenters hamstringsbeteende under den
inledande fasen av coronakrisen resulterade i en av de
starkaste omsattningsuppgangar svensk dagligvaru-
handel upplevt. Enskilda dagligvarukedjor 6kade sin
omsdttning dver 10 procent i mars. Detta spillde natur-
ligtvis 6ver pa en lang rad svenska leverantérer.

Men dagligvaruhandeln dr inte den enda kunden for
svenska livsmedelsproducenter, dven om den ar enskilt
storst. Totalt ar dagligvaruhandeln mottagare av cirka
50—55 procent av svenskproducerad mat och dryck.
Resten av produktionen férdelar sig pd B2B, HORECA
(hotell, restaurang och catering), offentlig sektor samt pa
exportmarknaden. For enskilda féretag och delbranscher
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rader dock helt omvinda beroendeférhallanden dir inte
minst HORECA-sektorn dr en helt central kundkategori.

Det dr i den hir blandade bilden som man hittar svaret pa
varfor Livsmedelsforetagens medlemmar och branscher
har drabbats sa olika av coronakrisen. For ett stort antal
mindre féretag, ofta med ett betydande lokalt beroende,
har efterfradgan mer eller mindre utraderats, i vissa fall
med upp till 80 procent. Men dven stora livsmedelsforetag
har mérkt av en tydligt minskad efterfragan. Framforallt
géller detta foretag med en stor del av sin férsdljning mot
HORECA-kunder. Allra tydligast marker bryggeriforetagen
av att hotell- och restaurangsektorn tappat 70—90 procent
av sina kunder. For dessa foretag vdger inte 6kade
leveranser till dagligvaruhandeln eller Systembolaget upp
for férlorade HORECA-orders.

BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER.
UTFALL FORSTA KVARTALET 2020. Index 50 markerar oféréndrad
nivé jamfort med motsvarande period dret innan.
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Totalt sett for livsmedelsindustrin 6kade leverans-
volymerna under forsta kvartalet, men index vittnar inte
om den starka utveckling som manga nog hade forestallt
sig. Indexvardet slutade pd 57 (index 50 representerar
oforandrad utveckling) f6r perioden. Det var ju endast
mot slutet av Q1 som efterfrdgan tog ordentlig fart, for
att sedan fortsitta pa det viset in i april. Motsvarande
férsdljningsindex for april var 61, dvs en ganska tydlig
uppgang i arstakt. De tva sista veckorna i mars bor ha
legat pa indextal ndrmare 70—75.

FULLT KAPACITETS-
UTNYTTJANDE

Att mars och april varit en volymmassigt intensiv period,
totalt sett, vittnar ocksa branschens kapacitetsutnyttjande
om. Vid slutet av april 1dg utnyttjandegraden pa 76
procent, vilket &r en bra bit éver det 1angsiktiga genom-
snittet pa cirka 70—73 procent. Flertalet foretag
rapporterar om fullt kapacitetsutnyttjande, vilket ar
ytterst ovanligt inom svensk livsmedelsproduktion.

Nar konsumenterna nu har byggt upp sina férrad av
"toapapper och torrvaror” minskar dagligvaruhandelns
och leverantérernas havstang tillfalligt. Livsmedels-
producenterna rdaknar darfor med ett visst produktions-
tapp under maj manad, uttryckt i index 41. I juni manad
bor dock behovshandeln dterga till nivaer éver genom-
snittet, delvis paverkad av ett minskat uteitande, delvis
av det faktum att farre svenskar reser utomlands under
perioden.

Att det svenskproducerade fatt ett uppsving i sparen av
corona dr inte konstigt. Tvdrtom dr det ganska forvdntat
ndr trygghetsfaktorn tillmats storre betydelse. Vi ser
ocksa tecken pa att konsumenter véljer att stotta den

BILD 2. LIVSMEDELSFORETAGENS INDEX OVER INKOPS-
KOSTNADERNA, INDEX 50 MOTSVARAR OFORANDRAD
UTVECKLING. SEK/EUR OCH SEK/USD, KVARTAL | ARSTAKT.
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”For ett stort antal mindre foretag, ofta
med ett betydande lokalt beroende, har
efterfragan mer eller mindre utraderats,
i vissa fall med upp till 8o procent. Men
dven stora livsmedelsforetag har mdrkt
av en tydligt minskad efterfragan.”

inhemska produktionen i en svar tid. Redan i konjunktur-
brevet for Q4 2019 (sldppt i mars 2020) konstaterades att
den hetaste trenden under de senaste tre dren — det
lokalproducerade — forsvarade sin position ocksa vid
inledningen av 2020. Den stora torkan sommaren 2018
tillsammans med coronakrisen har forstarkt intresset for
lokalproducerat bland svenska konsumenter. Det gar
foljaktligen att rdkna med att svenska producenter under
dverskadlig tid kommer vara relativa vinnare i
konsumenternas val mellan inhemskt och importerat.

LIVSMEDELS-
EXPORTEN
TVARDOG

Kanske lite ovantat minskade volymerna av exporterade
livsmedel tydligt under arets forsta kvartal (drstakt).
Indexvdrdet 38 for exporten dr, tillsammans med det
andra kvartalet 2015, det ldgsta som uppmatts under de 11
ar som Livsmedelsforetagens konjunkturbrev har funnits.
Enligt SCB 6kade exporten 13 procent i varde under de tva
inledande manaderna i kvartalet, vilket dven omréknat i
volym innebar tillvaxt. Det ar saledes ett brant volymtapp
imars som drar ner hela kvartalet, dtminstone att déma
av Livsmedelsforetagens volymindex.

BILD 3. LIVSMEDELSFORETAGENS INDEX OVER
INVESTERINGAR, ANSTALLDA OCH LONSAMHET (EBIT).
ARSTAKT. INDEX 50 MOTSVARAR OFORANDRAD UTVECKLING.
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Nagra tankbara forklaringar till det abrupta exporttappet
kan finnas i IKEA:s ”lock down” liksom storre utlandska
dagligvarukedjors ”avsmalnade” inkdpsbeteende. En av
de svenska livsmedelsproducenternas stérsta export-
kunder dr IKEA, som kdper in en mycket stor andel
svenskproducerade livsmedel som de sdljer i sina
’livsmedelsavdelningar” varlden 6ver. Nar IKEA i mitten
av mars bommade igen sina varuhus pa flera av sina
storsta marknader sdsom Storbritannien, Spanien, USA,
Frankrike och Kina, ledde detta till uteblivna
bestallningar for svenska livsmedelsproducenter.

Aven bland stdrre dagligvarukedjor runt om i Europa
stalldes orders in av svenskproducerade livsmedel, dock
av en helt annan anledning. I exempelvis Finland och
Storbritannien valde storre dagligvarukedjor att smalna
av sortimentet i varje kategori for att makta med order-
laggning och logistik under den europeiska hamstrings-
vagen. Den varsta hamstringsfasen verkar nu vara éver
ocksa ute i Europa, varfor den svenska livsmedelsexporten
forhoppningsvis kan aterga till ndgot som mer liknar
“business as usual” under férsommaren.

”Indexvdrdet 38 for exporten dr,
tillsammans med det andra kvartalet
2015, det ldgsta som uppmyditts under de
11 dr som Livsmedelsforetagens
konjunkturbrev har funnits.”

Det kan i det hdar sammanhanget inte nog understrykas
hur viktig exporten dr for att bygga en stark svensk
livsmedelsproduktion. Knappt 30 procent av den svenska
livsmedelsproduktionen gick under f6rra aret pa export.
En varaktig dipp i exporten skulle kunna sld ut en stor del
av branschen for gott.

TABELL 1. HUR SER TILLGANGEN PA RA/INSATSVARA TILL ER
PRODUKTION UT FOR NARVARANDE?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Importerade rd/insatsvaror

Mycket stora utbudsbrister 0%
Stora utbudsbrister 5%
Vissa utbudsbrister 35%
Inga utbudsbrister 57%
Ingér inte i var produktion 3%

Inhemska r&/insatsvaror

Mycket stora utbudsbrister 0%
Stora utbudsbrister 5%
Vissa utbudsbrister 10%
Inga utbudsbrister 79%
Ing@r inte i vé&r produktion 5%
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SVAG KRONA GER
DYRA RAVAROR

Kostnaderna fér rd/insatsvara fortsatte upp under
kvartalet. Index 62 dr hogt, inte minst mot bakgrund av
att kostnaderna for rdvara 6kat stadigt sedan hosten 2018.
En svag SEK finns med som huvudfoérklaring till kost-
nads6kningarna pa ravara som oftast prissatts i USD och
EUR. En viss stress pa ravarumarknaden till f6ljd av oron
for coronakrisen har ocksd méarkts, men det ar anda
forsiktiga och tillfalliga rérelser sa har 1angt.

Foretagens 16nsamhet minskade ndgot under kvartalet.
Ett resultat av de extraordindra kostnader foretagen haft
for att hantera bade efterfragebortfall liksom produktions-
tillvaxt med 100 procentigt kapacitetsutnyttjande. Detta
ar ovanpa de klart hogre inkdpskostnaderna som namnts
ovan.

EN EXTREMT
UTMANANDE PERIOD

De senaste tva manaderna har pa olika sitt varit en
extremt utmanande period for de svenska livsmedels-
producenterna. De féretag som pa kort tid mott en stor
efterfragedkning — samtidigt som personalfranvaron 6kat
kraftigt och inkommande rd/insatsvaror fastnat i tullar
och granser runt om i varlden — har kdmpat febrilt for att
leverera pd inkomna orders.

Knappt 40 procent av foretagen sager att de upplevt vissa
distributionsstérningar av importerade rd/insatsvaror
som de ofta dr helt beroende av i sin produktion.

BILD 4. VILKA AR DE VIKTIGASTE SKALEN TILL
STORNINGARNA AV IMPORTERADE RA/INSATSVAROR?
FLERA SVAR MOJLIGA.
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Produktionsbortfall i avsdandarlandet dr den framsta
orsaken till storningar, tdtt f6ljd av granshandels-
problematik i form av t.ex. kder och pappersexercis.

Vad gdller bemanning dr bilden valdigt splittrad. I vissa
delbranscher har bade antalet varsel och uppsagningar
okat kraftigt. Samtidigt letar medlemsforetag i andra
branscher efter personal med ljus och lykta for att tacka
upp for sjukfranvaro och for att hantera 6kade
produktionsvolymer.

Vart fjarde foretag inom branschen har nyanstallt
personal den senaste manaden. En tredjedel av féretagen
har ocksa anlitat bemanningsféretag for att técka upp for
sjukfranvaro. I den andra dnden av skalan har 15 procent
av foretagen sagt upp eller varslat personal. En tredjedel
av foretagen har mott en vikande efterfragan genom att
korttidspermittera personal.

VAD HAR VI LART
OSS SA HAR LANGT?

Sa har 1angt in i coronakrisen har svensk livsmedels-

produktion svarat upp mot en helt ovantad efterfragebild.

Chocken mot global och svensk ekonomi visar med stor
tydlighet pd betydelsen av en konkurrenskraftig inhemsk
livsmedelskedja.

For att hantera en omfattande kris behdver Sverige stora,
robusta féretag som snabbt kan stdlla om produktionen,
som kan na ut éver hela landet, som har lager och
varufloden som inte tar slut eller bryts 6ver natten, som
pa kort tid kan fylla pa med och omplacera personal, och
som har férmdga att hitta alternativa vagar forbi alla

”Det bor vara en prioriterad fraga for
regeringen att pd alla sdtt underldtta for
svenska livsmedelsforetag att uppnd den
storlek och styrka som kravs for att sakra

den svenska forsorjningsformagan.”

hinder som dyker upp nar globala vardekedjor sdtts ur
spel. Den hdr sortens foretag har Sverige idag alldeles for
fd av. Det bor vara en prioriterad fraga for regeringen att
pd alla satt underlitta for svenska livsmedelsforetag att
uppna den storlek och styrka som kravs for att sikra den
svenska forsorjningsformagan.

For att Sverige ska fa en mer robust livsmedelskedja krévs
det att svensk livsmedelsproduktion tilldts vixa i alla sina
delar. Det svenska ndringslivsklimatet, kompetens-
forsorjningen samt konkurrensférhallandena i hela
livsmedelskedjan maste samtliga understédja framvixten
av starka och innovativa svenskproducerade foretag,
stora som smd. Fokus maste dgnas férutsattningarna for
de stora likvil som de sma féretagen. De ar 6msesidigt
beroende av varandra for att skapa den kreativa mylla
som behovs for branschens fortlevnad.

For att lyckas i ambitionen att lyfta hela livsmedels-
ekonomin dr det dock helt avgérande att de stora
foretagen “tillats” bli fler och storre och att externt
kapital i storre utstrackning soker sig till branschen. Detta
ar det 6verlagset basta sittet att trygga Sveriges formaga
att hantera kommande kriser.

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer fyra
ganger per ar. Medverkande foretag stdr for cirka 50
procent av branschens omsadttning. Alla svar dr viktade
efter foretagets omsattningsstorlek.

For frégor om Livsmedelsféretagens konjunkturbrev kontakta:
CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 61 96, carl.eckerdal@li.se
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