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Frén Livsmedelsforetagen, Q3 2020

_ CORONAKRISEN_
OKAR INTRESSET FOR
SVENSKPRODUCERAT

Under arets tredje kvartal har svenska livsmedelsforetag fortsatt att 6ka sina
forsaljningsvolymer pa hemmamarknaden, nagot som ger en svagt positiv
utveckling — trots en export i fortsatt motvind. Samtidigt framtrader sodra

Sveriges elbrist som ett allt tydligare orosmoln.

P& den dominerande hemmamarknaden dkade svenska
livsmedelsproducenter sina férsaljningsvolymer under
arets tredje kvartal (arstakt, se bild 1). P4 exportmarknaden,
som tar emot cirka en tredjedel av den samlade
produktionen, radde dock fortsatt motvind med vikande
férsaljningsvolymer. I jamforelse med utvecklingen under
arets andra kvartal var fallet dock ndgot mer ddmpat.
Sammanvagt innebar utvecklingen svagt positiva
forsaljningsvolymer under kvartalet. Det dr ett klart
styrkebesked fran Sveriges tredje stérsta industrigren

att kunna uppvisa tillvaxt under en period av allmdn
konjunkturnedgang.

SLAR "ANDRA VAGEN" SONDER LJUS PROGNOS?

For arets avslutande och mest betydelsefulla kvartal dr
foretagens prognoser i stort sett i linje med utvecklingen i
det tredje kvartalet. Innebdrande en svag volymtillvéxt,
métt i drstakt. En fréga att hélla 6gonen pa ar dock
huruvida denna prognos star sig sedan coronakrisen

ater kopplat greppet om Europa och Sverige med nya mer
eller mindre omfattande nedstdngningar och restriktioner,
med nedgdng i nationella ekonomier till f5ljd.

Livsmedelsindustrin dr férvisso inte sdrskilt
konjunkturkdnslig, men coronapandemin dr inte vilket
konjunktursanke som helst. Bakom den aggregerade
forsaljningsutvecklingen doljer sig enskilda foretag
vars forsdljning decimerats avsevdrt och ddr uppfors-
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backen &r ldng innan man &r tillbaka pa tidigare ars
produktionsnivaer.

Graden av beroende mellan olika férsdljningskanaler och
marknader, inhemsk respektive exportmarknad, har varit
skillnaden mellan de livsmedelsforetag som klarat sig vl

BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER.
UTFALL TREDJE KVARTALET 2020. Index 50 markerar oféréndrad
nivé jamfort med motsvarande period dret innan.
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ikrisen och de som sett sin forsdljning mer eller mindre
elimineras. Schematiskt har féretag med relativt stor del
av sin forsaljning mot dagligvaruhandeln pa den svenska
hemmamarknaden haft bdst férutsattningar att klara
krisen sd har langt, medan de som har en stor del av sin
forsdljning till HORECA (hotell, restaurang och catering)
och pa exportmarknaden haft det mycket svart.

De flesta livsmedelsproducenter upplevde kraftigt
minskade leveranser till den viktiga besoksndringen
under tredje kvartalet, precis som under andra kvartalet.
For manga foretag, framforallt de lite stérre producenterna
med rikstdckning, uppvagdes det dock av kade leveranser
till svensk dagligvaruhandel, vilken, alltsedan corona-
krisens utbrott, 6kat sin forsédljning i séllan skadad
omfattning. For mindre livsmedelsforetag med ett storre
lokalt beroende inom HORECA &r ldget 1angt tuffare.

Att den mycket koncentrerande dagligvaruhandeln
Overlag starker sin betydelse for svenska leverantorer,
frdn redan héga nivaer, gor lagforslaget kring otillborliga
handelsmetoder (UTP) &n mer angelaget att fa pa plats.

CORONAKRISEN
SKJUTER FRAM
INVESTERINGAR

Coronakrisen genomsyrar pa ett eller annat sitt allt inom
det svenska ndringslivet for ndrvarande. Den ligger som
en vat filt 6ver framtidsutsikterna for alla foretag som
forsoker ldgga en investerings- och/eller strategisk plan
fér ndrvarande. Oavsett om man varit vinnare eller

BILD 2. LIVSMEDELSFORETAGENS INDEX OVER INVESTERINGAR,
ANSTALLDA, LONSAMHET OCH RAVARUKOSTNADER.

INDEX 50 MOTSVARAR OFORANDRAD UTVECKLING,
ARSTAKT. VARDEN OVER 50 EN OKNING.
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forlorare pa krisen sd har langt. Detta méarks inte minst
ndr livsmedelsindustrins foretag redogor for hur planerade
investeringar paverkats av krisen. Drygt fyra av tio

foretag har skjutit planerade investeringar pa framtiden.
Osdkerhet om hur marknaden kommer att se ut ndr
dammet lagt sig far dessa foretag att hellre vanta &n att
sjOsdtta sina tidigare bestdmda planer.

For vissa foretag beror detta dven pa att krisen helt enkelt
riktat stralkastarljuset pa behovet av nya strategier och
uppdaterade affdarsplaner fér att méta snabbt forandrade
omvarldsfaktorer och konsumentbeteenden — ddr inte
minst en snabbt 6kad e-handel stéller nya krav pa
presentation. En tredjedel av foretagen svarar att de ser
behov av att dndra i sina strategiska affarsplaner,
atminstone till delar. Utifran detta dr det ocksa rimligt

att man som foretagsledning skruvar i var och hur
investeringarna ska genomforas.

KONKURRENS-
KRAFTEN ROR SIG
SVAGT UPP

Manga av de starka konsumenttrender som varit drivande
i tillvaxten for svensk livsmedelsproduktion under de senaste
aren har av allt att déma fatt ytterligare vind i seglen
under coronakrisen. Inte minst pekar foretagens inhemska
forsaljningsutveckling mot ett forstarkt intresse for det
lokal-/svenskproducerade. Detta dr férmodligen dven en
bakomliggande faktor till de, mdjligen lite 6verraskande,
svaren pa fragan om coronakrisens paverkan pa den
svenska livsmedelsindustrins konkurrenskraft.

BILD 3. CORONAKRISENS POTENTIELLA INVERKAN PA SVENSKA
LIVSMEDELSPRODUCENTER. FORSALJNINGSUTVECKLINGEN
FOR DET ENSKILDA FORETAGET UNDER Q2 OCH Q3 HAR
VARIT STRANGT BEROENDE AV HUR LEVERANSERNA
FORDELAT SIG MELLAN KUNDKATEGORIERNA DAGLIGVARU-
HANDEL OCH HORECA SAMT FORSALJNINGENS FORDELNING
MELLAN HEMMA- RESPEKTIVE EXPORTMARKNADEN.
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Hela 45 procent av foretagen anser namligen att deras
konkurrenskraft 6kat i ett internationellt perspektiv
under krisen. Detta trots att den svenska kronan for-
stdrkts betydligt under samma period och ddrmed gjort
den konkurrerande livsmedelsimporten billigare. En lika
stor andel menar att konkurrenskraften inte rort sig alls,
medan endast 9 procent anser att den minskat.

Inte bara det svenska ursprunget har varit en styrka under
de senaste aren. Lika mycket har det svenska livsmedels-
erbjudandet fordelen av att vara ett trovardigt val ndr
hdlsosamma, funktionella och hégkvalitativa alternativ
efterfragas. Ett ytterligare 6kat intresse for dessa
kvalitetsvdrden bland svenska konsumenter under
coronakrisen har formodligen bidragit till att den svenska
konkurrenskraften okat ytterligare nagot pd marginalen.

OKADE
ELKOSTNADER
MINSKAR
KONKURRENS-
KRAFTEN

Det dr upplyftande att en betydande andel av landets
livsmedelsproducenter trots en tuff tid tycker sig notera en
stdrkt svensk konkurrenskraft. Den svenska konkurrens-
kraften bygger pd en méangd lokala férhdllanden. Ett av
grundfundamenten bakom svensk industris framgangar,
och orsak till dess stora lokala betydelse i hela landet, har
varit stabil tillgang pa prisvard el frdn 60-talet och framat.

BILD &. HAR CORONAKRISEN ANDRAT FORETAGETS
LANGSIKTIGA STRATEGI?
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” I somras gav brister i 6verforingen
mellan landsdndarna upphov till
tillfdlliga pristoppar pd el i sodra Sverige.
Priset var dd upp till fyra ganger hégre
dnilandets norra delar.”

Under de senaste dren har dock en gradvis nedstdngning
av karnkraftsreaktorer i sodra Sverige inneburit att en allt
hogre andel av landets elproduktion sker i norra Sverige,
medan efterfragan fortsatt att 6ka i landets sodra halva.
Sveriges stamndt dr inte anpassat efter dessa nya
forhallanden och utbyggnadens fardigstallande ligger
1angt fram i tiden.

Allt oftare ger brister i overféringen mellan landsandarna
upphov till stora prisskillnader pa el mellan sédra och
norra Sverige. I somras var priset i sodra Sverige stundtals
dver 10 ganger hogre an i landets norra delar. Det var
dessutom snubblande néra att eltillgangen i sbdra Sverige
inte var tillracklig for att matta de lokala behoven under
tillfalliga efterfragetoppar.

For processinriktad livsmedelsindustri, dar elkostnaden
kan uppga till sa mycket som 10-15 procent av
omsdttningen, dr det férenat med stora kostnader med
oplanerade driftsstopp. En intressant fraga for oss ar
darfor hur branschen stéller sig till en situation med
stadigvarande osdkerhet kring bade tillgdng och pris pa
el? Vad &r sannolikheten for att foretagen flyttar
produktionen till anldggningar med ldgre elkostnader

BILD 5. HUR HAR FORETAGETS SEDAN TIDIGARE
PLANERADE INVESTERINGAR PAVERKATS AV
CORONAKRISEN?
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TABELL 1. HUR VAL STAMMER FOLJANDE PASTAENDEN IN PA ERT FORETAGS INSTALLNING TILL LANGSIKTIGT
AGKADE ENERGIKOSTNADER? KRAFTIGT OKADE ENERGIKOSTNADER LEDER TILL:
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Forskjutningar till
produktionsstdllen med
l&igre kostnader i andra
delar av Sverige

Inte alls sannolikt 78%
Neutral instalining 7%
Mycket sannolikt 9%

eller att deras investeringsvilja minskar vid férsamrade
Yelvillkor” (tabell 1)?

Att flytta tillverkning till anldggningar i andra delar av
landet eller till andra lander med lagre elkostnader dr en
stor atgard som endast 1 av 10 foretag raknar med att
kunna genomfora. For en majoritet av svenska livsmedels-
foretag finns sdllan flera produktionsanlaggningar, varfor
denna mojlighet foljaktligen inte erbjuds.

Allvarligare &r att en tredjedel av féretagen haller det for
hogst sannolikt att deras investeringsvilja i produktions-
anldggningar med hogre elkostnader kommer att minska.
Endast 17 procent av féretagen svarade att nagon sadan
farhdga inte foreligger. Férsummade investeringar i det
svenska stamnadtet riskerar ddrmed att fortplanta sig med
minskade investeringar i morgondagens sma- och
storskaliga livsmedelsproduktion.

Det dr motsatsen till vad som behovs for att forverkliga
Sveriges ambitiosa mal kring en stéarkt svensk
livsmedelskedja.

Forskjutningar till
produktionsstdllen med
lagre kostnader i andra
lander

Foretagets
investeringsvilja i
fabriker med hégre
energikostnader minskar

BILD 6.1 FORHALLANDE TILL KONKURRERANDE LANDER,

HUR ANSER NI ATT FORETAGETS (DEN SVENSKBASERADE)
KONKURRENSKRAFT PAVERKATS AV CORONAKRISEN SA HAR
LANGT? DEN HAR:
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Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer fyra
ganger per ar. Medverkande foretag stdr for cirka 50
procent av branschens omsadttning. Alla svar dr viktade
efter foretagets omsattningsstorlek.

For frégor om Livsmedelsféretagens konjunkturbrev kontakta:
CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 61 96, carl.eckerdal@li.se
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