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BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL FORSTA KVARTALET 2017.

Index 50 markerar oférandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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Uteatande viktigare
for livsmedelsforetagen

Arets férsta kvartal blev en forsaljningsmassig besvikelse pa svenska livsmedelsproducenters hemma-
marknad. En svag volymaokning kombinerat med klart 6kade kostnader for inkop av ravara tryckte ner
l6nsamheten under perioden. Exporten var kvartalets gladjeamne da den uppvisade fornyad kraft efter
fjolarets forsiktiga utveckling. Livsmedelsproducenterna i Sverige skulle ma bra av att i stérre utstrackning
kunna luta sig mot exportbenet och minska beroendet av dagligvaruhandeln. Den snabbvaxande svenska
restaurangnaringen ar en annan mojlig mottagare av mer svenskproducerat. En kompakt majoritet av
medlemsforetagen arbetar aktivt for att oka sin narvaro dar. Trots snabb tillvaxt motsvarar dock
restaurangnaringens inkop fortfarande knappt 15 procent av dagligvaruhandelns. Trenden pekar dock
mot en vaxande andel varfor leverantorerna har mycket att vinna pa att positionera sig &n tydligare som
fullgoda leverantorer av kvalitativa och innovativa livsmedel till caféer och restauranger.
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Vi representerar Sveriges fjarde stérsta industri



TROG START PA ARET

Efter ett svagt avslut pa 2016 blev arets forsta kvartal inte
den revansch svenska livsmedelsproducenter hoppats
pa. Atminstone inte pd den viktiga hemmamarknaden.
Forsaljningsvolymerna gick svagt upp, uttryckt i index
54 - endast marginellt battre &n resultatet for féregdende
kvartal, och till en del forklarat av paskeffekten (infoll i
april i &r och i mars forra aret). Gladjeamnet under Q1 var
snarare att exporten kickade igdng aret med en betydligt
battre hastighet (index 68) an under fjolarets krypfart (index
genomsnitt 2016 var 53). SCB:s exportstatistik dver livsmedel
pekar dven den mot en stark start pd aret. Exkluderat den
norska “transitfisken” var den vardemassiga exportokningen
av livsmedel 9 procent (arstakt]. Det kan stallas mot helérs-
férandringen under 2016 p& 1,5 procent. Tillvéxten var bred.
Av de 12 vardemassigt viktigaste produktgrupperna var det
bara en (torkad fisk) som inte vaxte tydligt. Det 4r med andra
ord en omvénd bild av férhallandet 2016, d& en majoritet
av produktgrupperna tappade i exportvarde.

KOSTNADERNA PEKAR UPP

Det skifte som noterades under Q4 mot snabbt okande
inkopskostnader for révara haller i sig ocksa under Q1. Index
landar snubblande nara rekordnoteringen fran foregdende
kvartal (77 respektive 81). Lika tydligt tynger ocksa kostnads-
okningen lénsamheten (index 39 respektive 38). Ravaru-
priserna kommer formodligen att fortsatta sin trendbana
uppat under aret, eller i basta fall etablera sig pd dagens
nivaer, vilket innebar dtminstone ett halvar till av 6kat
kostnadstryck for medlemsforetagen. Risken ar darmed
fortsatt press pa lonsamheten de kommande kvartalen. Det
ar ett monster som branschen kénner igen fran tidigare
perioder av snabbt stigande ravarupriser. Leveransvillkoren
med dagligvaruhandeln behdver naturligtvis omforhandlas
snabbare och utan omstandliga sittningar, for att battre
dterspegla forhallandena pa ravarumarknaden.

SPRID RISKERNA BATTRE

Det ar just dagligvaruhandeln som ar den absolut viktigaste
kunden for svenska livsmedelsproducenter. Av férsaljningen
pa hemmarknaden (som star for mellan 80-85 procent av
den totala svenska produktionen) gér cirka 70 procent till
dagligvaruhandeln. Det visar svaren i den senaste enkaten.
B2B och restaurangsektorn noterar leveransandelar pa 12
respektive 10 procent och den offentliga sektorn star for cirka
5 procent. Beroendet av dagligvaruhandeln ar uppenbart
stort och ger producenterna ett snavt mandverutrymme
nar det handlar om att nd ut brett till slutkonsumenten.
Den svenska livsmedelsekonomin har de senaste &ren
kannetecknats av forsiktiga volymékningar, bade i leve-
rantors- och detaljhandelsledet. Givet den stora befolknings-
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tillvaxten under perioden ar det att se som en stagnation.
Konsumtionen av livsmedel per capita har alltsedan 2007
rort sig forsiktigt uppat. Flertalet ar har den varit negativ,
sésom var fallet 2008, 2011 och 2016. En delférklaring till
tappen ar formodligen att dagligvaruhandeln mott okad
konkurrens fran caféer- och restauranger - vilket ocksd
spillt 6ver pa leverantorernas orderbécker.

STORRE FOKUS PA
RESTAURANGBRANSCHEN

Den kanske viktigaste utmanaren om dagligvarukundernas
uppmarksamhet ar den tydligt expansiva restaurangnaringen.
Den stora majoriteten av Sveriges befolkning som varit i
sysselsattning under det senaste decenniet har fatt uppleva
en tydligt 6kad kopkraft, vilket skapat en grogrund for den
snabbvaxande tjanstenaringen. ROT- och RUT-avdragen
har agerat bransle i tillampliga delar. Restaurangnaringen
har gynnats av den sénkta restaurangmomsen fran ar
2012. Tillvaxten inom branschen under senare ar har varit
idgonenfallande. Sammantaget tar utedatandet numera en
av tre kronor i ansprak av svenskarnas totala dryckes- och
matkonsumtion. Men det kunderna i forsta hand betalar
for pa sitt restaurangbesok ar inte sjélva maten utan for
tjansten att tillreda och servera den.

Det innebar att vardet av restaurangnaringens inkop for
leverantérerna fortfarande ligger langt efter dagligvaru-
handelns. Ett antagande om att 30 procent av restaurang-
naringens omsattning gar till inkop av livsmedelsrdvara
medan dagligvaruhandelns andel ligger pa cirka 80 procent
visar att dagligvaruhandelns inképsandel uppgar till cirka
85 procent av totalmarknaden (restaurang plus dagligvaru-
handeln). Det skiljer sig inte namnvart fran de relativa
andelar som redovisats av medlemsforetagen ovan (exklu-
derat leveranserna till B2B och offentlig sektor).
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BILD 3. HUR UPPFATTAR NI ATT ERT
FORETAGS FORSALJNINGSPOTENTIAL MOT
RESTAURANGBRANSCHEN UTNYTTJAS?
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BILD 4. ARBETAR NI AKTIVT FOR ATT
OKA FORSALJNINGEN TILL
RESTAURANGBRANSCHEN?
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RESTAURANGBRANSCHEN SOM
SKYLTFONSTER

Dagligvaruhandelns dominerande betydelse innebéar inte att
restaurangbranschen kan forbises. Dels som en stor viktig
kund, forstas. Men ocksd som skyltfénster och marknads-
forare av leverantorsledets olika produkter. Det blir tydligt
inte minst for landets dryckesproducenter, som ju allt som
oftast moter restauranggasten i obruten varumarkesskrud.
Igenkanning och gillande gor forstds att sannolikheten 6kar
attvalet faller just p& dessa produkter nér restauranggasten
bescker livsmedelsbutiken eller Systembolaget nasta gang.

Sa dven om restaurangnéaringen totalt sett star for en
relativt liten [men vdxande) volymandel finns det starka skal
for svenska livsmedelsproducenter att knyta branschen till
sig. Givet just den starka tillvaxten under senare ar stallde vi
fragan till medlemsféretagen om hur de tycker att de utnyttjar
forsaljningspotentialen mot restaurangbranschen. En ma-
joritet av foretagen ser att de utnyttjat sin forsaljningspotential
bra eller mycket bra, medan en tredjedel av foretagen inte
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ar lika ndjda. Vetskapen om att mer behover goras verkar
dock utbredd. 85 procent av medlemsforetagen arbetar aktivt
for att 6ka marknadsandelarna inom restaurangbranschen
och ytterligare 9 procentenheter amnar ¢ka sina insatser
framover for att positionera sig battre.

Hur agerar de stora
foretagen i det nya vibrerande
livsmedelssverige?

Livsmedelsforetagen publicerade
nyligen en rapport - "Startup-
rapporten” (finns att ladda ner pa
Livsmedelsforetagens hemsida) -

som pa djupet beskriver vad som
doljer sig bakom det stora nytill-
skottet av livsmedelsproducenter
under senare ar. | sammanfattning

gar det att konstatera att bran-
schen lockar till sig ett stort antal
besjalade entreprendrer varje ar. Grundarna drivs av en
drom om att erbjuda hugade konsumenter nya innovativa
och kvalitativa livsmedelsprodukter.

Ménga av féretagen som beskrivs i detalj i rapporten
har vuxit snabbt och tydligt demonstrerat att de ar nagot
stérre pa sparen. Helt klart kokar det i livsmedelssverige,
avidéer och entreprentrsanda. De nya foretagen har, sdsom
rapporten visar, mycket att lara de redan etablerade, storre
foretagen i branschen. Sjalvklart har den har utvecklingen
inte gatt de stérre foretagen forbi. Det intressanta ar hur man
forhaller sig till den snabba strukturférandringen branschen
genomgar. Hur ser man pa olika former av samarbete med,
eller forvarv av, startupforetag?

Med en bransch som totalt vuxit med knappt 1000 foretag
det senaste decenniet finns det uppenbart en del intressanta
forvarv att gora for de foretag som letar uppkopskandidater.
Rent principiellt haller en majoritet av de stérre etablerade
foretagen dérren oppen for att véxa bade organiskt och genom
forvarv. Endast en tredjedel ar bestamda motstandare till
forvarvsdriven tillvaxt. Men dven om den stora majoriteten
ser uppkop som en intressant mojlighet att vaxa ar det
forhallandevis f& foretag som aktivt letar upp lampliga
forvarvsamnen - endast 13 procent sager sig gora det. En
ytterligare andel om 23 procent uppger att de hittar potentiella
uppképskandidater mer slumpmassigt. Tva tredjedelar av
foretagen har inte radarskarmen paslagen alls.

Oavsett forhallningssétt far en stor del av medlemsforeta-
gen &nd& propder utifrdan med forslag pa foretagsforvarv.
Allra vanligast ar det att Corporate finance-firmor (féretags-
formedlare) dyker upp med ett mer eller mindre genom-


https://www.livsmedelsforetagen.se/app/uploads/2017/05/startuprapporten-2017.pdf

arbetat forslag - drygt 60 procent av féretagen svarade att
det férekommer. Men ocksa riskkapitalbolag ar aktiva spelare
nar det handlar om att kopa och séalja livsmedelsforetag.
Knappt 60 procent av medlemsforetagen far dterkommande
pahalsningar fran aktérer i riskakapitalbranschen. Agarna
till mindre foretag tar ockséd i manga fall direkt kontakt
med de storre spelarna med olika férslag pé overtagande.
50 procent av foretagen svarade att det forekommer mer
eller mindre frekvent.

startup-bolagen. For de flesta foretag forekommer saledes
i dagslaget inget aktivt samarbete med nytillskotten. Drygt
hélften av medlemsféretagen uttrycker &ndd att de &r 6ppna
for ett mer eller mindre formaliserat utbyte i framtiden.
For svensk livsmedelsindustri badar det gott att de stora
féretagen med Gppet sinne kan ata sig inspireras av de
nya entreprendrerna inom den svenska livsmedelsproduk-
tionen. Samtidigt som de har mycket att lara branschens
nykomlingar.

TABELL 1. FOREKOMMER DET ATT NI BLIR
UPPVAKTADE UTIFRAN MED FRAGOR OM
ERT INTRESSE AV ATT FORVARVA ANDRA
LIVSMEDELSFORETAG? AV VILKA BLIR NI
KONTAKTADE? ANDEL (PROCENT) SOM
SVARAT IBLAND ELLER OFTA.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Riskkapitalbolag 57
Corporate finance-firmor (foretagsformedlare) 61
Agarna direkt 52

Sjalvklart arinte uppkop enda sattet att narma sig nya heta
livsmedelsforetag. Olika typer av samarbeten forekommer
ocksd mellan de stora och sma. En femtedel av medlems-
foretagen deltariolika former av samverkan dar kunskaps-
utbyte arifokus. Vidare upplater drygt 10 procent av foretagen
sina lokaler till nykomlingarna i branschen. En mindre andel
om 6 procent investerar direkt i ndgot avde méanga mindre

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer
fyra ganger per ar. Medverkande foretag star for
cirka 50 procent av branschens omsattning. Alla svar
ar viktade efter foretagets omsattningsstorlek.

For frégor om
Livsmedelsforetagens
konjunkturbrev
kontakta:

CARL ECKERDAL,
CHEFEKONOM

08-762 6196
carl.eckerdal(@li.se
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LIVSMEDELSBRANSCHEN?
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LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation
Box 556 80
102 15 Stockholm

08-762 6500
infoldlivemedelsforetagen.se



