LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV

BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL FORSTA KVARTALET 2018.

Index 50 markerar ofgrandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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FORSALJNING EXPORT ANSTALLDA RAVARUKOSTNADER LONSAMHET INVESTERINGAR

Alternativa forsaljningskanaler
blir allt viktigare

— Overgripande: Svag volymokning, uppat for exporten, lonsamheten 6kar
— Alternativa forsaljningskanaler vaxer i betydelse for producenterna

— Ekologiska produkter tappar i tillvaxtkraft

— Stora flertalet av medlemsforetagen har svart att rekrytera
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Q11 SAMMANFATTNING

P& hemmamarknaden noteras en svag volymakning under
drets inledande kvartal, trots en pdskhandel som i ar till stor
delinfoll i mars manad. Exporten uppvisade en ndgot tydlig-
are expansion. Den mest uppenbart positiva utvecklingen for
perioden &r att [Gnsamheten, efter fjolarets kraftgéng, studsar
upp en bit. Bromsade révarukostnadsokningar och en Gkad
effektivisering bidrar tillsammans till den positiva utvecklingen.

Jamfort med annan tillverkningsindustri har svenska
livsmedelsproducenter ett betydligt storre hemmamarknads-
beroende, med en forhallandevis lag exportandel fér genom-
snittsforetaget. Den enskilt viktigaste "kunden” ar svensk
dagligvaruhandel med en marknadsandel om 58%. Under
senare ar har dock alternativa férséljningskanaler vuxit i
betydelse (Out of home, matkassar, webbutiker etc) vilket &r
tillgagn for konkurrensen i hela den svenska livsmedelseko-
nomin. Forvantningarna ar dessutom att de fortsatter att vaxa
i betydelse de kommande aren, enligt medlemsféretagen.

De ekologiska produktalternativen visar inte samma
tillvaxtkraft som tidigare. Kategorin har dock, efter flerarig
och stark utveckling bakom sig, byggt upp en férsvarlig
leveransandel om 10 procent. En majoritet av féretagen spar
att segmentet véxer ndgot dven framaver, men pa beskedliga
nivaer. Kategorins gulddagar i tillvaxthanseende verkar med
andra ord vara over for den har géngen.

TREVANDE FORSALJNINGSSTART PA ARET

Svenska livsmedelsproducenter borjade aret med en viss
tvekan. Forsaljningen pa den betydande hemmamarknaden
dkade om an forsiktigt. Att forsaljningen pd hemmarknaden
inte kunde dra storre vaxlar av paskupptakten i slutet av
mars forvanar nagot. Den stora havstédngen till f6ljd av pask
forefaller dock ha tillfallit april méanad. Det visar &tminstone
SCB:s industriproduktionsindex (IPl) for perioden. Mars
visade daremot, enligt samma kalla, ett produktionstapp.
Livsmedelsforetagens Q1-index for hemmarknaden kor-
relerar férhallandevis val med den utveckling som beskrivs
for de tre inledande ménaderna i IPI.

Exportleveranserna (volym) hade en n&got battre styrfart
under Q1 enligt foretagen, uttryckt i index 59. SCB:s export-
statistik visar dock en mycket forsiktig vardetillvaxt pd 2,3
procent. Det intressanta ar att av de 41 enskilt redovisade
undergrupperna av exporterade livsmedel, noterade knappt
halften en tillvaxt medan den andra halften minskade i
exportvarde, méatt i arstakt. Det tyder pd en ganska skakig
forsaljningsperiod for svensk livsmedelsexport. Av de mer
betydande varugrupperna okade snus tvasiffrigt (14%), lik-
som &ven godis och andra produkter av choklad (11%). Den
enskilt viktigaste exportkategorin, alkoholhaltiga drycker,
drog dock at andra hallet (-10%).

Det har papekats tidigare i konjunkturbreven att svensk

BILD 2 OCH 3. TRENDMASSIG UTVECKLING AV
LIVSMEDELSFORETAGENS INDEX.

INDEXVARDE 50 MOTSVARAR OFORANDRAD UTVECKLING,
MATT | ARSTAKT.

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat.
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livsmedelsexport inte har n&got ensidigt positivt forhal-
lande till en svag SEK. En trevande exportutveckling under
Q1, parallellt med en brant SEK-forsvagning, visar tydligt
att det svenska exporterbjudandet inte ar kopplad till pris,
utan snarare andra storheter dar kvalité, upplevelse, renhet
och funktion skall och bor vara vagledande. Att fortsatta
expandera pa en global marknad, dessa svenska storheter
till trots, ar dock en standig kamp med hundratusentals
andra livsmedelsproducenter varlden over, var och en med
sina stravanden mot de optimala erbjudandena.

ALTERNATIVA FORSALJNINGSKANALER
PA FRAMMARSCH

| Livsmedelsforetagens Startup-rapport, som publicerades
varen 2017, uttryckte en stor del av branschens nytillkomna
aktorer att en av de stora utmaningarna var att na ut brett till
slutkonsumenterna. Att som en liten nykomling bli listad |
n&gon av de storre dagligvarukedjorna kraver en god portion
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skicklighet, kapacitet och tur. Samtidigt visade nykomlingarna
att det numera finns en rad andra véagar att nd ut med sina
“unika” produkter. Flertalet relaterade till det standigt upp-
kopplade samhéllet, badde avseende marknadsforing och
forsaljning. Andra vagar var via den snabbt vaxande Out of
home marknaden, dvs restauranger, konditorier, foretags-
bespisning etc. Genom att bygga upp en “synlighet” i dessa
kanaler okade de sjalvklart sina méjligheter och forhandlings-
position att senare komma in i dagligvaruhandeln och fa en
betydligt storre spridning av sina produkter. Men poangen
ar att det idag bjuds betydligt fler mojligheter att nd ut med
sina produkter an for bara 5-10 ar sedan.

BILD 4. HUR FORDELAR SIG FORETAGETS
LEVERANSER MELLAN FOLJANDE
MOTTAGARE?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat
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Den har utvecklingen har blivit uppenbar ocksa for de
redan etablerade foretagen inom den svenska livsmedels-
produktionen. For aven om svensk dagligvaruhandel fort-
farande ar den ojamforligt viktigaste "enskilda” kunden
(58 procent av forséljningen) uppger hela 71 procent av
medlemsforetagen i enkaten (85 mdkr i omsattning 2017)
att andra forsaljningskanaler vuxit i relativ betydelse under
senare ar (varav tre procentenheter upplevt en stark 6kning].
De forsaljningskanaler som tillsammans vuxit i betydelse
var exporten med en marknadsandel om 16 procent, B2B
pa 13 procent, Out of home nio procent och den offentliga
sektorn fyra procent.

Det ar i grunden goda nyheter att svenska livsmedels-
producenter bereds storre mojligheter att std pd mer an
ett ben. Ju fler forsaljningskanaler desto battre ur ett rent
kanslighetsperspektiv. Formodligen kommer framtidens
livsmedelsmarknad att bli annu mer diversifierad och nya
forsaljningskanaler vaxa ytterligare i betydelse. Att det
blir sa &r en betydande andel om 91 procent av féretagen i
enké&ten inne pd (varav 20 procentenheter tror pa en starkt
okad betydelse for de alternativa forsaljningskanalerna).
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For hela den svenska livsmedelsekonomin ar det valkom-
met att konkurrensen Gkar, i s&val producent- som i ater-
forsaljarledet.

TABELL 1. HAR ERA LEVERANSER TILL
ANDRA KUNDER AN DAGLIGVARUHANDELN
OKAT SOM ANDEL UNDER DE SENASTE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat

Okat mycket 3%
Okat en del 68%
Varit oforandrad 29%
Minskat 1%

TABELL 2. HUR BEDOMER NI ATT BETYDELSEN
AV ALTERNATIVA FORSALJNINGSKANALER
UTVECKLAS DE KOMMANDE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat

Starkt okad betydelse 20%
Okad betydelse 71%
Oforandrad betydelse 9%
Minskad betydelse 0%

REKRYTERINGSPROBLEMATIKEN TILLTAR

Den l@ngvariga hogkonjunkturen inom den svenska ekonomin
har resulterat i att de flesta naringslivsgrenar anstallt fler
medarbetare for att kunna fortsatta expandera och leverera
enligt en 6kad efterfrdgan. Av denna anledning har arbets-
l6sheten sjunkit och sysselsattningen noterar rekordnivaer.
Utbudet pa arbetskraft, som motsvarar féretagens behov, har
darmed ocksd blivit allt sémre. Inte minst de yrkesgrupper
inom industrin som har en kompetens som ar anvandbar
i flertalet industrigrenar, ar hogvilt. Det visar sig tydligt av
svaren pa rekryteringsfrégan dar foretagen, inom ett antal
olika kompetensinriktningar, fick redovisa svarighetsgraden
att hitta ratt personer. En kompakt majoritet av foretagen
menar att de har vissa svarigheter att hitta den kompetens
de eftersoker. Att hitta processoperatorer och FoU-per-
sonal &r till och med férenat med stora svarigheter for 12
respektive 28 procent av foretagen. Kortsiktigt ar det svart
att se ndgon mojlighet att losa kompetensproblematiken.
P3 lite langre sikt kan en svensk konjunkturavmattning leda
till en viss utbudskorrigering av arbetskraft. Det ligger dock
inte i korten under de kommande 24 ménaderna.



TABELL 3. UPPLEVER FORETAGET NAGRA
SVARIGHETER VID REKRYTERING AV
FOLJANDE YRKESGRUPPER?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat

Processoperatorer 1% 87% 12%

Ovriga kollektivanstallda 2% 94% 5%

FoU personal 2% 69%  28%
Saljare 2% 96% 2%
IT/programmering 2% 93% 5%
Ovriga tjansteman 2% 89% 9%
AVTAGANDE EKOTREND

Livsmedelsféretagens arliga trendrapportering (Q4 2017)
visade att den ekologiska trenden klingat av betankligt i forhal-
lande till placeringen féregaende ar. Nagra uppféljningsfragor
i Q1 enkaten bekraftar en avtagande 6kningstakt for det
ekologiska erbjudandet. Det ar fortfarande en storre andel
som okade sina ekoleveranser an de som minskade, men
utfallet visar pd en stor skiktning i riktningen, dar hela 36
procent av foretagen angav minskade leveranser. Det ar en
dramatisk scenforandring p& bara ndgot ars sikt. Det tjanar
som gott exempel pd att trender inom den konsumentnara
livsmedelsindustrin ar lattrérlig materia och kraver lyhdrda
och omstallningsorienterade producenter, &tminstone om
man vill férsvara eller utéka sina marknadsandelar.
Ekosortimentet har, trots fjolarets forsiktigare tillvaxt-
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kurva, ett flertal &r bakom sig av vaxande marknadsandelar
och star totalt for cirka 10 procent av foretagens leveranser
idag. For de kommande &ren raknar en majoritet (59 procent]
av féretagen ocksd med en fortsatt ekoexpansion, dock i
ett ganska forsiktigt tempo enligt de flesta (57 procent-
enheter). Formodligen mer i linje med det konventionella
utbudets tillvaxt. Kortsiktigt blir det svart for det ekologiska
att plocka ytterligare marknadsandelar.

TABELL 4. HUR HAR FORETAGETS
EKO-SORTIMENT UTVECKLATS UNDER DET
SENASTE ARET?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat

Minskat mycket 1%
Minskat 35%
Oforandrat 17%
Okat 37%
Okat mycket 10%

TABELL 5. HUR TROR NI MARKNADEN FOR
EKOLOGISKA ALTERNATIV UTVECKLAS DE
KOMMANDE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagens Konjunkturenkat

Den vaxer kraftigt 2%
Den vaxer 57%
Den ar oforandrad 40%
Den minskar 1%
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