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BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL FORSTA KVARTALET 2019.

Index 50 markerar ofgrandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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Sval var med ckade
Inkopskostnader

Aretsinledande kvartal borjade forsiktigt for svensk livsmedels-
produktion. Férséljningen pd hemma- respektive export-
marknaden rérde sig knappt éver nivan for oférandrad tillvaxt.
Daremot fortsatte foretagens kostnader for insatsvaror att
oka tydligt. Ett index pa 78 signalerar en tilltagande kostnads-
okningstakt (arstakt] i forhallande till Q3 och Q4 2018. Precis
som papekats i féregdende konjunkturbrev kommer sommar-
torkans negativa inverkan p& utbud och kvalité att bita sig
kvar i minst ett ar.

Aven de kommande kvartalen kommer darmed att visa

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV, MAJ 2019
Vi representerar Sveriges tredje storsta industri

pa tydligt okade inkdpskostnader. Ytterligare en negativ
komponent som tynger i kostnadshanseende for féretagen
ar den svaga svenska kronan. Sedan arsskiftet har den
forsvagats med 6 procent mot EUR och med 9 procent mot
USD. Sammantaget innebar detta klart dyrare insatsvaror
for svenskproducerande foretag.

I enlighet med affarslogiken for den svenska livsmedels-
kedjan (mellan leverantér och butikskedjor) &r ocksd trogheten
stor med vilken kostnadsékningar soker sig hela vagen frén

producent till bord. Det ar séledes forst under de senaste b



manaderna som fjolarets torka bérjat markas med storre
tydlighet ute i butikerna. For de svenska leverantorerna har
saledes den vikande l6nsamhetsutvecklingen under de tva
foregdende kvartalen nu dntligen gjort halt och istéllet okat
svagt (index 55, arstakt).

HUR SER PRODUCENTERNA E'& DE
SVENSKA PRODUKTIONSFORHALLANDENA?

Livsmedelsindustrin ar en av de mest konkurrensutsatta
industrigrenarna i Sverige. Ingen annan industrigren maéter
en lika intensiv konkurrens p& bade hemma- och export-
marknaden. Ingen annan industrigren stalls heller mer eller
mindre dagligdags infor slutkonsumentens avgorande dom.
Alltsedan Sveriges EU-medlemskap har den internationella
konkurrensen tilltagit pd hemmamarknaden. Pa de 24 &r som
har gatt sedan dess har andelen svenskproducerat sjunkit
fran 80 till 50 procent i svenska butiker. Utover de stora EU-
ekonomierna Tyskland, Frankrike, Spanien och Italien, med
stora hemmamarknader och livsmedelsforetag langt stérre
an det svenska genomsnittet - har [dgkostnadslénder som
Polen och de tre baltiska landerna anslutit sig och visat sig
vara hungriga pa tillvéxt inom inte minst livsmedelsomradet.

Det ar detta som svenska livsmedelsforetag konkurrerar med
och som péverkar deras investeringsbeslut i termer av omfang
och geografisk placering. Uppenbart ar att den globaliserade
marknaden tvingar svenska livsmedelsforetag att anstranga
sig till det yttersta. Facit sa har langt &r en industrigren som
forsvarar sin position som en av de enskilt storsta i Sverige med
en omsattning pa 190 miljarder kronor och med en direkt syssel-
sattning at cirka 50 000 personer och indirekt &t manga fler.

Morgondagens landvinningar erdvras inte med gamla
meriter utan ar resultatet av ett konstant férbattringsarbete.
De svenska verksamhetsforutsattningarna ar beroende aven
uppsjo olika faktorer, inom och utom den direkta foretags-
kontrollen. | ett forsdk att ringa in styrkor och svagheter i
svenska produktionsférhallanden har Livsmedelsféretagens
medlemsforetag graderat Sveriges internationella position
under 13 enskilda variabler. Inget enskilt land kan vara bast
i samtliga "grenar” men stravan maste hela tiden vara att
lyfta sig dar svagheterna ar som tydligast.

Svenska styrkor beskrivs av medlemsfdretagen som en hdg
grad av réttssékerhet och ett stort matt av politisk stabilitet.
Pa dessa punkter menar medlemsforetagen att Sverige ligger
battre till an de flesta konkurrentlander. Det ar nog en kansla
som delas av fler an livsmedelsforetagen. Samtidigt ar det
inte en position som ar ohotad. Sverige har under senare ar
forflyttat sig i fel riktning nar det galler den upplevda politiska
stabiliteten och aven graden av korruption.

Ytterligare en styrka, med mer direkt baring pa livsmedels-
foretagens dagliga verksamhet, ar trendkansliga slutkonsu-
menter. Det som n&stan later som en klyscha, att svenska
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© Inhemsk forsaljning @ Export

konsumenter ar snabba pd att ta till sig nya trender och
produkter, lyfts av medlemsforetagen fram som en komponent
dar Sverige har en fordel jamfort med konkurrentlanderna.
Trendkansliga konsumenter ar naturligtvis extra tuffa att
behaga da de kraver standig férnyelse och latt 6verger det
gamla till férman for det nya. Det som fungerar i Sverige
borde darmed vara ett starkt erbjudande att rulla ut ocksd
p& andra marknader.
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BRA SVENSK ARBETSKRAFT OCH
ARBETSMARKNAD

Nagra av de mest avgérande komponenterna i foretagens
verksamhet ar personalens kompetens och en fungerande
arbetsmarknad. | dessa grenar rankar inte en majoritet av
foretagen Sverige som exceptionellt starkt. En betydande andel
om 37 procent menar dndd att den svenska arbetskraften
sticker ut med en hogre ldgstaniva i kompetenshanseende an
i konkurrentlanderna. Vidare menar 34 procent av féretagen
att arbetsmarknadens funktion, styrd av centrala avtal mellan
parterna och med arbetsfred som resultat, ar svenska styrkor.

BILD 4. | FORHALLANDE TILL ERA VIKTIGA
KONKURRENTLANDER, HUR SKULLE

NI GRADERA DE SVENSKA VERKSAMHETS-
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FOLJANDE DELAR?
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© Enrelativ svensk styrka @ Neutralt forhallande
En relativ svensk svaghet

Betydligt storre andelar an s menar dock att Sverige inte
sticker ut i en internationell jamforelse i dessa avseenden.
Hela 57 respektive 52 procent anger att Sverige varken &r battre
eller samre an konkurrentlanderna. Det finns anledning att
fundera pa vad det &r som behdver géras for att vaxla upp pa
de har omradena. Personalens kompetens &r en funktion av
l&gstanivan pa yngre generationers utbildning och erfaren-
heter i kombination med foretagens eget kompetenshdjande
arbete. | decennier har det har varit svenska paradgrenarinom
industrin och det ar lite svart att séga varfor landet utifrén
ett livsmedelsproduktionsperspektiv inte utmarker sig lika
tydligt. Uppenbart ar atminstone att konkurrenssituationen
efter EU-intradet gjort svenska producenter mer 6dmjuka
infor det faktum att ocksé nara konkurrentldnder har en
slagkraftig personal rent kunskapsmassigt.
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Samma resonemang gar att applicera pa arbetsmarknadens
funktion. En mycket stor andel av Livsmedelsforetagens
medlemmar &rverksamma i flertalet lander i Europa och da
framstar inte den svenska situationen pa arbetsmarknaden
som unik. Det ar dock fa som anser att Sverige ligger samre
tillan konkurrentlénderna b&de vad avser kompetensniva och
arbetsmarknadens funktion. Da galler det att medvetande-
g6ra var position i dessa grenar och verka for att vi inte later
konkurrenterna springa om oss.

LONERACE UTAN BARING |
PRODUKTIVITETSUTVECKLINGEN

| den andra &nden av vagskalen, dar svenska produktions-
forutsattningar inte klarar jamforelsen med omvarlden lika
tydligt, aterfinns arbetskraftskostnader, Sveriges geografiska
lage och tillstdndsprocesser.

Svenska arbetskraftskostnader &r ndgra av de hogsta i
varlden och kraver dédrmed nagot av det basta utfallet p
andra sidan produktionsbandet for att kunna forsvaras. Den
ekvationen hariallmanhet varit fullt méjlig for svensk industri.
For livsmedelsindustrin har det inte varit lika sjalvklart enkelt
av tva skal: For det forsta har inte produktiviteten inom svensk
livsmedelsindustri hangt med 6vrig tillverkningsindustri,
medan l6nerna daremot gjort det. For det andra, mycket av
det senaste decenniets konkurrens inom branschen kommer
fran laglonelander i Sveriges direkta narhet som Polen och
de baltiska landerna.

En faktor dar Sverige ligger daligt till ar naturligtvis vart
avsides geografiska lage. Det ar ett forhallande som inga
goda krafter i varlden kan &ndra pa. Men en effektiv och
modern infrastruktur inom landet, samt fran och till landets
granser, kan reducera nackdelarna avsevart. Olika typer av
skattepalagor som inte gar i samklang med resten av EU
riskerar dock att forsvara féretagens méjligheter att konkur-
rera pa kontinenten.

Tva komponenter dér det finns all anledning att fundera kring
hur Sverige kan starka sin stallning som industriland ar hur
foretagen upplever myndigheternas tillstandsprocesser och
regeltilldmpningar. | dessa delar anger betydande andelar
av foretagen att Sverige har relativa nackdelar, alternativt ar
varken battre eller sémre an i konkurrentlanderna. Det ar fa
som lyfter fram Sverige som ett féregédngsland.

Livsmedelsproducerande foretag ar av forklarliga skal
foremal for strang myndighetstillsyn och kontroll. Det &r helt i
sin ordning. Det som foretagen efterlyser ar mindre godtycke
i tillstdndsprocesser och regelefterlevnad. Det kan handla om
att svenska myndigheter tolkar EU-direktiv striktare an néd-
vandigt (sk. goldplating] eller att verksamhetsvillkoren skiljer
sig at lokalt/regionalt beroende pa vilken l@nsstyrelse/kommun
som har ansvar for tillstdndsprévning och regelefterlevnad.
Om foretagens olika myndighetskontakter blev snabbare och



mer forutsagbara skulle Sverige kunna oka attraktionskraften
for morgondagens investeringar inom livsmedelsproduktion.

BILD 5. HUR SKULLE NI GRADERA
BETYDELSEN AV ATT SVERIGE ERBJUDER
ATTRAKTIVA VILLKOR/FORHALLANDEN
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FORUTSATTNINGAR?
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ALLA PRODUKTIONSFAKTORER AR
INTE LIKA VIKTIGA

Det géaller ocksa att fokusera pé de delar som vager tyngst
i foretagens vardering av Sverige, relativt omvarlden, ur
produktionssynpunkt. Alla villkor vager inte lika tungt, och
varierar frén delbransch och foretag. | bild 5 nedan visas hur
de olika komponenterna varderas i forhallande till varandra. En
overtygande majoritet (93 respektive 92 procent) av foretagen

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer
fyra ganger per ar. Medverkande foretag star for
cirka 50 procent av branschens omsattning. Alla svar
ar viktade efter foretagets omsattningsstorlek.

For frégor om
Livsmedelsforetagens
konjunkturbrev
kontakta:

CARL ECKERDAL,
CHEFEKONOM

08-762 61 96
carl.eckerdal@li.se

graderar arbetskraftens kompetens och arbetsmarknadens
funktion som enskilt viktigast. Aven om en majoritet av
foretagen inte anser att Sverige ar bast i klassen i dessa delar
ar det fa foretag som anser att Sveriges konkurrentlénder
erbjuder battre villkor. Det gor en starkt positionsforflyttning
n&got enklare att dstadkomma.

Den tredje viktigaste produktionsfaktorn for foretagen ar
arbetskraftskostnaderna, och det ar ocksa den faktor dar
de svenska férhallandena talar mest till var nackdel. Utover
de rena lonekostnaderna tillkemmer ju ndgra av de hégsta
arbetsgivaravgifterna i den industrialiserade varlden. Hela
63 procent av foretagen anger att konkurrentlénderna har
en fordel av lagre arbetskraftskostnader. Under det senaste
decenniet har svenska industriloner okat snabbare an vad
produktiviteten har gett utrymme for, inte minst inom livs-
medelsindustrin, vilket ytterligare forsamrar en jamforelse
med konkurrerande lander.

Bland de faktorer som framhalls som nagra av de viktigaste
ur ett produktionsperspektiv ar rattssakerhet. Det matchas
ocksd av att en majoritet av foretagen som menar att Sverige
ligger relativt battre till an i konkurrentlanderna.

Att vagskadlen med svenska styrkor véager tyngre an
vagskalen med svenska svagheter ar helt avgérande for
landets mojlighet att attrahera morgondagens investeringar i
existerande anlaggningar liksom uppbyggnaden av helt nya.
Den nya globala produktionskarta som Sverige ar en del av
tar inga kdnslomé&ssiga hansyn utan bygger i huvudsak pé
rationella 6vervaganden. Skall Sverige vara med och tavla
om en position som ledande livsmedelsnation kraver det
positionsforflyttningar pa ett antal centrala omraden. Det ar
alls ingen omgjlighet att lyckas med det, men det kommer
att kravas mer vilja, anstrangning och fokus an vad som ar
fallet idag.

LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation
Box 556 80
102 15 Stockholm
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