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Index 50 markerar oforandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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2014 avslutades med den starkaste volymutvecklingen pa fyra ar for den svenska livsmedelsindustrin.
For 2014 som helhet far dock forsaljningsutvecklingen betraktas som svag. Bakom férsaljningssiffrorna
doljer sig dock desto mer spannande understrommar. Framforallt syns en mycket tydlig tendens att
svenska konsumenter efterfrdgar mer premiumprodukter. Suget efter 6kad matkvalitet har tilltagit
ytterligare det senaste aret visar konjunkturenkaten. Inom denna varukategori inryms bland annat
ekologiska produkter, vilket livsmedelsproducenterna pekar ut som den hetaste trenden just nu.

En tydlig orosfaktor det kommande aret ar planerna pa att fasa ut den sankta arbetsgivaravgiften for
ungdomar. For livsmedelsindustrin motsvarar det en direkt kostnadsékning pa motsvarande knappt
1000 helarstjanster for ungdomar under 26 ar.

Forsaljningsmassigt var helaret 2014 ganska magert pa besked. Fjarde kvartalets volymutveckling uppvisade den
hemmamarknaden. P& slutet dock tog det dock fart med starkaste volymtillvaxten (index 69) sedan forsta kvartalet
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2010. Det var extra valkommet att just sista kvartalet okade
tydligt eftersom det for de flesta producenter ar det viktigaste
kvartalet pa aret och inkluderar julhandeln.

KONSUMENTERNA EFTERFRAGAR
HOGRE MATKVALITET

Bakom den ganska bleka forsaljningsutvecklingen
for helaret 2014 doljer sig dock ett tydligt och mycket
spannande trendbrott nar det galler forsaljningen av mat
och dryck i Sverige. Konsumenterna héalleriallt snabbare
takt pa att vaxla dver fran livsmedel med lagre kvalitet till
hogre, fran l&gpris till premium. Premiumprodukter var
den produktkategori som upplevde det i sarklass stdrsta
uppsvinget 2013. En férhoppning var att den utvecklingen
skulle bita sig fast. Med facit fér 2014 framgar det att
onskan uppfylldes med rdge. Premiumsortimentet var det
som okade allra mest i termer av volymforandringar. Vart
flarde livsmedelsforetag anger att deras premiumsortiment
okade mycket, motsvarande andel for bas- och lagpris-
sortimentet var enbart 1 respektive 2 procent. Nettotalet
(6kad forsaljning minus minskad forsaljning) visar annu
tydligare att premiumsortimentet var den starkast lysande
stjarnan. Nettotalet 74 kan jamforas med 16 och 22 for
bas- respektive ldgprissortimentet.

BILD 1. HUR FORANDRADES
FORSALJNINGEN INOM RESPEKTIVE
VARUKATEGORI 2014?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Premium- Bas- Lagpris-

sortiment sortiment sortiment
Okade mycket 2L% 1% 2%
Okade 51% 20% 36%
Oforandrad 22% 75% 46%
Minskade 2% 4% 16%
Minskade mycket 0% 0% 0%
Nettotal 746% 16% 22%

Det finns mer an en anledning till att detta ar ett mycket
valkommet trendbrott efter ett par decennier i svensk
livsmedelsekonomi d&r lagpris genomsyrat manga kon-
sumenters liksom butikskedjors stravan efter en bra affar.
Svenska livsmedelsproducenter anser sig ha ett starkt
erbjudande nar det galler premiumprodukter. Produktions-
andelen av denna varukategori ligger pa cirka 25 procent
som ett genomsnitt. Det ar en siffra som ligger over vad
handeln totalt sett anger som premiumforsaljning. Men
det beror pa att en relativt stérre andel av handelns 6vriga

sortiment arimporterade produkter. Det svenskproducerade
inslaget i premiumhyllorna &r alltsa hogre &n pa framforallt
lagprishyllorna.

IMPORTKONKURRENSEN FORTSATT
HARD INOM LAG- OCH
BASPRISSORTIMENTET

Justimportkonkurrensen har under manga ar varit nagot
av en huvudvark for ménga svenska producenter, med den
tidigare starka svenska kronkursen som ytterligare en
forsvérande faktor. Inom den extremt konkurrensutsatta
europeiska livsmedelsindustrin ar det naturligt att manga
aktorer inom eurozonen ser vilka mojligheter en svag
eurokurs ger for attvinna intrade pd andra valutamarknad-
er, sdsom den svenska. Alltsedan sensommaren 2012
har dock SEK forsvagats mot EUR och USD, till dags dato
har den tappat 16 procent mot EUR och 30 procent mot
USD. An sd lange har krontappet dock inte inneburit att
svenska livsmedelsproducenter kant av ett minskat tryck fran
importkonkurrensen. Tvartom, en andel om 54 procent
angav att importkonkurrensen Skade under 2014 medan
endast 20 procent upplevde ett minskat tryck. Sdsom antytts
ovan skiljer sig dock importkonkurrensen at mellan de tre
olika priskategorierna. Pa fragan inom vilket produktomréde
svenska producenter tycker sig méta det storsta trycket fran
importerade alternativ svarar 79 procent lagprissortimentet,
15 procent basprissortimentet och endast 6 procent inom
premiumsortimentet.

BILD 2. EN STOR DEL AV KONKURRENSEN
INOM SVENSK LIVSMEDELSPRODUKTION
SKER MELLAN INHEMSKA OCH
IMPORTERADE PRODUKTER. INOM VILKEN
VARUKATEGORI UPPLEVER NI DET STORSTA
KONKURRENSTRYCKET FRAN IMPORTEN?

Kalla: Livsmedelsforetagen

® Premiumsortimentet
@ Basvarusortimentet
© Lagprissortimentet

Siffror i procent.
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BILD 3. HUR UPPLEVER NI ATT IMPORT-
KONKURRENSEN INOM SVENSK LIVSMEDELS-
EKONOMI UTVECKLADES UNDER 20147

Kalla: Livsmedelsforetagen

©® Okade vasentligt

@ Okade n3got

@ Var oférandrad

@ Minskade ndgot
Minskade visentligt (0%)

Siffror i procent.

PREMIUM - HALLBART OCH LUSTFYLLT

En rorelse mot mer premiumprodukter ar fordelaktigt rent
foretagsekonomiskt eftersom de genomsnittligt har en
hogre foradlingsgrad an produkter inom de andra varu-
kategorierna. Det ar dessutom betydligt mer lustfyllt att
som producent kunna tillverka hogklassiga produkter med
hogklassiga ravaror, snarare an att enbart koncentrera sig
pd att halla kostnaderna p& ett minimum. Med en stérre
betalningsvilja i konsumentledet sporras livsmedelspro-
ducenterna dessutom att i storre utstrackning an tidigare
satsa pa innovation och produktutveckling.

EKO HETASTE KONSUMENTTRENDEN

Med viss regelbundenhet har Livsmedelsforetagen kartlagt
de hetaste konsumenttrenderna som producenterna upp-
lever paverkar deras produktion. | var nya undersokning
ar det framfor allt det ckade suget efter ekologiska livs-
medel som sticker ut. En andel om 39 procent av féretagen
pekar ut det som den absolut starkaste trenden just nu,
14 procent anger det som den nast starkaste trenden och
slutligen 17 procent som den tredje viktigaste trenden.
Totalt anger darmed sju av tio féretag ekologiskt pa tre
i topp bland de konsumenttrender som paverkar deras
verksamhet mest just nu. Fjolarets vinnare, "halsosamt”
faller tva placeringar, om man summerar samtliga andelar
pa respektive tre i topplistan. For manga &r dock ekologiskt
mer eller mindre liktydigt med halsosamt. Handelns egna
varumarken (EMV] forsvarar daremot positionen som den
nast starkaste konsumenttrenden frén forra aret. | andra
anden av skalan bland trender aterfinns en "trend” som
skrumpnat ihop totalt. Det ar dietalternativet LCHF som
far noll réster p& samtliga "pallplatser”.
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BILD 4. VILKA AR DE HETASTE KONSUMENT-
TRENDERNA JUST NU SOM PAVERKAR ERT
FORETAGS PRODUKTION?

Kalla: Livsmedelsforetagen

1 2 3
Ekologiska livsmedel 39%  14% 17%
EMV (Private Label 17% 18% 20%
Halsosammare alternativ 14% 25% 6%

“Bekvama” livsmedel (fardiglagat) 6%  31% 2%

Narproducerat 2% 4%  20%
Produkter med hdgre kvalitet 2% 3% 18%
Produkter med fa eller inga tillsatser 5% 3% 13%

EXPORTUTVECKLINGEN - GEDIGEN
UTVECKLING

Exportutvecklingen for det tredje kvartalet var inte sarskilt
upplyftande. Den kompenserades dock med besked av utveck-
lingen under det fjarde kvartalet, precis som med forsaljnings-
utvecklingen pd hemmamarknaden, index noterar 67. Man
far backa bandet till det tredje kvartalet 2010 for att hitta ett
starkare indextal for exportutvecklingen. Livsmedelsexporten
for 2014 okade till knappt 70 miljarder kronor efter en
tillvaxt pd 9,4 procent. Exportokningen &r bred over de 46
olika varukategorier som SCB sarredovisar. Efterfrdgan pa
svenska livsmedel i var omvarld arinte extremt priskanslig,
men det ar naturligtvis ingen nackdel om priserna till foljd
av en tydligt fallande SEK kan justeras ner.

Andelen av produktionsvolymen som gar pa export bland
Livsmedelsforetagens medlemmarvar 15 procent under 2014.
Eftersom den svenska livsmedelsindustrin 6verlag ar hemma-
marknadsorienterad har man darmed i motsats till stora delar
av den ovriga tillverkningsindustrin ett omvant forhallande till
kronans kursrérelser mot euron och dollarn. Det vill saga hur
man paverkas netto konkurrensmassigt av kronans kursrorelser.
Fordelar av en attraktivare prissattning pa exportmarknaden
ats upp av tkade rdvarukostnader. Samtidigt blirimporten av
processade livsmedel direkt till dagligvaruhandeln dyrare. Det
ar summan av dessa olika krafter de svenska livsmedelsprodu-
centerna har att forhalla sig till. Svaret pa fragan om hur man
onskar att SEK utvecklas frén dagens niva ar saledes resultatet
av hur man varderar de samlade effekterna pa foretagets
kostnader, intakter och konkurrenskraft. Det visar sig att en
57 procent av foretagen onskar sig en forstarkning av SEK, 28
procent 6nskar att den ligger kvar pa dagens niva medan 15 pro-
cent daremot ser fordelar med en ytterligare kronforsvagning.
| takt med att exportberoendet 6kar kommer férhallandet till
SEK varde att narma sig den ovriga tillverkningsindustrin.



FOKUS/
ARBETSMARKNAD:
Dyrare anstalla
ungdomar framover

Knappt 20 procent av arbetarna inom livsmedelsindustrin
drungdomar under 26 ar. Som ett medel for att 6ka syssel-
sattningen bland arbetslosa ungdomar halverade den férra
regeringen arbetsgivaravgiften for ungdomar under 26 ar. En
av de stora fortjansterna med en lagre arbetsgivaravgift for
ungdomar ar att den kompenserar for en starkt samman-
pressad lonestruktur pd den svenska arbetsmarknaden.
Inom livsmedelsindustrin skiljer det endast 10 procent i
lon mellan en nyrekryterad “ungdom” och genomsnittet for
en arbetare i aldern 26-45 ar. | klartext innebéar det att en
okad personlig produktivitet som uppstar i kraft avsamlad
erfarenhet och kunskap kring produktionssysslorna ger en
ganska liten utdelning i form av 6nelyft for den enskilda
individen.

Omvant innebar det for arbetsgivaren att det inte skiljer
sarskilt mycket i arbetskraftskostnad mellan en “gron”
ungdom eller en erfaren 35-arig arbetssckande. Det ar just
denna skeva ekvation som en sankt arbetsgivaravgift har
verkat for att utjamna. Brist pa erfarenhet har kompenser-
ats av lagre anstallningskostnader for arbetsgivaren. For
livsmedelsindustrin har avgiftssankningen inneburit att
incitamenten att anstalla ungdomar tydligt har dkat. Hela
8 av 10 foretag svarar i Livsmedelsforetagens enkat att

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer fyra
ganger per ar. Medverkande foretag star for cirka 50
procent av branschens omsattning. Alla svar ar viktade efter
foretagets omsattningsstorlek, om inte annat anges.

Fér fragor om konjunkturbrevet kontakta:
Carl Eckerdal, chefekonom
08-762 6196 carl.eckerdal@li.se

den halverade arbetsgivaravgiften varit betydelsefull eller
till och med mycket betydelsefull vid valet mellan olika
arbetssokande.

Den sittande regeringen amnar dock helt eller gradvis
fasa ut den sankta arbetsgivaravgiften. For livsmedelspro-
ducenterna blir detta en hogst kdnnbar aterstéllare. En
hojning motsvarar for livsmedelsindustrin kostnaden for att
anstalla knappt 1 000 ungdomar. Aven om det sjalvklart ar
mer an alder som avgér vid en anstallningssituation, star
det klart att det for en arbetsgivare som soker en erfaren
medarbetare i valet mellan olika kandidater mer troligt
finner den hégre upp i aldrarna an lagre ner. En slopad
rabatt gor att det p& marginalen kommer att bli tuffare for
en oerfaren ungdom att fa det atrévarda forsta instegs-
jobbet p& arbetsmarknaden.

BILD 5. AR DEN LAGRE ARBETSGIVAR-
AVGIFTEN PA ANSTALLDA UPP TILL 26 AR
VIKTIG FOR ERT FORETAGS INCITAMENT ATT
ANSTALLA UNGDOMAR?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ja mycket 31%
Ja till viss del 34%
Ja till en mindre del 17%
Nej 18%

LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation

Box 556 80, 102 15 Stockholm
08-762 6500 infodlivsmedelsforetagen.se



