LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV

BILD 1. INDEX OVER RAVARUKOSTNADERNA SAMT LONSAMHETEN Q1 2010-Q4 2018.

Index 50 markerar ofgrandrad utveckling jamfort med &ret innan. Kalla: Livsmedelsféretagen
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Brexit oroar foretagen
efter stillastaende 2018

Fjarde kvartalet 2018, arets forsaljningsmassigt viktigaste for
svensk livsmedelsproduktion, utvecklades svagt positivt pa
hemmarknaden (index 52 d&r 50 motsvarar oférandrad ut-
veckling i arstakt]. P& exportmarknaden, med en forsaljnings-
andel pé cirka 25-30 procent, var tillvaxten ndgot tydligare
(index 61).

Med resultatet fér Q4 summeras heldret 2018. Totalt
sett okade forsaljningsvolymerna né&got, dven om det var
snubblande nara oféréandrade nivaer under samtliga kvartal,
Q2 bortraknat. Med tanke pa den starka svenska konjunkturen
med kopstarka hushall, dar flertalet konsumenttrender ger
stod &t det svenskproducerade, borde volymerna kunnat
lyfta mer. Den svaga tillvéxten mérks ocksd i att medlems-
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foretagens omsattning var mer eller mindre oférandrad
under aret. Pa marginalen pekar det med andra ord pa lagre
forsaljningsintakter per sald enhet och/eller en férskjutning
mot varukategorier med lagre intjaning.

LONSAMHETSTAPP OCH VIKANDE
SYSSELSATTNING

Lénsamhetsmassigt visar utvecklingen i Q4 pd ett fort-
satt tapp, i likhet med resultatet for Q3. Det ar helt enligt
de forvantningar som Livsmedelsforetagen redovisat i de
foregdende konjunkturbreven for Q2 och Q3. Sommarens
extremtorka spelar fortsatt en avgorande betydelse for
det tydligt 0kade kostnadstrycket producenterna méter pa »



marknaden for révaror, uttryckt i indexvarde 70 (se bild 2).

Att lonsamheten viker neri producentledet ar en effekt av
livsmedelsekonomins affarslogik, med langa efterslapningar
i hur kostnadsékningar pa révara fortplantar sig mellan
leverantérer och dagligvarukedjan. De kommande ménad-
erna bor dock lonsamheten inom producentledet battre
klara av att mata sig med fjolarets nivaer, forutsatt att inga
nya ravarukriser intraffar.

Antalet sysselsatta inom den svenska livsmedelsindustrin
minskade med cirka 1,5 procent under 2018. Varje kvartal
under aret har visat pd svagt vikande sysselsattningsnivaer.
Behovet for svenska livsmedelsforetag att dra ner pa de
fasta kostnaderna, dar utgifterna for personalen ar en viktig
komponent, okar naturligtvis i perioder med en allmant svag
marknadsutveckling och forsamrad lonsamhet.

BILD 2. KOSTNADSUTVECKLING FOR
RAVARA SAMT LONSAMHETSFORANDRING,
MATT | ARSTAKT. INDEX 50 MOTSVARAR
OFORANDRAD NIVA.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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KONSUMENTTRENDER MED INVERKAN
PA PRODUKTIONEN

Livsmedelsindustrin har stora likheter med modeindustrin
i sa motto att den &r foremal for snabba preferensskiften.
Ingen annan enskild industrigren moter sina slutkonsumenter
lika ofta som just livsmedelsproducenterna. Och det kan
gd fort ndr konsumenter bestammer sig for att haka pa
nagon av de snabbt vaxande trenderna, vilket exempelvis
intresset for det vegetariska och narproducerade under
senare ar &r bevis for.

Darfor finns det all anledning for livsmedelsproducenter
som vill vara relevanta att hela tiden ha kanselsproten ute
och uppdatera produktportfoljen utifrén vilka trender som
vaxer sig starka i konsumentled. Men ocksd att forscoka

skilja mellan flyktiga och mer bestdende trender.

Livsmedelsforetagen har tidigare visat att omsattnings-
hastigheten i foretagens produktportfoljer dkar allt snabbare.
Behovet av kontinuerlig produktutveckling och rena innova-
tioner inom livsmedelsproduktionen har aldrig varit stérre
an nu. Och det mesta talar ocksa for att det ar en utveckling
som fortsatter framdver padrivet av megatrender centrerade
kring miljo, hallbarhet och halsa.

BILD 3. VILKA KONSUMENTTRENDER
PAVERKAR PRODUKTIONEN PA ERT FORETAG
ALLRA MEST JUST NU?

Resultaten avser 2018 och 2017. Summeringen for varje
svarsalternativ bygger pa en viktning dar den hetaste trenden far
50, den nast hetaste 30 och den tredje hetaste 20.

Kalla: Livsmedelsforetagen

DE HETASTE TRENDERNA JUST NU

Vanligtvis sker relativt stora preferensforskjutningar under
ett ars tid. | forhallande till utfallet 2017 visar resultatet i

2018 &rs undersokning for ovanlighets skull inga dramatiska

forandringar, med n&gra enstaka undantag. De tre hetaste
trenderna ar desamma som 2017, dock med enviss inbordes
omkastning. P& plats ett 2018 aterfinns "lokalproducerat”
precis som 2017, med skillnaden att den starkte sin placer-
ing nagot ytterligare. P& plats tvd aterfinns "halsosamma
alternativ” vilket daremot ar en pallplats hogre an under
2017. Som arets tredje hetaste trend placerar sig fjolrets
tvda, "vegetariska produkter”.

Produkter med hdgre kvalitet ligger kvar med samma
andel som under fjol&ret. Pa platsen darefter kommer dock
en snabbvéxande trend upp - “proteinrika (kott-] alternativ”.
Det ar en bubblare som det har talats om en langre tid,
men som férst nu har natt fram till ett bredare konsument-
lager och som darmed satter avtryck i medlemsféretagens
produktionsinriktning. Proteinrika alternativ hakar forstas
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i en rad andra tongivande trender sdsom vegetariska och
halsosamma alternativ.

Ekologiska alternativ var under en serie ar en av de het-
aste trenderna, men har planat ut ndgot under de senaste
tvd aren och ligger kvar pd samma plats som i fjol. Att den
tappat kraft har sakerligen delvis med att den "gommer” sig
under trenden "halsosamma” livsmedel - vilket fér manga
konsumenter ar synonymt med just ekologiskt. Trenden
mot mer av bekvama alternativ visar tydligare livstecken
2018 &n under fjolaret.

| jamférelse med fjoléret tappar "EMV" och “fritt fran
produkter” avsevart. Att EMV, liksom "6vriga lagprispris-
alternativ” langst ner i rangordningen, inte visar ndgon tydlig
tillvaxt just nu starks av foretagens inrapporterade uppdelning
av forséljningsutvecklingen under heldret 2018, baserat pé
priskategorier. Det ar framforalltinom premiumsortimentet
foretagen noterat forsaljningstillvaxt under 2018.

Inom de tva Gvriga priskategorierna, bas- och l&gpris, var
utfallet betydligt mer dampat. Det framgar allra tydligast av
nettotalen (andelen 6kande férsaljning minus andelen
vikande forsaljning). Det &r naturligtvis i grunden positivt
att foretagen har starkast utveckling pa sina exklusivare
och mer forédlade produkter. Men eftersom priskategorin
endast star for cirka % av leveranserna ar det sjalvklart
att den betydligt svagare volymutvecklingen inom baspris-
kategorin, med en forsaljningsandel p& cirka 60-70 procent,
méarks pa foretagens oversta rad.

TABELL 1. HUR UTVECKLADES FORSALJNINGEN
FORDELAT PER PRISKATEGORI UNDER 2018
PA ERT FORETAG?

Kalla: Livsmedelsforetagen

PREMIUM  BASPRIS  LAGPRIS
Starkt negativt 0% 0% 0%
Negativt 4% 21% 18%
Oforandrat 13% 40% 77%
Positivt 80% 36% 5%
Starkt positivt 3% 3% 0%
Nettotal 77% 18% -13%

TRENDER GYNNAR SVENSKPRODUCERAT

De mest tongivande trenderna i konsumentledet paverkar
naturligtvis méjligheterna pé olika satt for det svensk-
producerade. Den starkaste trenden sedan ett par ar - "lokal-
producerat” - framstar som en ypperlig trend ur svenskt
producentperspektiv. De tva féljande trenderna, "halsosamt”
och "vegetariskt”, arinte lika uppenbart kopplade till det sven-
ska ursprunget, men svenska producenters mer hdgprofilerade
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produkter ryms sjalvklart inom dessa preferensinriktningar.
Overlag gar det att siga att de mest tongivande trenderna
verkar gynnsamma ur ett svenskt producentperspektiv. Trots
detta visar forsaljningsresultatet for hel&ret 2018 att det ar
en tuff kamp for det svenskproducerade att vinna marknads-
andelar pa den inhemska marknaden. Under 2018 férlorades
den kampen mot importen. Om konsumenterna under perioden
uppvisat storre intresse for [dgprisalternativen skulle dock
jamfdrelsen mot importen varit annu samre.

Det blir intressant att folja utvecklingen 2019 avseende
trendforskjutningar. Det ar uppenbart att svensk ekonomi
garinien period av forsiktigare tillvéxt framdover. Frégan ar
hur det yttrar sig i hushallens konsumtionsinriktning och
sedermera mdjligheterna for svenska livsmedelsproducenter
att lyfta sig fran 2018 &rs halvljumma resultat.

LIVSMEDELSEXPORTEN OCH BREXIT

Svensk livemedelsexport har alltsedan det svenska EU-
intradet varit en stor framgang med tillvaxttal l&ngt Gver
genomsnittet for Gvrig varuexport (6,2 vs. 3,7 procent].
Under jan-nov 2018 haltade exporten tyvarr ndgot med en
vardemassig tillvaxt pa 4,2 procent.

En avde viktigare svenska exportmottagarna for svenska
livsmedel ar Storbritannien. Drygt 5 procent av livsmedels-
exporten landade dar under jan-nov 2018, vilket gor Stor-
britannien till den sjatte storsta exportnationen for svenska
livsmedel under perioden (tabell 2).

Inte minst svenska drycker ar heta i Storbritannien dar
sarskilt cider utmarker sig som solklar etta. Totalt star
drycker, bade med och utan alkohol, fér halften av livsmedels-
exportens cirka 2,5 mdkr (heldrsprognos) till landet. Den
svenska livsmedelsexporten ar foljaktligen koncentrerad
till ett fatal delbranscher, liksom till ett fatal storre féretag
inom var och en av dessa, vad avser exportvarde (se tabell 3).

TABELL 2. SVENSK LIVSMEDELSEXPORTS TIO
STORSTA MOTTAGARLANDER, JAN-NOV 2018.

Kalla: SCB
Norge 8551 416 tkr 19,8%
Danmark 6 565 979 tkr 15,2%
Finland 4964011 tkr 11,5%
Tyskland 3510 186 tkr 8,1%
USA 2 647 914 tkr 6,1%
Storbritannien 2 269 448 tkr 5,2%
Frankrike 1393130 tkr 3.2%
Nederlanderna 1310 964 tkr 3,0%
Polen 909 281 tkr 2,1%
Spanien 830 290 tkr 1,9%



TABELL 3. DE TIO STORSTA LIVSMEDELS-
KATEGORIERNA PA EXPORT TILL
STORBRITANNIEN JAN-NOV 2018.

Andel av total livsmedelsexport. Tio i topp hade en exportandel
om 89 procent.

Kalla: SCB
Alkoholhaltiga drycker 41%
Andra livsmedel 16%
Produkter av cerialier 10%
Alkoholfria drycker 8%
Chokladprodukter 4%
Mjolkprodukter 3%
Djurfoder 2%
Kottkonserver 2%
Kaffe 2%
Godis 1%

Tidpunkten for Storbritanniens EU-uttrade i slutet av
mars narmar sig. | dagslaget finns inga avtal pa plats,
vilket just nu talar for en hard Brexit. Det kastar i s fall
ut landet i ett handelskaos med EU. WTO-regler skall d&
tilldmpas med allt vad det innebar i form av pappersexercis
och myndighetskontroll. P& livsmedelsomradet, som ar ett
omvittnat genomreglerat varuomrade, kommer en hard Brexit
formodligen att bli extra kannbar. Atminstone kortsiktigt
innan de nya regeltillampningarna fallit pa plats.

Det ar naturligtvis besvarande for samtliga svenska
livsmedelsproducerande foretag som har intressen i Stor-
britannien. Fragan ar da om, och hur, féretagen forbereder
sig fér en hard Brexit? Det ar inte férvdnande att Brexit-
forberedelsearbetet till stor del ar kopplad till storleken
pa foretaget. De storre ar relativt mer férberedda an de
mindre pd det oférutsdgbara, medan de mindre intar mer
av en vanta och se-attityd. Det handlar forstds om en kom-
bination av vilka resurser foretagen forfogar dver bade vad
galler kompetens internt och om vilka ekonomiska resurser
man kan lagga pa att rusta sig for olika eventualiteter.
Viktat angav 56 procent av foretagen (70 procent oviktat)
att de vantar och ser, alternativt inte finner den brittiska
marknaden stor nog for att sarskilt anpassa sig till.
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De atgarder den aterstdende andelen féretag (44 procent av
de med export till Storbritannien) &gnat sig at ar framforallt
att satta sig in i det extra pappersarbete som kommer att
kravas vid en hard Brexit och att man sett 6ver alla langa
kontrakt med sina brittiska kunder (se tabell 3).

TABELL 4. FORBEREDER NI ERT FORETAG
FOR EN HARD BREXIT? (ANDEL SVAR BLAND
DE FORETAG SOM IDAG EXPORTERAR TILL
STORBRITANNIEN].

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ja, vi kommer anvanda oss av brittiska legotillverkare 7%

Ja, vi &r forberedda pa extra pappersarbete och
kostnader som kommer att kriavas vid “hard Brexit” 32%

Ja, vi har sett dver alla ldnga kontrakt med kunder
i Storbritannien 32%

Ja, vi undersoker vilka nya produktkrav som kan
galla i Storbritannien utan handelsavtal 0%

Ja, vi har sakrat upp kompetens inom tullomradet 10%

Det ar tydligt att foretagen har en samsyn i att de blir
forlorare pd en hard Brexit. Hela 50 procent raknar med att
de tappar i forsaljning pa ndgra ars sikt vid en hard Brexit
medan endast 11 procent tror pa en mindre tillvaxt. Givet att
Storbritannien ar ett viktigt land for svensk export kommer
med andra ord en hard Brexit paverka exporttillvaxten
negativt de kommande aren.

TABELL 5. VID EN HARD BREXIT, HUR TROR NI
ATT ER EXPORT TILL STORBRITANNIEN
PAVERKAS PA NAGRA ARS SIKT?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Oka mycket 0%
Oka 1%
Vara oférandrad 43%
Minska 15%
Minska mycket 31%

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV

Livsmedelsféretagens konjunkturbrev utkommer fyra génger per
ar. Medverkande foretag star for cirka 50 procent av branschens
omsattning. Alla svar ar viktade efter foretagets omsattningsstorlek.
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