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Index 50 markerar oforandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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SVENSK LIVSMEDELSINDUSTRI
TAPPAR KONKURRENSKRAFT

Trots en férhallandevis god exporttillvaxt har den svenska livsmedelsindustrin tappat i
internationell konkurrenskraft de senaste aren, visar Livsmedelsforetagens konjunktur-
enkat for tredje kvartalet. Fyra av tio medlemsforetag anser att de forlorat i konkurrens-
kraft, medan fem av tio anser att den ar oforandrad. Hoga arbetskraftskostnader i
Sverige, som dessutom fortsatt stiger snabbare an i viktiga konkurrentlander, ar en
faktor som tynger. Konjunkturmassigt bjéd tredje kvartalet inte pa ndgon dramatik

for svensk livsmedelsindustri. En forsiktig forséljningsékning pa hemmamarknaden,
oforéandrat pa exportmarknaden och en fortsatt negativ sysselsattningsutveckling.

30

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV, NOVEMBER 2015 1
Vi representerar Sveriges fjarde stérsta industri



BILD 1-2. TRENDEN INOM LIVSMEDELS-
INDUSTRIN. KVARTAL 1 2010-KVARTAL 3 2015.
ARSTAKT. INDEX 50 MOTSVARAR
OFORANDRAD UTVECKLING.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Enkaten visar att forsaljningsvolymerna under tredje kvartalet
var oférandrade jamfort med for ett ar sedan. Enligt SCB:s
exportstatistik forjuli till september minskade det nominella
exportvardet pa den foradlade livsmedelsexporten (ex fisk]
med 1 procent. P& hemmamarknaden, med en férsaljnings-
andel pa 75 till 80 procent av de svenska produktions-
volymerna, noterades en nagot battre utveckling (index
58), dven om det handlar om farsiktiga tillvaxttal.
Révarupriserna verkar ha brutit en langre tids trend av
ldngsammare kostnadsékningar och rér sig nu ater mot
snabbare dkningstal. Det ar naturligtvis en ovalkommen
forandring, aven om den ar vantad efter en langre tid av
mycket smé& prisrérelser. Antalet sysselsatta fortsatter att
minska och det &r nu tre och ett halvt &r sedan branschen
senast rapporterade om att de 6kade sin sysselsattning.

SJUNKANDE PRODUKTIONSVOLYMER

Produktionsvalymerna har under en langre tid utvecklats
svagt inom livsmedelsindustrin. Det &r ndgot som kom-
menterats vid flertalet tillfallen i konjunkturbreven. Och
sett till hela den samlade svenska livsmedelsproduk-
tionen ar utvecklingen dyster. De senaste tio aren har
den svenska livsmedelsproduktionen tappat 18 procent
i volym (se bild 8). En indikator pd detta ar det laga
kapacitetsutnyttjandet. Under tredje kvartalet lag kapa-
citetsutnyttjandet pa i snitt 70 procent bland foretagen,
forvisso med stor spridning mellan dem som svarat i
konjunkturenkaten. Kapacitetsutnyttjandet for total till-
verkningsindustri l&g pa cirka 90 procent (Q2) enligt SCB,
vilket vittnar om att livsmedelsféretagens produktions-
apparat &r anpassad for en betydligt storre efterfrégan.
Okade volymer skulle naturligtvis ge en énskvérd press
nedat pd enhetsarbetskostnaderna.

KONKURRENSKRAFTEN HAR
FORSAMRATS

Livsmedelsforetagen har fortlopande i konjunkturbreven
de senaste sex &ren rapporterat om en tuff marknad
med en hel del utmaningar. Framférallt har det handlat
om en stagnerande forsaljningsutveckling pd hemma-
marknaden, kostnadsdkningar for de tvd stérsta utgifts-
posterna arbetskraft och révaror, svarigheter att fa gehor
for okade leveranspriser idagligvaruledet, for att namna
nagra enskilda fragor. Detta har delvis vagts upp av en
god exportutveckling och ett okat konsumentsug pa
premiumprodukter. Men slagsidan har anda lutat at det
negativa hallet. En av de avgorande fragorna for fram-
tiden &r huruvida producenterna i Sverige kan st battre
rustade att mdta den internationella konkurrensen pa
hemmamarknaden sdval som pé den oandligt mycket
storre exportmarknaden, framférallt EU-marknaden

Hur bedomer da foretagen sjélva att deras egen konkur-
rensférmaga har férandrats under senare ar? Konjunktur-
enkaten visar att 42 procent av medlemsforetagen anser
att konkurrenskraften har forsamrats under de tre senaste
&ren, medan endast 12 procent pekar p& den motsatta
utvecklingen - en starkt konkurrenskraft. Knappt halften
av foretagen upplever med andra ord att de rort sig sid-
ledes i takt med omvarlden. Samtidigt som de foretag som
upplever en forsamrad konkurrenskraft ar fyra génger fler
an de som upplever en forbattrad.

Den internationella konkurrensen &r en hogst pataglig del
av livsmedelsforetagens vardag. Problemet ar inte konkur-
rensen i sig, tvartom &r den ndgot som sporrar féretagen
att hela tiden héalla sig alerta och férbattra sitt erbjudande.
Problemet handlar snarare att produktionskostnaderna
i Sverige relativt omvérlden skiljer sig at. Om vi bortser
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frén det faktum att den svenska marknaden i sig ar en av
de mindre i ett EU perspektiv, med de avbréck det har pa
mojligheter att utvinna stordriftsfordelar, s& handlar det
till stor del om arbetskraftskostnadernas storlek. Enbart
under de senaste tre aren har medlemsforetagens arbets-
kraftskostnader ckat med i snitt 8,5 procent. Sverige for-
svarar med den utvecklingen sin position som ett av EU:s
dyraste produktionslander avseende arbetskraftskostnader,
endast slagna av traditionella hogkostnadslander som
Norge och Schweiz eller hogprofilerade livsmedelsnationer
som Danmark och Holland.

De lander varifran de svenska foretagen upplever sig
mota den tuffaste konkurrensen ar inte ovantat lander
som ligger geografiskt ndara Sverige. Tyskland tronar
overst pd pallen dver viktiga konkurrentlander men manga
foretag pekar ocksa pd Danmark, Polen och de tre baltiska
landerna (se bild 7).

Det ar inte konstigt att Tyskland pekas ut som Sveriges
enskilt viktigaste konkurrentland inom livsmedelsproduk-
tion. Bortsett fran att den tyska livsmedelsindustrin
omsatter nio ganger mer an den svenska ar ocksa dess
hemmamarknad avsevart stérre (82 miljoner invanare)
an den svenska. Stordriftsfordelarna talar till Tysklands
fordel, men ocksd arbetskraftskostnaderna. De ar endast
tva tredjedelar av de svenska (se bild 4).

Danmark &r enligt manga foretag den nést viktigaste
konkurrentmarknaden. Det ar ett av f& lander som fak-
tiskt har hogre arbetskraftskostnader an i Sverige. Men
den forhallandevis nischade danska livsmedelsindustrin,

BILD 3. HUR HAR FORETAGETS
KONKURRENSKRAFT UTVECKLATS UNDER
DE SENASTE TRE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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© Den har forbattrats
® Den har varit oférandrad

som trots landets ringa storlek omsatter mer an den
svenska, har betydligt hogre omsattning per anstalld och
kan féljaktligen bara ndgot hogre arbetskraftskostnader.
(se bild 6).

De verkliga bubblarna, sett ur ett konkurrensperspektiv,
ar dock Polen och de tre baltiska landerna. Arbets-
kraftskostnaderna i dessa lander &r som mest halften sa
hoga och som minst en sjattedel av de svenska. Polens
producenter har med hjalp av en stor hemmarknad (38
miljoner invédnare] dessutom maojlighet att bygga upp
rena stordriftsfordelar. De baltiska landerna kan inte
stoltsera med detta, men ser @ andra sidan hela EU som
sin naturliga hemmamarknad. Det blir ocksd tydligt om

BILD 4. ARSARBETSKOSTNAD FOR ANSTALLDA INOM LIVSMEDELSINDUSTRIN

| GEMENSAM VALUTA, EURO. 2014.

Kalla: Eurostat
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BILD 5. INDEXERAD ARBETSKRAFTSKOSTNADSUTVECKLING 2014-2005,

GEMENSAM VALUTA, EURO. INDEX 100=2005.

Kalla: Eurostat
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BILD é. LIVSMEDELSINDUSTRINS OMSATTNING 2014, MSEK.

Kalla: FoodDrink Europe och Livsmedelsféretagen
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man ser pa exportutvecklingen av livsmedel/drycker
frén dessa lander. Under den senaste tiodrsperioden har
exporten frén Litauen nastan fyrdubblats, medan Polens
och Estlands har tredubblats.

LAGKOSTNADSLANDERNAS EXPORT
TILL SVERIGE BOOMAR

Eftersom svenska producenter ar hemmamarknadstunga
ardetihuvudsak har som slaget om slutkunden ager rum.
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Det har varit en ojamn kamp under lang tid och import-
andelen i dagligvaruhandeln uppgar i dag till cirka 50
procent. Och det ar just ldgkostnadslénderna som haft den
snabbaste exportokningen till Sverige sedan millennie-
skiftet. Exempelvis har den polska exporten till Sverige okat
med nastan 800 procent, Litauens exportvarde har dkat
19 ganger, Estlands 730 procent. Tyskland Gkade under
samma period sin livsmedelsexport till Sverige med 200
procent. Danmark, som till varde ar den storsta exportoren
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BILD 7. VILKA LANDER AR FORETAGETS
VIKTIGASTE KONKURRENTLANDER?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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av livsmedel till Sverige, okade med 125 procent (se bild
10). Den snabba exportokningen bland ldgkostnads-
ldnderna i Sveriges naromrade (Polen och Baltikum] g6r
att de tillsammans star for en allt stérre marknadsandel
i Sverige. Totalt uppgick importvardet fran dessa lander
ar 2014 drygt 4,5 miljarder kronor. Darmed overtréffar
de importvardet fran etablerade livsmedelsnationer som
Frankrike, Spanien och Storbritannien.

En kraftigt okad export frdn "lagkostnadslanderna”
marks naturligtvis ocksd i den totala produktions-

utvecklingen i dessa lander under de senaste tio aren
(se bild 8). Tyskland och Danmark matchar inte den
bilden men ligger atminstone kvar pé oférandrade voly-
mer (Tyskland) eller svagt negativa (Danmark]. Detta
samtidgt som Sverige kraftigt minskade sin produktion.
Visserligen sker okningarna av export och produktion
fran/i ldgkostnadslénderna fran laga initiala nivder, men
tillvaxten har varit snabb under en langre tid och gor att
exempelvis Litauens livsmedelsindustriidag motsvarar
21 procent av den svenska (baserat p&d omsattning).
Polens livsmedels-industri ar knappt tre gdnger sé stor
som den svenska.

FRAMTIDEN INNEHALLER NYA
KOSTNADSOKNINGAR

Eftersom livsmedelsindustrin ar en bransch med forhal-
landevis lag andel forskning och utveckling och laga
intradeshinder ar det naturligtvis en utmaning for sven-
ska producenter att uppbara Europas hdgsta arbets-
kraftskostnader. For de foretag som lyckats bygga ett
starkt varumarke och leverera produkter med en hog
foradlingsgrad gar det lattare att hantera ett ofordelaktigt
kostnadslage. For foretag som befinner sig i ett mellan-
segment ar det daremot betydligt tuffare.
Globaliseringen innebar manga mojligheter for svenska
foretag, men utmaningarna tenderar att ta dverhanden
I takt med att arbetskraftskostnaderna fortsatter att
sticka ivag gentemot viktiga konkurrentlander. Det blir
uppenbart att svensk livsmedelsindustris konkurrenskraft

BILD 8. LIVSMEDELSPRODUKTIONENS UTVECKLING NATIONELLT. INDEX 100=2005.

Kalla: Eurostat
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behdver starkas for att langsiktigt garantera en bredd
och ett djup av svenskproducerade livsmedel. Foretagen
paverkar till stor del sjalva sin slagkraft (investeringar i ex
okad automation, 6kade FoU-satsningar, produktutveck-
ling etc.), men en hel del styrs av yttre faktorer. | nartid
inneb&r exempelvis slopandet av "ungdomsrabatten” pd
arbetsgivaravgiften en direkt kostnadsokning for sven-
ska livsmedelsféretag p& nastan 400 miljoner kronor.
Livemedelsforetagen sysselsatter en relativt hog andel
ungdomar, 20 procent av de anstallda.

P4 lite langre sikt (2018-2020) &r energiféretagens
beslutade "snabbavveckling” av fyra karnkraftsreaktorer
ytterligare ett faktum som riskerar att skapa osakerhet
om bade pris och tillgdng p& energi i Sverige. Det &r
nagot som kan trycka upp elpriserna, men risken fér
driftsstérningar om produktionskapaciteten inte fullt ut
kompenseras for reaktorstangningarna, kan ocksa bli ett
bekymmer for framforallt den storskaliga processinriktade
livsmedelsindustrin.

Bland medlemsforetagen anser knappt sex av tio fore-
tag att detta &r ndgot som kommer att verka negativt pa
den svenska konkurrenskraften. Vidare anser 32 procent
av féretagen att investeringsviljan kommer att paverkas
negativt med den osdkerhet som uppstar kring den framtida
energiforsorjningen.

BILD 9. LIVSMEDELSEXPORTENS
UTVECKLING, INDEX 100=2005.

Kalla: Eurostat
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BILD 10. LIVSMEDELSEXPORTEN TILL SVERIGE 2000 OCH 2014,

VARDE TSEK PER AVSANDARLAND.

Kalla: SCB och Livsmedelsféretagen
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SVANGREMSTIDER FOR
HUSHALLEN | ANTAGANDE?

Det &r sant att hushallens konsumtionsaptit 6kat under de
senaste aren. Men det sker samtidigt som den “outnyttjade”
konsumtionsreserven noterar rekordnivder. Sparkvoten
pendlar runt 8 procent av hushallens disponibla inkom-
ster (pensioner bortraknat). Sprider man dessutom ut den
aggregerade konsumtionsokningen i Sverige med det totala
antalet invanare (som okat/dkar snabbt), blir konsumtions-
okningen inte lika imponerande.

Det gar endast att spekulera i vad det &r som haller tillbaka
hushallen fran den riktiga kdplusten. Men de framatsyftande
hushallen ar formodligen mer rationella &n vad som ar helt
optimalt for ekonomin i sin helhet. Det ar sannolikt s& att
en majoritet av hushallen gér bedomningen att framtiden
innehaller skattehojningar (statliga och kommunala) snarare
an skattesankningar.

Att de offentliga finanserna ar utsatta fér harda utmaningar
i sparen av det storsta flyktingmottagandet ndgonsin gor dess-
utom att nivan pd skattehdjningarna riskerar att bli hégre &n
tidigare indikerat. Ovanpd detta staplar sig varningsropen
kring de svenska fastighetspriserna som natt nivder som ar
nara bristningsgransen. De atgarder som féreslds dampa
denna risk kommer, hur de an utformas (slopade/minskade
ranteavdrag, inférande av fastighets-skatt, amorteringskrav)

innebara en minskning av hus-hallens kopkraft, givet att
atgarderna inte neutraliseras av inkomstskattelattnader.
Andra forandringar som riskerar att bidra till en lagre kon-
sumtionstillvaxt kommande &r &r de nya mindre generdsa
regler som trader i kraft inom ROT- och RUT-systemet.

Livsmedelsekonomin kommer inte att vara den bransch
som ar i fokus for hushallens férsiktigare konsumtions-
beteende. Men det &r inte heller mycket som talar for att
volymerna kommer att vaxa Over trend fran senaste aren.
Det innebar volymékningar i dagligvaruledet pa i basta fall
1till 1,5 procent kommande ar, vilket férmodligen innebar
en volymokning fér svenska livsmedelsproducenter pa 0,5
till 1 procent.

BILD 11. HUSHALLENS SPARKVOT (PROCENT AV DISPONIBEL INKOMST).
HUSHALLENS KONSUMTIONSFORANDRING (PROCENT, NOMINELLT).

Kalla: SCB
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LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev
utkommer fyra gdnger per ar. Medverkande foretag star
for cirka 50 procent av branschens omsattning. Alla svar ar
viktade efter foretagets omsattningsstorlek.

For frdgor om konjunkturbrevet kontakta:
Carl Eckerdal, chefekonom
08-762 6196 carl.eckerdal(li.se

LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation

Box 556 80, 102 15 Stockholm
08-762 6500 infollivsmedelsforetagen.se



