LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV

LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL TREDJE KVARTALET 2014.

Index 50 markerar oforandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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Livsmedelsindustrin ser

okad aptit pa svenska ravaror

Tva tredjedelar av livsmedelsforetagen i Sverige ser ett 6kande intresse for produkter med i huvudsak
svensk ravara. Och nastan 9 av 10 foretag ser foradlad svensk révara som en konkurrensfordel relativt

importerade produkter. Det visar Livsmedelsforetagens konjunkturenkat for tredje kvartalet.

Livsmedelsproducenterna i Sverige har for narvarande
draghjalp av ett allmant dkat intresse bland konsu-
menterna for narodlat, ekologiskt, svensk ravara och
andra premiumvarden. Den 6kande optimismen syns
ocksd i foretagens investeringar. For sjatte kvartalet
i foljd okade investeringstempot i foretagen. Den
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svenska livsmedelsindustrin foljer andra industrigrenar
genom en allt hogre automationsgrad, aven om det finns
mycket kvar att gora. Stora investeringskostnader for bland
annat robotar har verkat dterhallande pd manga livsmedels-
foretags mojligheter att 6ka automationsgraden. Framfor
allt for de mindre foretagen &r sddana investeringar svara



att svalja pa kort sikt. Stabilare marknadsforutsattningar
under de senaste aren har dock 6kat investeringsviljan
bland bade stora och sma féretag.

POSITIV PRODUKTIVITETSUTVECKLING

Aven om marknaden under senare ar varit relativt svag,
framforallt vad galler volymutvecklingen pd hemma-
marknaden, s& har en stor andel av Livsmedelsforetagens
medlemmar lyckats vassa sin produktivitet ytterligare.
60 procent av foretagen anger en positiv utveckling av
det egna foretagets produktivitet under det senaste aret.
Svaga volymdékningar har tyvarr padskyndat behovet av
personalneddragningar, inte minst beroende pa relativt
hoga lonekostnadsékningar. Aven de kommande tva dren
raknar foretagen med att kunna effektivisera produk-
tionen. En andel om hela 92 procent réknar med att uppnd
produktivitetsforbattringar. Hur detta ska uppnas finns
det olika bud om. En majoritet om 58 procent av foretagen
raknar med att behdva se over personalstyrkan ytterligare.
Okad automation raknar 66 procent av foretagen kommer
att bidra till en okad produktivitet.

TABELL 1. HUR SKALL OKAD PRODUKTIVITET
UPPNAS KOMMANDE AR?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Genom personalneddragningar
och 6kad automation 39%

Genom ofdrandrad personalstyrka
och okad automation 28%

Genom planerade personalneddragningar
och oférandrad automation 19%

Genom okade volymer med ofdrandrad
arbetsstyrka och oférandrad automation 8%

Annat 8%

UPPMUNTRANDE EXPORTSTATISTIK

Under tredje kvartalet var exportvolymerna for medlems-
foretagen mer eller mindre oférandrade (index 50J,
enligt konjunkturenkaten. Denna utveckling kontrasteras
av SCB:s exportstatistik, som forvisso inte stracker sig
langre an till augusti, och som mater den nominella
utvecklingen inom 46 individuella livsmedelskategorier.
Enligt SCB okade livsmedelsexporten med totalt 8,5 procent
under perioden januari-augusti, jamfort med den totala
varuexporten som ckade med 3 procent. Aven exkluderat
for samtliga fiskprodukter (dar reexporten av norsk lax
stdr for en stor andel) 6kade livsmedelsexporten knappt

sex procent. Under hela perioden sedan finanskrisen brot
ut hosten 2009 har livsmedelsexporten visat en oanad
tillvaxtkraft, samtidigt som 6vrig varuexport kampat for
att overhuvudtaget oka alls. Denna obalans har resulterat
i att livsmedelsexporten tagit en allt storre andel av varu-
exporten iansprak. For 2014 pekar andelen mot cirka sex
procent av all varuexport.

Mé&nga svenska livsmedelsforetag ser fortsatta
mojligheter att expandera sina marknader runt om i
varlden. Darfor kan exportandelarna troligtvis fortsatta
6ka ytterligare, aven om ovrig varuexport férhoppningsvis
tar fart nar konjunkturutsikterna ljusnar i Europa.

KRONKURSEN BETYDELSEFULL

Kan den svenska kronans (SEK] férsvagning sedan véren
2013, med cirka 11 procent mot EUR och 18 procent mot
USD, ge livsmedelsexporten en ytterligare skjuts?

Férmodligen spelar valutakursen inte ndgon avgorande
betydelse, d& en stor del av den svenska livsmedelsexporten
inte ar sarskilt priskanslig. Men p& marginalen &r det
naturligtvis ingen nackdel med en svagare SEK. Samtidigt
inneb&r kronans depreciering 6kade révarukostnader for
svenska producenter. Vilka positiva och negativa effekter av
envalutakursforandring som vager tyngst pa det enskilda
foretagets resultatrakning beror p& dess produktions-
och marknadsinriktning. En dryg fjardedel (28 procent]
av foretagen forhaller sig positiva eller mycket positiva
till en svagare SEK. En tredjedel férhaller sig neutrala
medan 39 procent pdverkas negativt eller mycket negativt
nar kronan férsvagas.

ENDAST SVERIGE SVENSKA
RAVAROR HAR

Under de senaste &ren har svenskarnas intresse for livs-
medel i de hdgre kvalitetssegmenten, garna med négon
koppling till hélsa, upplevt en tydlig uppgang. Nagra av
de efterstravansvarda kvalitetsstamplarna bland konsu-
menter har varit narodlat och ekologiskt vilket i manga fall
ar liktydigt med livsmedelsprodukter som innehéller en
storre andel svenska révaror. | enkaten svarar tva tredje-
delar av foretagen att det marker av ett okande intresse
for produkter med i huvudsak svensk révara. Inga foretag
uppger att de sett ett vikande intresse fér rédvaror med
svenskt ursprung. Det forefaller darmed vara en fordel
att kunna erbjuda produkter pd den svenska marknaden
med en koppling till svenskt jordbruk.

Faktum &r att nastan 90 procent av foretagen graderar
betydelsen av svenska révaror som en konkurrensfordel i
butiksledet. Férhoppningsvis kommer denna trend ocksa
att atfoljas av tydligare volymuppgangar for de svenska
leverantdrerna, nu nar betalningsviljan bland konsumenter
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verkar rora sig i ratt riktning. Och for de allra flesta hushall
kommer inte en kursandring att géra ndgra djupare avtryck
i planboken. Fér 2014 pekar det mesta pd att ett genom-
snittshushall spenderar 90 av inkomsterna pa annat &n
att shoppa mat i den lokala livsmedelsbutiken. Det finns
med andra ord plats for mer premium.

VIKTIGASTE UTMANINGARNA

Helt klart upplever svensk livsmedelsindustri viss vind i
seglenjust numed en allman uppgradering avvarden som
kvalitet och funktion i konsumentledet. Men utmaningar
saknas forstds inte, aven om de andrar karaktar over
tid. Vi har i enkaten bett foretagen lista de tre viktigaste
utmaningarna for livsmedelsindustrin de kommande 3-4
aren (se tabell 3).

Den enskilt viktigaste utmaningen enligt producenterna
ar dagligvaruhandelns egna varumarken, EMV. Dagligvaru-
handeln arbetar i dag metodiskt och framgangsrikt med
att vassa sina EMV-erbjudanden, inte minst som ett viktigt

TABELL 2. ANSER NI ATT SVENSKA
INSATSRAVAROR GER KONKURRENSMASSIGA
FORDELAR | KONSUMENTLEDET?

Kalla: Livsmedelsféretagen

6. Stammer helt 4%
5. 55%
4. 30%
3. 5%
2. 3%
1. Stammer inte alls 2%

medel att sarskilja sig frén sina konkurrenter. Det innebar
attinga produktomréden inom dagligvaruhandeln egentligen
ar "fredad mark”, utan EMV-alternativen finns numera inom

TABELL 3. HUR SER NI PA LIVSMEDELSINDUSTRINS UTMANINGAR DE KOMMANDE 3-4 AREN?
RANGORDNA DE TRE VIKTIGASTE UTMANINGARNA.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Prio 1 Prio 2 Prio 3
Konkurrensen fran EMV 24% 10% 8%
Dagligvaruhandelns koncentration 16% 15% 7%
Utvecklingen av arbetskraftskostnaderna 9% 15% 9%
Osiakerhet kring ravaruprisernas utveckling 9% 12% 1%
Den inhemska efterfrégan i konsumentledet 9% 6% 8%
Avvecklingen av rabatten pa arbetsgivaravgiften for ungdomar 9% 5% 8%
Konkurrensen fran importerade produkter 8% 13% 9%
Omstallningen mot mer ekologisk produktion 5% 3% 7%
Nya regelkrav och regelkrédngel inom livsmedelsindustrin 4% 9% 1%
Okade krav pa nya produkter och innovationer 3% 4% 5%
ANNAT: 3% 1% 1%
Vardeutvecklingen av den svenska kronan, SEK 1% 6% 3%
Efterfragan internationellt (export) 1% 0% 3%
Kompetensforsorjning, konkurrens om personal 1% 0% 9%
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i stort sett alla priskategorier och produktsegment. For
leverantorerna innebéar det har en ny verklighet dar
"A-brands” (alltsa traditionella varumarken) forlorar mark,
och dar mindre kanda varumarken riskerar sin hyllplats till
forman for EMV-substitut. Snabba omstéllningar smartar ofta
och EMV maste betraktas som en mycket kompetent konkur-
rent, vilket staller &n stérre krav pa livsmedelsféretagen till
produktutveckling och produktinnovationer, liksom att ligga
i topp i kvalitetshanseende. Men EMV-sortimetet innebar
ocksa affarsmojligheter for de féretag som far kontrakt pa
tillverkningen av denna snabbt véaxande varukategori.

KONCENTRATIONEN INOM HANDELN

En annan frdga som placerar sig hégt upp bland framtida
utmaningar ar den relativt hoga koncentrationen inom
dagligvaruhandeln, 16 procent anger det som den absolut
viktigaste utmaningen och ytterligare 22 procent anger den
som den andra eller tredje viktigaste. Det har ar ju ingen
ny fréga direktinom den svenska livsmedelsekonomin. Vad
som kan oroa i nartid &r att en av de tre storsta dagligvaru-
aktorerna, Coop, langt ifrén star pa stadiga ben ekonomiskt.
Det ar olyckligt att en sa stor aktér l@mnar utrymme for
spekulation kring sin framtida existens, &tminstone i sin
nuvarande tappning. Den svenska dagligvarubranschen
behdver fler aktorer, inte farre. Aven om (&gprisuppstickare
som Lidl och Netto skakat om branschen, kommer de inom
overskadlig tid fortfarande vara alltfor sma for att kunna
bryta upp den i det narmaste oligopolliknande svenska
dagligvarumarknaden. Fler jambordiga dagligvaru-aktdrer
ar naturligtvis ur ett leverantdrsperspektiv ofta att foredra,

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer fyra
ganger per ar. Medverkande foretag star for cirka 50
procent av branschens omsattning. Alla svar ar viktade efter
foretagets omsattningsstorlek, om inte annat anges.

For fragor om konjunkturbrevet kontakta:
Carl Eckerdal, chefekonom
08-762 6196 carl.eckerdal@li.se

forutsatt att man inte sitter pa ett extremt starkt A-brand
sortiment.

ORO OVER KOSTNADER

| ovrigt kan noteras ett antal utmaningar som foretagen
bedomer som ungefar lika stora. Bland annat har totalt
31 procent av foretagen listat osakerheten kring framtida
ravarupriser som en av de tre stérsta utmaningarna. Efter
de senaste fem arens révarupristurbulens med snabba kast
upp eller ner ar det inte konstigt att foretagen ser det har
som en utmaning dven framgent. Inget talar heller ldng-
siktigt for att de stora prisrérelsernas tid pa révara &r over,
snarare kommer de att fortsatta att pendla kraftigt kring
en allmant stigande pristrend. Eftersom producenterna
agerar "krockkudde” nar r@varupriserna drar ivég ar det
sjalvklart att branschen ser det som en osakerhetsfaktor.
Stigande arbetskraftskostnader placerar sig ocksd hogt
i listan over framtidsutmaningar. Faktum ar att arbets-
kraftskostnaderna, framférallt pd grund av héga lone-
okningar under de senaste aren, varit for héga i forhallande
till marknadsférhallandena i 6vrigt, det vill sdga modesta
volymékningar och 6kade révarupriser. Det ar en anledning
till att livsmedelsforetagen i ménga fall sett sig tvungna att
dra ner pd personalenien relativt snabb takt under senare ar.
For svenska livsmedelsproducenter ar det viktigt att arbets-
kraftskostnaderna inte 6kar snabbare &n i var omvarld, da
den svenska konkurrenskraften darmed gradvis forsamras.
Det kan bland annat exemplifieras med lander i Sveriges
absoluta narhet sdsom Baltikum och Polen dar livsmedels-
producenter har betydligt lagre arbetskraftskostnader.

LIVSMEDELSFORETAGEN

The Swedish Food Federation

Box 556 80, 102 15 Stockholm
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