LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV

BILD 1. LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBAROMETER. UTFALL ANDRA KVARTALET 2017.

Index 50 markerar ofgrandrad niva jamfort med motsvarande period aret innan. Kélla: Livsmedelsforetagen
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FORSALJNING EXPORT ANSTALLDA RAVARUKOSTNADER LONSAMHET INVESTERINGAR

Robotar producerar framtidens mat

Arets andra kvartal blev ytterligare nagot av en besvikelse pa hemmamarknaden for svenska livsmedels-
producenter. Nagon "ketchupeffekt” forsaljningsmassigt till foljd av den sena pasken gar inte att spara.
Battre drag var det pa exportmarknaden, med en volymandel av produktionen pa 15-20 procent. Pa den
ekologiska fronten fortsatter det att peka upp, men inte lika kraftigt som tidigare. Produktsegmentet
"ekologiskt” &r idag sa omfattande att fa foretag kan sta utan ekologiska produktalternativ. 90 procent av
medlemsforetagen har idag, eller amnar i nartid infora, ekologiska produkter i sortimentet.

Framtidens utmaningar for svensk livsmedelsproduktion &r mangfacetterade, men en central och
nodvandig del ar ytterligare effektiviseringar av produktionen for att vassa konkurrenskraften.

85 procent av medlemsféretagen ser ytterligare automatiseringspotential av sin produktion. Okad
robotisering ar ett satt att na dit, vilket 79 procent av féretagen ocksa tanker sig inom nagra ars sikt.
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TUFFT FORSTA HALVAR

Nagon revansch pa hemmarknaden, efter en svag inledning
pa aret, syntes inte for svensk livsmedelsindustri under arets
andra kvartal. Ett indexutfall, endast svagt starkare an under
Q1, ger ett forsta halvér pd index 54-55 d.v.s. indikerande en
modest volymokning (bild 2). | ljuset av kopstarka svenska
konsumenter och en vaxande befolkning ar det ett klent
resultat. Importandelen av livsmedelskonsumtionen &ar pa
frammarsch igen. Det blir &tminstone slutsatsen om man
tar hansyn till att dagligvaruhandelns volym 6kade med cirka
1,6 procent forsta halvaret. Volymokningen inom svensk
livsmedelsindustri hangde inte med i den tillvaxten.

Exporten, som star for 15-20 procent av livsmedelsindus-
trins totala produktionsvolymer, utvecklades battre — uttryckt i
index 60. Det ar en viss aterhamtning i férhallande till utveck-
lingen under 2016. Den vardemassiga exportutvecklingen,
sasom SCB rapporterar, halkade ner fran en tvasiffrig (10,2%)
tillvaxt under Q1 till en ensiffrig (5,7%) tillvaxt under Q2, den
norska fisken exkluderad. Totalt uppgick exportvardet, fisk
utesluten, till 23 miljarder kronor. P& helaret ar det rimligt
att anta en total svensk livsmedelsexport uppgaende till
knappt 50 miljarder kronor.

BILD 2. TIDSSERIE LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURINDEX, INHEMSK
FORSALJNING, EXPORT OCH RAVARUPRISER.
INDEXVARDE 50 MOTSVARAR OFORANDRAD
UTVECKLING, ARSTAKT.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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RAVARUKOSTNADSOKNINGAR SATTER
PRESS PA LONSAMHETEN

Trenden med okande révarukostnader haller i sig, om an
med en minskad okningstakt (bild 2). Framféralltijamforelse

BILD 3. HUR HAR EFTERFRAGAN PA ERA
EKOLOGISKA PRODUKTER UTVECKLATS
UNDER DET SENASTE ARET?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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med de tva foregdende kvartalen som noterade indextal pa
81 respektive 77. Prognosen framover ar att rdvarukost-
naderna fortsatter sin stigande trendbana nagot, till stor
del beroende av en ihallande global konjunkturokning med
efterféljande efterfrdgeckning.

Till skillnad frd&n mé&nga andra industrigrenar slar
tkade kostnader for inkop av révara vanligtvis mot livs-
medelsproducenternas lonsamhet. S& ocksd denna gang.
Index noterar 41, vilket ar en vikande lonsamhet. Affars-
logiken inom den svenska livsmedelskedjan ar namligen
sadan att det finns en enorm troghet att som producent
f& igenom "kompensatoriska” prishéjningar till féljd av
tkade révarukostnader. Av denna anledning atféljs regel-
méssigt stadigt 6kade ravarupriser av en vikande lonsamhet
i producentledet. Inom mer cykliska industrigrenar finns
det en storre forstdelse i leverantor/kund-relationen for
ravarukostnadens betydelse i det slutliga leverantorpriset
varfor lonsamheten darmed inte med nodvandighet minskar
till foljd av okade inkopskostnader.

EKOLOGISKT FORTFARANDE PA VAR
MANS LAPP?

Har de senare arens boom for det ekologiska sortimentet
inom svensk dagligvaruhandel liksom i de offentliga storkoken
fortsatt under senare tid? Ja, utvecklingen fortsatter att peka
upp, men inte fullt lika starkt som tidigare. Det ar atminstone
den bild som formedlas av medlemsforetagen dar hela 65
procent av foretagen 6kar sin produktion av ekologiskt men
endast 2 procent dkar den mycket. Det finns flera orsaker
till en ndgot lugnare utveckling.

Produktionen hammas av bristen pa ekologisk ravara.
35 procent av medlemsforetagen anger att utbudet ar be-
gransat under delar av aret, medan 13 procent upplever en
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standig révarubrist. For priméarledet &r det férenat med en
stor troghet (och risk] att stéalla om till ekologisk produk-
tion varfor ett fortsatt utbudsunderskott ar att vanta inom
oversk&dlig tid - &tminstone sa lange efterfrdgan fortsatter
att oka i konsumentledet.

BILD 4. HAR TILLGANGEN PA EKOLOGISK
RAVARA VERKAT SOM EN BROMSKLOSS
FOR EXPANSIONEN AV ERT EKOLOGISKA
ERBJUDANDE?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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under aret
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BILD 5. HUR SER LONSAMHETEN UT PA ERT
EKOLOGISKA ERBJUDANDE UT RELATIVT ERT
"KONVENTIONELLA” PRODUKTSORTIMENT?

Kalla: Livsmedelsforetagen

© Bittre
© P& ungefiar samma niva

® Samre

Det ekologiska sortimentet har idag vuxit sig s& stort
att det som leverantér inte gar att sta vid sidan om och
enbart erbjuda "konventionella” produkter. Av medlems-
foretagen har idag 85 procent av foretagen ekologiska
produkter i portféljen och ytterligare 5 procentenheter star
i startgroparna att borja erbjuda det. For de "ekologiskpro-
ducerande” foretagen utgor nischen 13 procent av den totala
produktionen. Det faktum att de ekologiska produkterna
ar dyrare i konsumentledet innebar inte per definition att
leverantérerna har en hégre lénsamhet pa denna relativt
smala nisch - utan ar framforallt en &terspegling av dyrare
ravaror och lagre produktionsvolymer. For tre fjardedelar
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av foretagen ar det ekologiska erbjudandet mindre eller
lika lonsamt som den dvriga produktionen. For endast en
flardedel av foretagen har de ekologiska produkterna varit
mer lonsamma.

OKAD ROBOTISERING AV
LIVSMEDELSINDUSTRIN

Det réder ingen brist pd utmaningar for svensk livsmedels-
industri sett i ett bredare omvarldsperspektiv. Visserligen
har senare ars konsumentvurm for det svenska och for
premiumprodukter, tillsammans med endast forsiktiga
ravaruprisékningar inneburit en valkommen och behovlig
andhamtning for svensk livsmedelsproduktion. Och intresset
utifrén att bli en del av denna tuffa industri ar hdgst patagligt,
ingen annan industrigren har haft ett lika stort nettoinflode av
nya entreprendrer under senare ar. Men dessa gladjeamnen
far inte skymma det faktum att konkurrenstrycket utifran
alltjamt ar svidande. De svenska grundproblemen handlar
fortfarande om en liten hemmamarknad, ett perifert geograf-
iskt lage i forhallande till den stérre "hemmamarknaden”
EU, och en av varldens hogsta arbetskraftskostnader.

BILD 6. BEDOMER NI ATT ERT FORETAGS
PRODUKTION GAR ATT AUTOMATISERA
YTTERLIGARE VIA INVESTERINGAR | ROBOTAR?

Kalla: Livsmedelsforetagen

® Ja, en stor potential
@ Ja, en viss potential

@ Nej, vi har natt taket
(just nu)

Svaret pd dessa utmaningar stavas till stor del INVESTER-
INGAR: Investeringar i produktutveckling och i ytterligare
haogre teknikinnehalli produktionen. Inte minst handlar det
om fortsatta investeringar i 6kad automatisering. Trots att
en mycket stor del av medlemsféretagen under senare ar
6kat sina automatiseringssatsningar anser en majoritet
om 85 procent av foretagen att det finns fortsatt automa-
tiseringspotential, varav 27 procentenheter ser en stor
automatiseringspotential. Man ser alltsa potentialen, men
har man for avsikt att ocksd agera? Ja, det har de allra
flesta. 16 procent av féretagen kommer redan pé ett ars sikt
att 6ka satsningarna pa robotar eller annan utrustning som
okar automationsgraden. For en betydligt storre andel om



63 procent av foretagen ligger det inom rackhall pd nagra
ars sikt. Det behover inte vara till ndgon nackdel att springa
nagot ldngsammare. Utvecklingen av billigare och enklare
"robotar” har gatt fort under senare ar och inget talar for
att den utvecklingen kommer att sakta in.

Idag gar det exempelvis att investera i mobila robotar, som
kan arbeta sida vid sida med produktionspersonalen, och som
inte &r [@sta till ndgon sarskild typ av produktionsmoment.
Faktum ar att en stor del (76 procent] av de foretag som
avser att investera i okad automatisering tanker sig satsa
pa mobila robotldsningar. Men de “traditionella” robotlés-
ningarna forefaller annu sa lange vara svaret pa de behov
medlemsforetagen har. 94 procent av foretagen satsar pd
fasta robotar de kommande aren, varav 12 procentenheter
tanker sig gora stora nyinvesteringar.

En 6kad automatisering av produktionen ar sjalvklart inte
ensam l6sning pa de utmaningar svensk livsmedelsindustri
har att férhalla sig till. Men det ar en mycket viktig kugge i
att effektivisera produktionen och medverka till ett mer kost-
nadsneutralt forhallande i jamforelse med konkurrentlander
i var narhet som drar nytta av ldga arbetskraftskostnader
(Polen, Baltikum] eller/och av enorma stordriftsfordelar
(Tyskland, Polen, Frankrike, Storbritannien).

TABELL 1. BEDOMER NI ATT ERT FORETAGS
PRODUKTION GAR ATT AUTOMATISERA
YTTERLIGARE VIA INVESTERINGAR | ROBOTAR?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ja, med en stor potential 27%

Ja, med en viss potential 58%

LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV

Livsmedelsforetagens konjunkturbrev utkommer
fyra ganger per ar. Medverkande foretag star for
cirka 50 procent av branschens omsattning. Alla svar
ar viktade efter foretagets omsattningsstorlek.

For frégor om
Livsmedelsforetagens
konjunkturbrev
kontakta:

CARL ECKERDAL,
CHEFEKONOM

08-762 6196
carl.eckerdal(@li.se

TABELL 2. HAR ERT FORETAG NAGRA PLANER
PA ATT INVESTERA | (FLER) ROBOTAR INOM
PRODUKTIONEN DE NARMASTE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ja, inom ett ar 16%

Ja, inom nagra ar 63%

TABELL 3. HUR FORDELAR SIG INVESTERINGS-
SATSNINGEN MELLAN OLIKA TYPER AV
ROBOTAR BLAND FORETAGEN SOM AMNAR
INVESTERA | ROBOTAR DE KOMMANDE AREN?

Kalla: Livsmedelsforetagen

STORA NYINVESTERINGAR

"Fasta” robotar 12%
"Mobila” robotar 0%

VISS NYINVESTERING

"Fasta” robotar 82%
"Mobila” robotar 76%
LIVSMEDELSFORETAGEN
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