att mal

Att tanka pa nar ni ska formulera mal. ..

Prioritera
Valj ut ett par, max tre omradden som &r mest prioriterade.

Realistiskt

Entusiaster vill ibland férandra mycket — helst pé en gang. Visar sig malet vara orealistiskt forsvinner en-
tusiasmen. Det kan bero pd att mélet ar fel eller for hogt satt, tiden for kort 0.s.v. Tank igenom vilka
hinder som finns f6r att nd malet, hur det ska ga att n, vilka resurser som behovs.

Olika karaktar

Ekonomiska mal eller produktionsmaél &r 1atta att satta och att mata. Men de racker inte for att
spegla alla aspekter pa arbetet. I 1onesattningen ar det viktigt att ocksa beakta sddant som kompe-
tens, kvalitet eller kundtillfredsstéllelse. Det kan t.ex. handla om beteende, samarbete eller ledar-
skap. Sddana faktorer &r svarare att formulera som ett mal, men kan formuleras som ett dtagande.
Diskutera ocksé hur ni ska bedéma det.

Maélen kan ocksé ha olika karaktar. De kan vara kopplade direkt till ett resultat som ska uppnés,
men de kan ocksa handla om att individen ska utveckla en viss kompetens for att klara nuvarande
eller nya uppgifter.

Olika svara att na

M4l kan ha olika karaktar och tyngd. Ett mal som &r svart att nd bor vaga tyngre an ett mal som ar

latt att uppna. Det finns ocksa en skillnad i hur betydelsefullt malet ar for verksamheten som helhet
dvs. hur stor betydelse mélet har for resultat, fornyelse och utveckling. En idé kan vara att redan da
ni sétter upp malet diskutera hur utmanande malet &r.

Uppfoljning

Redan nér ni formulerar malen méste ni klara ut nér uppfolining ska ske och hur de ska utvarderas.
Det ar ocksa viktigt att g igenom vilka kriterier som ligger till grund for bedémning av arbetspres-
tationer och resultat.



Formulera medarbetarens mal,
folj upp och utvardera

Anvand ett blad per méal/dtagande. Anvand ockséa bladet for att félja upp och utvardera.

Det hir ska jag uppna Uppfoljning
Beskriv malet i form av resultat och nér det ska vara genomfort:

Handlingsplan - Det héar ska jag gora
Beskriv vad du ska gora for att nd malet, vilka aktiviteter:

Behov av resurser — Det har behover jag for att nd malet
Kompetensutveckling, tid, ekonomi, personal:

Utvéardering
Sa har ska min prestation utvéarderas/maétas:




