AVTAL 2023

FOR EN MER FLEXIBEL, DYNAMISK OCH
KONKURRENSKRAFTIG LIVSMEDELSINDUSTRI

Senast den 1april 2023 ska nya kollektivavtal for den svenska livsmedelsindustrin
vara pa plats. Vilka dr forutsittningarna infor avtalsrérelsen? Hur paverkas foretagen av
kraftigt okande kostnader, skenande elpriser, en urvattnad svensk krona och
rekordhdg inflation? Och vilket slags avtal vore mest gynnsamt for
arbetstagare, arbetsgivare och Sveriges ekonomi?

&



ETT STALBAD
FOR SVENSKA_
LIVSMEDELSFORETAG

Redan varen 2021 borjade Livsmedelsforetagen varna for
kraftigt 6kande kostnader for svenska livsmedelsproducenter.
Sedan dess har livsmedelsindustrin drabbats extremt hart av
kostnadsinflationen. Tyvarr synsingen ljusning i nartid, tvartom.
Vintern 2022/23 kommer av allt att doma bli ett stalbad for
svenska livsmedelsproducenter. En giftig kombination av
minskad forsaljning och fortsatta kostnadsékningar har lett
till en snabbt sjunkande Idnsamhet. Kronans laga varde i

forhallande till dollarn och euron eldar pa inflationen. Oron for

stigande elpriser tvingar producenterna att 6vervaga drastiska
atgarder i form av produktionsflytt, elproduktionsinvesteringar
och personalneddragningar. Livsmedelsindustrin har aldrig
tidigare tvingats hantera sd manga och sa svara utmaningar
samtidigt. 86 procent av Livsmedelsforetagens medlemmar
anser att under det senaste aret har férutsattningarna for att
bedriva livsmedelsproduktion i Sverige férsamrats. Det ar en

djupt oroande utveckling. Laget ar alarmerande.

”Vill man kunna 4ta farskt brod pa morgonen maste det bakas pa natten.
Det ar verkligheten for en bagare. Att inte arbetsgivaren far leda och
fordela arbetet pa natten utan att 6verenskommelse med facket
maste ingas fungerar inte i verkligheten.”

HR-chef, industribageri
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FORSALJNINGEN
MINSKAR OCH LONSAM-
HETEN SJUNKER

Svenska livsmedelsforetag verkar i en av EU:s mest
konkurrensutsatta naringsgrenar. Trots detta har foretagen
under de senaste aren till stor del lyckats forsvara
sina marknadsandelar inom svensk dagligvaruhandel.
Konsumenternas preferenser for det svenskproducerade
har varit starka. Coronapandemin utsatte industrin for stora
pafrestningar, men det &r konsekvenserna av pandemin i form
av globala flaskhalsar som verkligen har pressat foretagen till
det yttersta. Forutsattningarna har varit langt ifrdn optimala,
men producenterna har lyckats svara upp mot en okad

efterfragan pa svenskproducerat.

Nu ser vi dock ett tydligt trendbrott - efterfragan pa svensk
mat och dryck sjunker. Under Q3 2022 foll volymerna tillbaka
och prognoserna framat ar att de kommer falla &nnu snabbare
det kommande halvaret. Oktoberforsaljningen i svensk
dagligvaruhandel ger en foraning om vad som vantar med ett

volymtapp pa knappt 11 procent.

en rorelsemarginal kring 3,6 procent (2021). Tobaks- och
dryckesbranschen arbetar under delvis andra villkor. Inte minst
ar de framgangsrika pa exportmarknaden, vilket aterspeglas i

en nagot battre |Idonsamhet.

En allt svagare svensk krona har inte bidragit till nagra stora
volymdékningar under 2022, aven om vardet av exporten okat
som en foljd av kronférsvagningen. Kronans skrapstatus ar
totalt sett negativ for svenska livsmedelsforetag i och med att
deras inkopskostnader i huvudsak styrs av SEK/EUR och SEK/
USD, medan intakterna till 70 procent ar i SEK.

Den svenska dagligvaruhandeln domineras av ett fatal stora
aktorer, vilket gor det svart for svenska livsmedelsproducenter
att fa ut onskade leveranspriser. Darmed tvingas foretagen
absorbera stora delar av de okade kostnaderna sjalva.
Den har problematiken har under aret stillts pa sin spets

med kostnadsokningar oOverstigande 20-30 procent i

"Arbetssokande i dag kraver individuell och differentierad 16n.
Att facket ska ha veto pa lonehdjningarna ar darfor bade omodernt och
mot andemeningen i vart avtal. Denna regel méaste dndras foOr att vi ska
kunna erbjuda konkurrenskraftiga 1oner till vara anstillda.”

HR-chef, slakt- och charkforetag

De svenska konsumenterna drabbas nu av hojda rantor,
okande elpriser och allman kostnadsinflation. Som en
konsekvens viljer de i allt hogre utstrackning lagprisalternativ
vilket ndr det géller livsmedel ofta ar detsamma som
importerat. Inte minst fortsatter konkurrensen att oka fran
lagkostnadslanderna i Sveriges absoluta narhet, till exempel
PolenochBaltikum.Menavenmermognalivsmedelsekonomier
som Tyskland och Danmark utgor tuffa motstandare.
82 procent av den svenska livsmedelsindustrin - de som

producerar atbara produkter - ar hart pressad och uppvisar
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arstakt, manad in och manad ut. Svarigheterna med att fa
kompensation for de kraftiga kostnadsdkningarna ar en starkt
bidragande orsaktillde rekordstoraldonsamhetsforsamringarna
som medlemsforetagen har rapporterat om i Q1, Q2 och Q3
2022.



ARBETSMARKNADENS
PARTER MASTE
TA ANSVAR

Svensk livsmedelsindustri ar en hardad industrigren som,
standiga utmaningar till trots, har stora majligheter att
vaxa. Framfor allt finns det potential i att vdssa och bredda
exporterbjudandet av livsmedelsprodukter. Detta kraver
oOkade investeringar i personal, utrustning, marknadsforing,
digitala I6sningar, innovation och forskning. Men att investera
ar svart, om inte omdjligt, om man inte har nagra ekonomiska

marginaler.

For att livsmedelsindustrin ska kunna utvecklas och vaxa kravs
att arbetsmarknadens parter inom industrin tar sitt ansvar pa
ett sadant satt som varit avsikten med Industriavtalet sedan
det tillkom ar 1997. Detta ansvar géller for Sverige som nation i
en alltmer orolig omvarld; det galler for den svenska industrin
iallmanhet, och det galler for livsmedelsbranschenisynnerhet.
Om parterna gemensamt tar ansvar kan de patagliga hoten
mot Sveriges tredje storsta industri avvarjas, samtidigt som

foretagen pa sikt kan forverkliga sin fulla potential.
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SA RUSTAR V] LIVSMEDELS-
INDUSTRIN FOR FRAMTIDEN

Livsmedelsforetagen gar in i avtalsrorelsen med tre
overgripande ingangsvarden: rimliga Ionedkningar, flexibla

avtalslésningar och funktionella arbetsmiljéregler.

1. Ett grundlaggande ingangsvarde i avtalsrorelsen
ar att personalkostnaderna inte far oka snabbare
an i, for Sverige, viktiga konkurrentldander. Om
verklighetsframmande I6nenivaer skulle bli en realitet
finns en uppenbar risk att manga livsmedelsféretag gar i
konkurs eller l1agger ner. En stor andel livsmedelsforetag
ar utlandsagda och ser sig standigt om efter olika

satt att sanka kostnaderna, inklusive genom att

ar flexibla avtalslosningar. Arbetsgivare maste fa utova
sin ratt att leda och fordela arbetet vid arbetsplatsen
aven nar det galler exempelvis schemalaggning och
Ionesattning. Skrivningar i kollektivavtal om krav pa lokala

overenskommelser i vissa fragor maste darfor avskaffas.

Att ha en god, trygg och saker arbetsmiljo ar centralt
for alla seridsa livsmedelsforetagare. Genom val
avvagda skrivningar i kollektivavtalen garanteras att
arbetsmiljofragor blir en sjalvklar del av arbetsgivarens
beslutsfattande. For att arbetsmiljoregler ska vara

funktionella i praktiken maste de vara realistiska

”Vi maste ha kollektivavtal som 4r enkla och smidiga att tillampa.
Ett litet foretag utan HR-funktion har inte samma resurser och mojligheter
som ett stort. Darfor behover vi ett sarskilt smaforetagaravtal for oss
som ar mindre.”

VD, mindre livsmedelsforetag

flytta produktionen fran Sverige. Att kostnaderna for
arbetskraft ar betydligt lagre i manga av Sveriges

grannlander ar ett faktum som vi inte har rad att ignorera.

2. Rimliga och darmed realistiska |onedkningar &ar
avgorande for att bibehalla industrins konkurrenskraft.
For livsmedelsbranschen ar det aven av yttersta vikt
att kommande avtal kannetecknas av regelverk och
I6sningar som underlattar for féretagare att agna sig at
det de ar bast pa - att driva foretag. De for alla inblandade
basta kollektivavtalen ar sdadana som ger foretagen goda
forutsattningar att oka sin Ionsamhet, konkurrenskraft
och export och darmed skapar méjligheter att nyanstalla,

expandera och vaxa i Sverige. En sadan forutsattning
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och motsvara liknande regelverk inom andra
branscher, sdsom exempelvis ratten till utbildning i
arbetsmiljoarbete for chefer och skyddsombud. Mycket
avarbetsmiljcregleringen aterfinns redaniforeskrifter och
lagtext, och att darutéver reglera samma fragestallningar

i kollektivavtal &r darfér varken Iampligt eller nédvandigt.



ETT AVTAL SOM GYNNAR
ALLA PARTER

Svenska livsmedelsforetag verkar under svara forutsattningar.
Den globala konjunkturen mattas av alltmer och oron i
omvarlden okar. Foretagen tyngs av kraftigt kande kostnader,
minskande forsaljning, snabbt sjunkande I6nsamhet och en
svag krona. Samtidigt okar den redan harda konkurrensen
fran laglonelander i var narhet. Livsmedelsforetagens mal
med avtalsrorelsen 2023 ar en uppséattning kollektivavtal
som bidrar till en flexibel, dynamisk och konkurrenskraftig
livsmedelsindustri och darmed langsiktigt gynnar
arbetstagare, arbetsgivare och Sveriges ekonomi och valfard.
Det ar att ta ansvar i enlighet med Industriavtalet, och det ar

vad vi avser gora.

VIKTIGA FAKTA

LIVSMEDELSFORETAGEN AR BRANSCH- OCH ARBETSGIVARORGANISATION
FOR SVERIGES TREDJE STORSTA INDUSTRI, LIVSMEDELSINDUSTRIN

LIVSMEDELSFORETAGEN FORETRADER VID AVTALSFORHANDLINGARNA
CA 800 MEDLEMSFORETAG MED OMKRING 55 600 ANSTALLDA.

LIVSMEDELSFORETAGENS MOTPARTER I FORHANDLINGARNA AR
LIVSMEDELSARBETAREFORBUNDET, HANDELSANSTALLDAS FORBUND,
HOTELL- OCH RESTAURANGFACKET, UNIONEN, SVERIGES INGENJORER
OCH LEDARNA.

SENAST DEN 1 APRIL 20623 SKA NYA KOLLEKTIVAVTAL VARA
UNDERTECKNADE. OM SA INTE SKER KAN FACKEN VARSLA OM KONFLIKT,
EXEMPELVIS OVERTIDSBLOCKAD, NYANSTALLNINGSBLOCKAD ELLER
STREJK.

LIVSMEDELSFORETAGEN AR EN BRANSCH- OCH
ARBETSGIVARORGANISATION FOR ALLA SOM
TILLVERKAR MAT OCH DRYCK | SVERIGE

FOR FRAGOR OM AVTALSRORELSEN, KONTAKTA
HENRIK VAN RIJSWIJK, FORHANDLINGSCHEF

08-76 265 40, henrik.van.rijswijk@li.se

HENRIK VAN RIJSWIJK, FORHANDLINGSCHEF

BJORN HELLMAN, VD

LIVSMEDELSFORETAGEN



