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AVTAL 2020

Senast den 1 april 2020 ska nya kollektivavtal for den svenska
livsmedelsindustrin vara pa plats. Men vilka ar forutsattningarna infér
avtalsrorelsen? Hur paverkas foretagen av avmattningen i konjunktu-

ren, en orolig omvarld och 6kande konkurrens? Och vilket slags avtal
vore mest gynnsamt for arbetstagare, arbetsgivare och
Sveriges ekonomi?
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Svensk livsmedelsindustri exporterar
for dver 50 miljarder kr/ér.

DEN GLOBALA KONJUNKTUREN MATTAS AV
OCH SVERIGE DRAS MED

Efter en lang period av hégkonjunktur under 2010-talet
tyder nu allting pd att den globala konjunkturen saktar in.
Tillvaxten i Europa och de andra stora handelsregionerna i
varlden minskar och svensk ekonomi ser ut att f0lja med.

I sjdlva verket har den svenska ekonomin allt sedan hdsten
2018 visat tecken pd avmattning, och i dagsldget finns det
ingen vandning i sikte. I dagens sammanldnkade globala
handelsordning kan Sverige inte sta emot negativa till-
véxtimpulser utifrdn. I Europa &r det fér ndrvarande den
tyska ekonomin som satter press pa resten av EU-lander-
na. I férsta hand drabbar Tysklands férsvagade ekonomi
den svenska industriexporten, och det &r bara en tidsfraga
innan resten av niringslivet paverkas.

Den ekonomiska avmattningen forstdrks dessutom av ett
stort antal globala osdkerheter. Nagra av de mest uppen-
bara dr olika handelsbegransande atgarder fran USA och
Kina, de geopolitiska oroligheterna i Mellanostern och
kaoset kring Brexit. Flera europeiska ekonomier, inte minst
Italien, balanserar pa avgrundens rand. Orosmolnen &r
manga och morka.
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# Svensk livsmedelsindustri omsdatter
195 miljarder kr/é&r.

OKANDE KONKURRENS, LAG LONSAMHET

OCH EN SVAG KRONA

Svenska livsmedelsforetag verkar i en av de mest
konkurrensutsatta ndaringsgrenarna i ett EU-perspektiv.
Under de senaste aren har branschen férgaves kimpat med
att férsvara sina marknadsandelar pd hemmamarknaden,
under hart tryck fran importerade alternativ. Inte minst
fortsatter konkurrensen att dka fran lagkostnadslanderna

i Sveriges absoluta ndrhet, Polen och Baltikum. Men dven
mer mogna livsmedelsekonomier som Tyskland och Dan-
mark utgor tuffa motstandare.

Huvuddelen av den svenska livsmedelsindustrin,

76 procent, dvs den som producerar dtbara produkter, ar
pressad och uppvisar en rorelsemarginal under 3 procent
(2017 och 2016). Tobaks- och dryckesbranschen arbetar
under delvis andra villkor, inte minst dr de framgangs-
rika pa exportmarknaden, vilket dterspeglas i en battre
lénsamhet.

En allt svagare svensk krona har inte hjalpt svensk livs-
medelsexport att vdxa, totalt sett. Forsdljningsvolymerna
har inte vuxit alls under den har perioden. I sjdlva verket
ar den svaga kronan negativ for livsmedelsféretagen i och
med att inkdpskostnaderna i huvudsak styrs av SEK/EUR
och SEK/USD, medan intdkterna till 70 procent ar i SEK.
Den svenska dagligvaruhandeln domineras av ett fatal sto-
ra aktorer, vilket gor det svart for svenska livsmedelspro-
ducenter att fa ut 6nskade leveranspriser. Darmed tvingas
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foretagen absorbera stora delar av de 6kade ravarukost-
naderna sjalva. Trots en stark konjunktur under senare ar,
med kopstarka svenska hushall, sa lyfter inte 16nsamheten
f6r majoriteten av de svenska livsmedelsféretagen.

Aven om det gr bra for enskilda féretag och delbranscher
sd uppvisar branschen totalt sett en negativ produktivi-
tetsutveckling (-1,2 procent 2018 och -1,4 procent 2017).
Enligt SCB:s statistik var livsmedelsindustrins totala for-
adlingsvdrde for 2018 till och med lagre dn under 2016.
Att foradlingsvdrdet minskar under en hogkonjunktur dar
djupt orovickande. Det ar ingen Gverdrift att pasta att den
svenska livsmedelsindustrin kdmpar i hdrd motvind.
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Svensk livsmedelsindustri
sysselsatter ca 50 000 personer.
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ARBETSMARKNADENS PARTER MASTE
TA ANSVAR

Svensk livsmedelsindustri dr en hdrdad industrigren som,
standiga utmaningar till trots, har stora mdjligheter att
vaxa. Framforallt genom att vassa och bredda sitt export-
erbjudande av livsmedelsprodukter. For det krdavs 6kade
investeringar i personal, utrustning, marknadsféring,
digitala 16sningar, innovation och forskning.

Men att investera dr svart, om inte omgjligt, om man inte
har nagra ekonomiska marginaler. For att livsmedelsindu-
strin ska kunna utvecklas och védxa kravs att arbetsmark-
nadens parter inom industrin tar sitt ansvar pa ett sadant
satt som varit avsikten med Industriavtalet sedan det
tillkom ar 1997. Detta ansvar galler fér Sverige som nation
i en orolig omvarld, det galler f6r den svenska industrin

i allménhet, och det galler for livsmedelsbranschen i
synnerhet. Om parterna gemensamt tar ansvar kan de pa-
tagliga hoten mot Sveriges tredje storsta industri avvarjas,
samtidigt som féretagen pa sikt kan forverkliga sin fulla
potential.
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SA RUSTAR VI LIVSMEDELSINDUSTRIN

FOR FRAMTIDEN

Livsmedelsforetagen gar in i avtalsrérelsen med tre Gver-
gripande ingdngsvarden: mattliga 16nedkningar, flexibla
avtalslosningar och funktionella arbetsmiljoregler.

1. Ett grundliggande ingdngsvirde i avtalsrorelsen ar

att personalkostnaderna inte far ¢ka snabbare dn i Sveri-
ges viktiga konkurrentldnder. Om verklighetsframmande
16nenivaer skulle bli en realitet finns en uppenbar risk att
manga livsmedelsféretag gar i konkurs eller lagger ner.

En stor andel livsmedelsforetag ar utlandsdgda och ser sig
standigt om efter olika sdtt att sdnka kostnaderna, inklusi-
ve genom att flytta produktionen fran Sverige. Att kostna-
derna for arbetskraft ar betydligt 1dgre i manga av Sveriges
grannlander ar ett faktum som vi inte har rad att ignorera.

2. Mattliga och dirmed realistiska loneékningar ar av-
goérande for att bibehalla industrins konkurrenskraft. For
livsmedelsbranschen dr det dven av yttersta vikt att kom-
mande avtal kdnnetecknas av regelverk och l6sningar som
underlattar for féretagare att dgna sig at det de &dr bést pa;
att driva foretag. De for alla inblandade bdsta kollektivav-
talen dr sddana som ger foretagen goda forutsattningar att
oka sin 16nsamhet, konkurrenskraft och export och darmed
skapar mojligheter att nyanstdlla, expandera och véxa i
Sverige. En sadan férutsattning ar flexibla avtalslésningar.
Arbetsgivare maste fa utdva sin avtalsstadgade rétt att leda
och fordela arbetet vid arbetsplatsen dven ndr det géller
exempelvis schemaldggning och l6nesdttning. Skrivningar
i kollektivavtal om krav pd lokala 6verenskommelser i vissa
fréagor bor darfér avskaffas.

Livsmedelsindustrin ar Sveriges
tredje storsta industri.
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3. Att ha en god, trygg och sdker arbetsmiljo dr centralt
for alla seridsa livsmedelsforetagare. Genom val avvdgda
skrivningar i kollektivavtalen garanteras att arbets-
milj6fragor blir en sjalvklar del av arbetsgivarens besluts-
fattande. For att arbetsmiljoregler ska vara funktionella i
praktiken maste de vara realistiska och motsvara liknande
regelverk inom andra branscher, sdsom exempelvis ratten
till utbildning i arbetsmiljoarbete fér chefer och skydds-
ombud. Mycket av arbetsmiljéregleringen aterfinns redan
i foreskrifter och lagtext, och att ddrutdver reglera samma
fragestallningar i kollektivavtal dr darfor inte lampligt eller
nodvandigt.
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ETT AVTAL SOM
GYNNAR ALLA
PARTER

Svenska livsmedelsféretag verkar under svara forutsatt-
ningar. Den globala konjunkturen mattas av allt mer och
oron i omvdarlden okar. Féretagen tyngs av 6kande ra-
varukostnader, 13g l16nsamhet och en svag krona. Samtidigt
6kar den redan harda konkurrensen fran laglénelander i
var narhet.

Livsmedelsféretagens mal med avtalsrorelsen ar en upp-
sattning kollektivavtal som bidrar till en flexibel, dynamisk
och konkurrenskraftig livsmedelsindustri och darmed
langsiktigt gynnar arbetstagare, arbetsgivare och Sveriges
ekonomi och valfard. Det dr att ta ansvar i enlighet med
Industriavtalet, och det dr vad vi avser gora.

1. For avtalsperioden 2017-2020 kom parterna éverens om en
I6neékning pé 2 procent. 2017-2018 har Iénerna i snitt kat
med 3,3 procent/ar*.

2. Livsmedelsféretagen foretréder ca 800 medlemsforetag i
avtalsférhandlingarna.

3. Livsmedelsféretagens motparter i forhandlingarna ér Livs-
medelsarbetareférbundet, Unionen, Sveriges Ingenjérer och
Ledarna.

4. Senast den 31 mars 2020 ska nya kollektivavtal vara un-
dertecknade. Om sd inte sker kan facken varsla om konflikt,
exempelvis 6vertidsblockad eller strejk.

*For identiska individer, kollektivanstallda. Statistiken for 2019 e tillgénglig vid tryck.

OM LIVSMEDELSFORETAGEN

Livsmedelsforetagen dr bransch- och arbetsgivar-
organisation for alla som tillverkar mat och dryck i
Sverige.

For frdgor om avtalsrorelsen, kontakta:
HENRIK VAN RIJSWIJK, FORHANDLINGSCHEF
08-762 65 40 henrikvan.rijswijk@li.se
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Box 556 80, 102 15 Stockholm, 08-762 65 00 info@livsmedelsforetagen.se



