


STORSTA VOLYMTAPPE
NAGONSIN FOR SVENS
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Svenska livsmedelsforetag har aldrig sett sin forsaljning minska
samycketsomnu. Nioavtio foretag hade perdensistamarsinte
uppnatt kostnadsdkningstackning samtidigt som kostnaderna
fortsatte att Oka under arets forsta kvartal. Vart tredje foretag
har dragit ned pa personal och halften planerar att gora det
under Q2. | basta fall kan matpriserna borja stabiliseras inom
3-6 manader, det visar Livsmedelsforetagens konjunkturbrev
for Q1 2023.
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“Det finns ingen person som idag jobbar
inom svensklivsmedelsproduktion som har
varit med om en lika svar kostnadskris
som den foretagen nu gar igenom.”

Bild 1. Forsaljningsutvecklingen i volym och arstakt. Index 50 Tabell 1. | forhallande till foretagets produktionsprognoser

representerar of6randrad utveckling. Maxvarde 100. fran fjarde kvartalet, hur slutade detta ars forsta kvartal?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Dystra prognoser,
dystrare verklighet

Det finns ingen person som idag jobbar inom svensk
livsmedelsproduktion som har varit med om en lika svar
kostnadskris som den foretagen nu gar igenom. Den av
externa faktorer drivna kostnadsinflationen tog fart 2021
och har sedan dess kraftigt forsamrat livsmedelsindustrins
verksamhetsforutsattningar. Under de senaste tre kvartalen
har foretagens forsaljningsvolymer minskat i takt med att
konsumenternaiallt hdgre grad valjer lagprisalternativ. Med ett
indexvarde pa 28 (index 50 = oforandrat) var volymutvecklingen
under Q1 2023 den svagaste nagonsin under tidsseriens
fijortonariga historia. | klartext: svenska livsmedelsforetag har

aldrig sett sin forsaljning minska sa mycket som nu.

Jamforelsen sker mot Q1 2022 som forvisso uppvisade
en tydlig volymokning. Men ocksa med hansyn till en stark
jamforelseperiod ar volymtappet i Q1 2023 resultatet av
konsumentforflyttningar i sallan skadad omfattning. For 43
procent av foretagen blev utfallet i kvartalet till och med samre
an de pessimistiska prognoser man gjorde under Q4 2022,
nagot som tydligt visar pa hur mycket konsumenterna faktiskt

har andrat sitt beteende.

Bild 2. Index 6ver livsmedelsforetagens kostnader for inkop av ra/
insatsvara samt dver I6nsamheten (EBIT-marginal). Arstakt. Varden
over 50 markerar tillvaxt, maxvarde 100.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Halften planerar att
minska personalstyrkan

Det ar inte bara forsdljningen som fortsatter att minska.
Producenternas lonsamhet fortsatter att ta stryk ocksa.
Inklusive den branta Idnsamhetsforsamringen under Q1 2022
har féretagen nu genomlidit fem raka kvartal med snabba
forsamringar av rdérelsemarginalen. Konsekvenserna ser
vi i form av att allt fler féoretag minskar personalstyrkan eller
planerar att gora det. | Q1 2023 hade en dryg tredjedel av
foretagen dragit ned pa antalet sysselsatta och prognosen
for Q2 ar att knappt halften av foretagen drar ned pa antalet

anstallda.

Tabell 2. Har foretaget dragit ned pa antalet anstéallda under Q1 och/
eller planerar ni for det i Q2?

Kélla: Livsmedelsforetagen

Q1 Q2
Ja 35% 50%
Nej 65% 50%
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Nio av tio foretag har inte
kostnadsokningstackning

Under senare tid har en del analytiker varit ute och flaggat
for att livsmedelspriserna kommer att vanda ned i nartid.
Sannolikt ar det prognoser som lutar sig mot utvecklingen
pa olika radvarubdrser. Att doma av kostnadsutvecklingen for
det svenskproducerade under Q1 2023 finns det annu inte
underlag for att komma fram till en sadan slutsats, aven om
dynamiken kan se annorlunda ut for den importerade halvan

av handelns utbud, inte minst for frukt och gront.

Det finns sjalvklart enstaka undantag fran den breda bilden
vad galler de kostnadsokningar producentledet i Sverige
motte under Q1, men de ar just undantag. Nagot som forstarks
av det faktum att drygt halften av medlemsforetagen per den
sista mars 2023 hade en intakt pa sista salda varan som inte
annu motsvarade de egha kostnadsdkningarna det senaste
aret. 39 procent lag daremot nara den gransen och en andel

om 8 procent hade uppnatt kostnadsokningstackning.

Nar kan da producenternas kostnader borja minska eller
atminstone sluta 6ka? En av fa ljuspunkter bland foretagens
enkatsvar ar att de tror att kostnadsokningarna pa ravara och
for energi avstannar under Q2. Prognoserna pekar mot mer
eller mindre oférandrade kostnader for ra- och insatsvara
samt energi, matt i arstakt. Det ar ett forsta steg i ratt riktning
och satter ocksa dagordningen for prisutvecklingen pa det
svenskproducerade. Om prognoserna blir verklighet kan
konsumenterna rakna med att priserna pa svenska livsmedel

stabiliseras inom 3-6 manader.

Tabell 3. Per den sista mars 2023, hade intdkterna pa
sista salda varan okat lika snabbt som utgifterna under
det senaste aret?

16%

NEJ, MYCKET LANGT IFRAN

37%

NEJ, LANGT IFRAN

39%

NEJ, MEN NASTAN

JA, VIHAR NU KOSTNADSOKNINGSTACKNING

Kalla: Livsmedelsforetagen

“En av fa ljuspunkter bland
foretagens enkatsvar ar att de tror
att kostnadsokningarna pa ravara och
for energi avstannar under Q2.”
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Spotpriset pa vete
bestammer inte
matpriserna

Har inte producenternas inkopskostnader borjat vanda ned?
Det korta svaret ar nej. Pa kostnadssidan fortsatte motvinden
tydligt under arets forsta kvartal. Indexvardet for inkop av
ravara lag pa 92, inte sarskilt langt fran maxnivan pa 100. Det
ar dessutom kostnadsokningar som sker mot rekordstora
kostnadsokningar under Q1 2022. Men kostnadsokningarna
arets forsta kvartal géllde inte enbart for ravara utan ocksa pa
energiforbrukning och transporttjanster, dock med en nagot

lagre 6kningstakt, uttryckt i index 78 och 79.

Bundna terminsinkop
skapar langa ledtider

For de allra flesta svenska producenter ar det inte spotpriset
pa en enskild ravara som bestammer hur kostnaderna ser ut
for dagen. En stor del av de inkbp som producenterna gor
ar bundna i termin, dvs man binder upp sig pa ett bestamt
leveranspris under en viss tid. Hur stor andel ett foretag valjer
att binda i termin varierar stort. Manga foretag binder upp
sig for 70-80 procent av ravaran och i nagra enstaka fall sa
mycket som 100 procent. Som genomsnitt var en tredjedel av

foretagens ravaruinkop bundna i fasta kontrakt under forsta

“Tyvarr gar det inte att
reducera prisbildningen pa
livsmedel till ett spotpris pa

Matif-borsen 1 Paris.”

Hur ar det majligt att kostnaderna fortsatter upp trots vikande
spotpriser pa varldens ravaruborser? Borde det inte leda
till lika stora kostnadsminskningar i producentledet? Tyvarr
gar det inte att reducera prisbildningen pa livsmedel till ett
spotpris pa Matif-borsen i Paris. Verkligheten dr mycket mer
komplex och for att forstd den maste man sitta sig in i hur

producenterna faktiskt bedriver sin verksamhet.

kvartalet 2023. Ocksa inkopen av forpackningar kan bindas
upp i termin. Under Q12023 var det en lika stor andel som av

ravara — 30 procent.

En avgoérande faktor for hur mycket ett foretag valjer att
binda upp sig i termin ar hur beroende man ar av de typiska
rdvaruborsnoterade insatsvarorna sdsom vete, majs, oljor
och fetter. Till exempel visar det sig att féretag med ett stort
beroende av cerealier i produktionen tenderar att binda upp
en storre andel av inkdpen i termin. Deras genomsnittliga

terminsandel 1ag pa 50 procent under Q1 2023.

Vad betraffar I1angden pa terminskontrakten varierar de ocksa
stort. Kontrakt pa allt mellan tre och 12 manader ar vanliga.
Som genomsnitt var ett fast kontrakt giltigt i sju manader vid
inledningen av 2023. Allteftersom terminskontrakten |6per ut
kommer de rimligtvis att resultera i lagre inkdpskostnader for
foretagen. Men ocksa foretag som inte sjalva binder upp sig
i termin kan paverkas av att deras underleverantorer gor det.
Totalt sett leder forekomsten av terminskontrakt, direkt och
indirekt, till en tydlig efterslapning mellan vad som hander pa

varldens ravaruborser och i féradlingsledets inkdpskostnader.
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Tabell 4. Vad galler prisutvecklingen pa féretagets inkop
av svenska ravaror, hur skulle ni beskriva sambandet med
utvecklingen pa varldens ravaruborser av liknande ravara (ex
vete)? Sambandet ar over lag:

35%

MYCKET STARKT

29%

STARKT

22%

GANSKA STARKT

13%

SVAGT

0%

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Stark korrelation
mellan globala och
svenska ravarupriser

Ur ett svenskt produktionsperspektiv finns en viktig aspekt
vad galler sambandet mellan inkdpspriser och utvecklingen
pa ravaruborserna. Namligen det faktum att svensk
livsmedelsproduktion i huvudsak foradlar svenska ravaror (70
procent) och att priserna pa dessa inte alltid slaviskt foljer
dagsnoteringarna pa ravaruborserna. Det kan handla om
specifika svenska kvaliteter vars prismekanism i praktiken

styrs av det lokala utbudet och den lokala efterfragan.

Detta sagt sa har utvecklingen pa de globala borserna en tydlig
inverkan pa prissattningen av "generiska” svenskproducerade
ravaror. En dryg tredjedel av foretagen ser en mycket stark
korrelation mellan spotprisutvecklingen och inkdpspriserna pa
svenskproducerad ravara. Ytterligare 29 procent ser ett starkt
samband. Vi kan allts3 sla fast att priserna pa ravaruborserna
smittar av sig pa svenska foretags inkdpspriser. Samtidigt
ar det uppenbart att det sker med efterslapning och att
prismekanismen pé lokala ravaror med lokala kvaliteter inte

alltid exakt foljer de globala ravaruborserna.

Politisk populism
forsvarar for foretagen

Okade producentkostnader i Q1 dversitts inte automatiskt i
oOkade leveranspriser till dagligvaruledet som i sin tur leder till
okade konsumentpriser. Tvartom finns det mycket som talar
for att producenterna kommer fa det &nnu svarare framover att
fa tackning for sina okade kostnader. En viktig orsak till detta
ar mer eller mindre underforstadda beskyllningar fran ledande
politiker om att aktdrer i den svenska livsmedelskedjan har

Okat priserna omotiverat mycket.

Det mest omtalade exemplet pa detta var nar finansministern
uppmanade de tre storsta dagligvarukedjorna att satta press
pa sina leverantorer. Finansministerns uppmaning kom trots
att leverantdrsledets 6kade produktionskostnader och snabba

Ionsamhetsforsamringar vid det laget var valkanda.
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Konsekvenserna av finansministerns och andra ledande
politikers agerande ser vi nu. Medlemsféretagen moter hart
motstand fran dagligvaruhandeln ocksa for helt nodvandiga
och valmotiverade prisokningar. Pa en femgradig skala anger
over halften av foretagen att mojligheten att fa igenom en
prishdjning ar obefintlig eller nast intill. En kompakt majoritet
menar ocksa att finansministerns ”"satta press”-uppmaning

har forsvarat for producenterna att bedriva sin verksamhet.

Svag krona leder till
okade matpriser

En faktor som forvarrat kostnadskrisen bade for svenska
producenter och konsumenter ar den svaga svenska kronan.
De senaste tio aren har SEK forsvagats kraftigt gentemot
bade EUR och USD. Matprisinflationen i Sverige ar marginellt
hogre an i till exempel Danmark och Finland, och skillnaden
kan nastan helt och héllet forklaras av kronans laga vardering.
Medvetet eller omedvetet har svenska regeringsforetradare
valt att inte lyfta kronan som den viktigaste orsaken till den

nagot hogre matprisinflationen.

“En starkt krona
skulle minska sa mycket
som 70-80 procent av foretagens
produktionskostnader,
direkt och indirekt.”

Den svenska Riksbanken, under Stefan Ingves ledning, bedrev
en internationellt sett mycket expansiv penningpolitik under
nio raka ar i féljd fram till april 2022. Denna penningpolitik
forefaller ha bidragit till att skada fortroendet for den svenska
kronan. Det ar positivt att den nytilltradde riksbankschefen
Erik Thedéen erkanner betydelsen av en starkare valuta. An s
lange verkar dock penningmarknadsaktérerna tillmata denna
viljeyttring ringa betydelse och SEK:s varde ligger kvar pa
rekordlaga nivaer. Det ar en ovidlkommen utveckling for saval
svenska livsmedelsproducenter som for svenska hushall.
En starkt krona skulle minska s mycket som 70-80 procent
av foretagens produktionskostnader, direkt och indirekt. |
butikerna ar ju dessutom cirka 50 procent av produkterna
importerade med ett 100-procentigt genomslag for SEK:s

kursrorelser, over tid.

Tabell 5. | forhandlingar med dagligvaruhandeln, hur
bedomer ni foretagets mojligheter att fa igenom nodvandiga
prisokningar under det kommande halvaret?
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Kalla: Livsmedelsforetagen




“Det dramatiska volymtappet for
det svenskproducerade under arets forsta
kvartal ar resultatet av att konsumenterna dels koper
med sig farre produkter, dels i storre utstrackning
koper rena lagprisalternativ.”

Tabell 6. | forhallande till situationen for ett ar sedan, hur ser ni
pa konkurrensen fran importerade alternativ just nu (inklusive
importerade EMV)? Den har:

42%

OKAT AVSEVART

29%

OKAT

19%

INTE FORANDRATS

9%

MINSKAT

0%

MINSKAT AVSEVART

1%

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Hardare konkurrens fran
import och EMV

Det dramatiska volymtappet fér det svenskproducerade under
arets forsta kvartal ar resultatet av att konsumenterna dels
koper med sig farre produkter, dels i storre utstrackning koper
rena lagprisalternativ, vilka ofta &r importerade. Inte minst
vaxer dagligvarukedjornas importerade EMV-alternativ snabbt
i den miljo som nu rader. Drygt sju av 10 foretag angav att de
upplevde en starkare konkurrens fran importerade alternativ

under kvartalet (inklusive importerade EMV-alternativ).

En forhallandevis stor andel av kedjornas EMV-sortiment
har svenskt ursprung. Under inledningen av aret var
medlemsféretagens genomsnittliga EMV-produktion runt 30
procent av de totala leveranserna. Genomsnittssiffran ar sa
klart inte representativ for alla foretag. En tamligen stor andel
av foretagen har ingen leverans alls av EMV medan ett mindre
antal har en forhallandevis hog andel EMV-produktion. En del
féretag ar enbart verksamma som legotillverkare av EMV-

produkter till dagligvaruhandeln.
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Lagre lonsamhet pa
EMV-produktion

Den starka EMV-expansionen vacker en hel del kanslor i
producentledet. Det ar inte sa konstigt. Nar EMV aker upp
pa hyllan aker ofta ett leverantérsvarumarke ut. De som har
storst anledning att oroa sig for och svarast att bemota EMV-
expansionen ar sma till medelstora foretag. Det ar oftast deras

varumarken som aker ut nar hyllplatserna inte racker till.

Men inte heller de foéretag som handelsevis star bakom EMV-
produkterna har anledning att vara helt néjda. Lonsamheten
pa EMV-leveranserna ar nastan alltid lagre an pa den oOvriga
produktionen. Exempelvis hade atta av 10 féretag en lagre
Ionsamhet pa EMV-produktionen under Q1 2023 medan
endast tva procent hade en hogre. For 15 procent av foretagen
var lonsamheten pa EMV-produktionen lika hog som den

dvriga.

“Nar EMV dker upp
pa hyllan aker ofta ett
leverantorsvarumarke ut.”

Fa producenter har rad att tacka nej till dagligvarukedjornas
EMV-forfragningar. En genomsnittlig produktionsandel for
EMV pa 30 procent hjalper forstas till att oka det enskilda
foretagets kapacitetsutnyttiande med allt vad det innebéar
fér mojligheten att lyfta féretagets totala Id6nsamhet. Faran
med att luta sig alltfér mycket mot EMV-produktion ar den
uppenbara risken att bli utbytt mot en annan leverantér om
en prisférhandling bryter samman. Och det sker inte sallan.
Ingen slutkonsument kommer att marka om producent A
blir utbytt mot producent B, sa lange produkten enbart bar

dagligvarukedjans egen logotyp.

Tabell 7. | forhallande till foretagets ovriga produktion,
hur forhaller sig Ionsamheten pa EMV-produktionen?

Den ar:

0%

MYCKET HOGRE

2%

HOGRE

15%

DENSAMMA

54%

LAGRE

28%

MYCKET LAGRE

Kalla: Livsmedelsforetagen
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 50 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



