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OM UNDERSOKNINGEN

For att undersdka livsmedelsindustrins kompetensbehov
skickades en digital enkat ut till Livsmedelsforetagens 800
medlemmar varav 134 foretag deltog.

Tillsammans anstéller de 134 deltagande féretagen
69 procent av det totala antalet medarbetare i svensk
livsmedelsindustri. Resultaten har viktats med avseende
pa foretagsstorlek (antal anstallda) for att representera hela
industrins kompetensbehov. | underlaget ingar ett brett
urval av livsmedelsforetag i olika storlekar fran hela Sverige.
De tillverkar brod, 6, kaffe, lask, kott, vegetariskt, mjolk, ost,
fardigmat, frysta bar och gronsaker, spannmalsprodukter,
godis, glass, snus, oljor, kryddor och mer.

Undersokningen genomfordes under mars 2023.

Sa kom vi fram till siffran 20 000 nya medarbetare

| enkaten fick foretagen uppskatta hur manga de har behov av
att anstélla under de kommande fem aren. Féretagen ombads
inkludera anstallningar som behover goéras for att ersatta
personal (t ex pensionsavgangar) samt ny personal, inklusive
sasongsanstallda. Om alla féretag i livemedelsindustrin
har samma behov som genomsnittet av foretag i samma
storleksklass i enkaten, hamnar siffran pa 19 648 personer.




Vill vi ha svenska
livsmedel imorgon maste
vi ta tag i kompetens-
forsorjningen idag

Enkraftigt forbattrad kompetensforsorjning aravgérande
for att svensk livsmedelsproduktion ska 6ka, bli mer
konkurrenskraftig, klara av den hallbara omstallningen
och sdkra landets livsmedelsberedskap. Redan idag ar
kompetensbristeninomlivsmedelsindustrinomfattande,
och fram till 2028 bedémer foretagen att de behdver
anstilla 20 000 personer. Utan genomgripande atgarder
riskerar stora delar av svensk livsmedelsproduktion att
forsvagas och i varsta fall forsvinna.

| skrivande stund, maj 2023, sa har den svenska livsmedels-
industrin befunnit sig i ett mer eller mindre permanent
krislage sedan borjan av 2020. Da slog coronapandemin till
med full kraft. Konsekvenserna av pandemin i form av bland
annat globala flaskhalsar, instdllda transporter och brist
pa ra- och insatsvaror bidrog - i kombination med kriget i
Ukraina, ett flertal daliga skordar, en rekordsvag krona och
ett lange misskott svenskt energisystem - till att skapa den
svaraste kostnadskrisen som svenska livsmedelsproducenter
har upplevt i modern tid. Det stora flertalet svenska
livsmedelsforetag har under den har tiden sett sin Ilonsamhet
ochfdrsaljning stortdyka, samtidigt som kostnadernafortsatter
att 0ka. Manga foretag har minskat eller stallt in produktionen,
varslat personal eller gatt i konkurs.

Att sdga att laget ar svart for svensk livsmedelsindustri ar
en underdrift. Samtidigt finns det anledning att forsoka
titta bortom dagens akuta kriser och ta tag i andra men lika
avgorande utmaningar for svensk livsmedelsproduktion. Nar
vi fragar vara 800 medlemsforetag om vilken som &r deras

storsta utmaning pa lang sikt &terkommer samma svar ar efter
ar: kompetensforsorjning.

20 000 personer till 2028

Svenska livsmedelsproducenter har lange brottats med
en omfattande kompetensbrist. Det ar svart for foretagen
att hitta personal, pa alla utbildningsnivaer. Tyvarr tyder allt
pa att kompetensbristen kommer 6ka de kommande aren.
Foretagen beddmer att fram till 2028 behdver de anstélla
cirka 20 000 personer. En enorm siffra for en industri som idag
sysselsatter 55 000 personer.

Konsekvenserna av kompetensbristen for svensk
livsmedelsproduktion ar betydande. Ett urval: 71 procent
av foretagen anser att kompetensbristen hotar deras
langsiktiga konkurrenskraft. 43 procent sager att de inte kan
automatisera och digitalisera verksamheten i den takt de
onskar, vilket kan f& svara konsekvenser inte minst for den
viktiga omstallningen till hallbar produktion. 34 procent kan
inte 6ka produktionsvolymerna i den takt de vill och 27 procent
anger att produktutvecklingen paverkas negativt. Det ar alltsa
inte bara dagens produktion som hotas utan dven foretagens
framtida tillvaxt.

En ddesfraga for Sverige

Varfor ardettaangelagetfornagonutanforlivsmedelsindustrin?
Den svenska produktionen av mat och dryck ska dka, det ar
alla 6verens om. Livsmedelsproduktionen ska ocksa bli mer

”Livsmedel ar en stor och viktig bransch for
Sverige, men det kinns inte som att den tas pa
samma allvar som manga andra.”

Therese Nilsson van Ewijk, HR-chef, Abro
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hallbar, mer konkurrenskraftig pa en internationell arena,
och ge annu battre forutsattningar for konsumenter att gora
halsosamma, medvetna val. Detta ar centrala delar i den av
Riksdagen beslutade svenska livsmedelsstrategin med sikte
mot 2030. For att detta ska bli verklighet kravs ett inflode
av kompetent personal med relevant utbildning och ratt
erfarenheter for att kunna vara med och utveckla den svenska
livsmedelsindustrin.

Man kan koka ner det till att utan personal sa tillverkas det
ingen mat och dryck. Det ar inte bara det att en stor del av
Sveriges tredje storsta industri och dess 55 000 jobbitillfallen
riskerar att forsvinna. Minst lika allvarligt ar att en ihallande
eller forvarrad kompetensbrist kraftigt kommer att forsamra
den svenska forsorjningsférmagan i en tid nér vi behodver en
robust livsmedelsberedskap mer &n nagonsin.

Nu far vi fler att borja jobba med livsmedel

Det &r uppenbart for var och en som arbetar med
kompetensférsorjning att det ar ett oerhort komplicerat och
mangfacetterat amne. Inom ramen for kompetensforsorjning
ingar allt fran arbetsmarknadsfragor, utbildningssystem och
bidragssystem till utanforskap, skattesystem och synen pa
foretagande, valfardsskapande och vilket sorts samhalle vi
vill ha. | vilken &nde man ska bdrja nysta om man vill férbattra
kompetensforsdrjningen ar lika mycket konst som vetenskap.
Men det betyder inte att vi inte ska ta tag i fragan. Tvartom.

Syftet med den har rapporten ar att kartlagga hur det faktiskt
ar stallt med kompetensférsorjningen inom Sveriges tredje
storsta industri, livsmedelsindustrin. Vi visar aven hur ett antal
svenska livsmedelsproducenter drabbas av och hanterar
den stora bristen pa kompetens. Avslutningsvis presenterar
vi en lista med forslag pa atgarder som var och en men
framfdrallt tillsammans kan bidra till att forbattra den svenska
kompetensforsorjningen.

Vi hoppas att insikterna och férslagen kan vara till nytta for alla
som Vill bidra till att fler ska borja arbeta inom den svenska
livsmedelsindustrin. Inom ramen for rapporten kommer vi inte
att kunna tacka alla omraden av betydelse och vi aterkommer

med ytterligare underlag och inspel. Men det ar en borjan
i alla fall, och for oss ar det startskottet for en fornyad,
kraftfull satsning pa vart viktiga och mangariga arbete med
kompetensforsorjning.

”Hela branschen stér
infor ett teknikskifte,
en teknikuppgradering.”

Jonas Lindell, VD, Lantmédnnen Unibake Sverige

"Livsmedel ar en viktig del i hela
var forsorjningsstrategi och
skapar dessutom svenska jobb.
Vi som foretag ska kanna stolthet
over att vi 4r med och bidrar till
nagot vildigt viktigt.”

Alexandra Callegari Lindholm,
HR Direkto6r, Orkla Foods Sverige
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KOMPETENSBEHOVET

Finnes: Sveriges godaste
industri. Sokes: 20 000
nya medarbetare.

Trots flera ar av svara kriser har 9 av 10 svenska livs-
medelsféoretag som ambition att 6ka sin produktion.
Fram till och med 2028 har livsmedelsindustrin behov
av att rekrytera nastan 20 000 nya medarbetare. Den
snabba tekniska utvecklingen, omstaéllningen till hallbar
produktion och stiandigt 6kande konkurrens staller allt
hogre krav pa bade utbildning och erfarenhet.

Svenska livsmedelsforetag har planer pa att vaxa. Stora
planer. | undersékningen anger 9 av 10 féretag att de vill 6ka
sina produktionsvolymer under de kommande fem aren. For
att dentillvaxten ska kunna ske - och for att svensk produktion
av mat och dryck ska oka enligt malen i den nationella
livsmedelsstrategin - behdver industrin ett kraftigt Okat inflode
av nya medarbetare, ofta med teknisk eller branschspecifik
kompetens.

20 000 nya medarbetare inom fem ar

De kommande fem aren har livsmedelsindustrin, som idag
sysselsatter runt 55 000 personer, behov av 20 000 nya
medarbetare. Det uppskattade behovet inkluderar samtliga
rekryteringar, inklusive ersattningsrekryteringar for till exempel
pensionsavgangar, och sasongsanstallda.

Livsmedelsindustrin star infor en mindre generationsvaxling,
dar tusentals medarbetare med lang erfarenhet fran industrin
kommer ga i pension inom de kommande aren. Hosten 2022
fanns det fler an 3 000 personer som hade fyllt 60 ar bland
medarbetarna pa Livsmedelsféretagens medlemsforetag. Da
inte alla foretag rapporterar in de anstélldas alder ar siffran
sannolikt i underkant.

En mangsidig industri med behov av manga
olika kompetenser

Vilka kompetenser efterfragas bland dessa 20 000 nya
medarbetare? Livsmedelsindustrin &r minst sagt variationsrik
vad galler saval dgandeform och vad som tillverkas som
storlek och kompetensbehov. Inom industrin ryms allt fran
det familjedgda hantverksbageriet pa hornet till stora,
multinationella livsmedelsbolag. Foretagen kan dessutom
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”V1 letar efter personer
med ingenjorsbakgrund,
garna inom livsmedel.
Vi kan ocksa behova
kompetenser med fokus
Fa nytdnkande och
hallbar forsorjning, och
fler medarbetare som kan
omvarldsanalys.”

Ulrica Lundgren, HR-chef, Polarbréd

delas upp i ett 30-tal olika branscher, alla med sina specifika
forutsattningar, utmaningar och behov. | var undersokning
kategoriserar 23 procent av livsmedelsindustrin sin tillverkning
som huvudsakligen hantverksbetonad, 70 procent sager att
den framst ar industriell, och 7 procent anger att den ar lika
mycket hantverk som industri.

Bland samtliga foretag beddms det stérsta behovet
av ny personal fram till 2028 vara olika kompetenser
inom livsmedelsproduktion, vilket inkluderar roller som
livsmedelsoperatorer och lagerpersonal. P4 andra plats
kommer kompetens inom underhall, som underhéllstekniker
och mekaniker. Den tredje mest efterfrdgade kompetensen
de kommande fem aren ar specialiserad kompetens inom
produktion, vilket innebar utbildade specialister som till
exempel bagare, styckare och slaktare, och bryggare.

Behovet av teknisk kompetens okar

Vid sidan av underhéallskompetens ar behovet aven stort
av kompetens inom processteknik och automation, bade
pa strategisk och operativ niva. P4 strategisk nivd kommer
behovet av hogutbildade medarbetare med teknisk kunskap
inom automation och IT att 6ka. Det ar dessa personer som ska
planera, projektera och upphandla systemen och maskinerna
som ligger till grund for den tekniska omstallningen.

Att digitaliseringen och automatiseringen inom livsmedels-
industrin Okar staller ocksa krav pa nya sorters teknisk
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KOMPETENSBEHOVET

kompetens vid underhall av maskinerna och i produktionen.
Underhall som tidigare gjordes med skiftnyckel och
skruvmejsel sker idag i allt stérre utstrackning i digitala system.
De nya systemen och maskinerna medfor dessutom dkade
krav pa tekniskt kunnande bland de livsmedelsoperatorer och
processoperatorer som skoter produktionslinjerna.

Den tekniska utvecklingen avspeglar sig i de utbildningsnivaer
som fboretagen letar efter nar de behdver anstalla
kompetens inom underhall, processteknik och automation.
Yrkeshogskola anses vara relevant av flest foretag, foljt av
teknisk gymnasieutbildning. 28 procent av féretagen svarar
att de letar efter hogskoleutbildade processtekniker och 22
procent att de soker hdgskoleutbildade medarbetare inom
automation.

Hdgskoleutbildade med livsmedelsrelevant
kompetens efterfragas

Livsmedelsindustrin har ocksa behov av hogutbildad personal
med sarskild kunskap om och kompetens inom mat och dryck.
Fler an halften av foretagen anger att de under de kommande
fem aren behdver anstalla produktutvecklare, och en tredjedel
att de behover rekrytera kvalitetskompetens. En dryg tredjedel
efterfragar ocksa civil- och hogskoleingenjorer med utbildning
inom livsmedelsrelevanta omraden som livsmedelsteknik och
kemi.

9 AV 10 VILL VAXA

92 procent av livsmedelsforetagen har som ambition att
Oka sina produktionsvolymer inom fem ar. 44 procent har
ambitionen att kraftigt utéka produktionen.

20 000 NYA
MEDARBETARE
INOM 5 AR

For att kunna véaxa enligt plan behover svensk livsmedels-
industri anstalla 20 000 nya medarbetare fram till 2028.

AUTOMATION

PRODUKTUTVECKLING
UNDERHALL
PROCESSTEKNIK

Kompetenserna som foretag med industriell tillverkning har
sarskilt stort behov av att rekrytera inom de kommande fem
aren.

”Idag jobbar vara
livsmedelsoperatorer i ett helt
annat digitalt system och granssnitt
an vad de gjorde for nagra ar sedan,
vilket staller helt nya krav pa
kompetens.”

Alexandra Callegari Lindholm,
HR Direktor, Orkla Foods Sverige

RAPPORT
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UTBILDNINGSNIVA FOR
TEKNISK KOMPETENS

Uppskattat rekryteringsbehov av olika utbildningsnivaer
for teknisk kompetens i produktion och underhall under de
kommande fem aren.

¢ De flesta av foretagen som har behov av kompetens
inom processteknik, automation och underhall anger att
yrkeshogskolan dr den mest relevanta nivan.

o Manga foretag anger aven gymnasieniva, framst fran
yrkesprogram, som relevant

¢ 28 procent rekryterar garna processtekniker

fran hégskola/universitet, och 22 procent letar
hégskoleutbildade medarbetare inom automation.

Vem fdoretagen behover anstilla till 2028

Inom vilka kompetensomraden behover ni anstalla i Sverige under de kommande fem aren?

Flera val majliga. Listan innehaller de storsta kompetensbehoven.

3%

ICKE-SPECIALISERAD KOMPETENS INOM PRODUKTION,
T EX LIVSMEDELSOPERATORER, LAGER

63%

UNDERHALL/MEKANIKER

56%

SPECIALISERAD KUNSKAP INOM PRODUKTION, T EX BAGERI,
STYCK, BRYGGERI

53%

EKONOMI, SALJ, INKOP, JURIDIK, HR, MARKNADSFORING, ETC

53%

PRODUKTUTVECKLING

50%

ARBETSLEDNING

47 %

PROCESSTEKNIK

41%

AUTOMATION

38%

CIVILINGENJOR INOM T EX LIVSMEDEL OCH KEMI

35%

KVALITETSANSVARIGA
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INTERVJU: LANTMANNEN UNIBAKE

Livsmedelstekniker, automationstekniker och utveckling
och innovation ar bara nagra avde manga och varierande
kompetensbehoven pa Lantmannen Unibake, ett globalt
bageriforetag med svensk produktion i Orebro, Mantorp
och Huddinge.

Lantmannen Unibake ar ett globalt bageriféretag som tillverkar
matbrdd, fikabrod och bullar som levereras fryst till butiker
och andra forsaljningsstallen och tinas eller graddas pa plats.
Totalt ar cirka 400 personer anstéllda i Sverige.

- Hela branschen star infor ett teknikskifte, en teknik-
uppgradering. Manga livsmedelsforetag har automatiserade
linjer redan idag, men de ar ofta mekanikdrivha. Den nya
tekniken ar mer driven av robotisering, dar robotarna kan
hantera flera olika moment. Och Al. Vi &r precis i det har skiftet.
En gammal maskin kostar mycket i underhall, men en ny kostar
ocksa da den kraver ny kompetens som ofta maste hyras in
eller utbilda. Det ar en omstallning.

Hur arbetar ni med automation och digitalisering av er
verksamhet?

- Vi bygger just nu ett nytt fryslager i Orebro. Det &r
helautomatiserat, stapelkranar plockar godset av sig sjalva. Till
detbehover virekryteratill roller som ar nya fér oss. Under 2023

behover vi anstélla runt 20 personer, bade internrekryteringar
och nyanstallningar. Det har varit en stor utmaning att hitta
automationstekniker. Den har typen av tekniska I6sningar ar
fortfarande relativt nya - det finns inte utbildningar riktade mot
det varken pa gymnasieniva eller pa yrkeshogskolor.

- De som jobbar i produktionen och arbetar vid linjerna
behover ocksa de ha en forstaelse for den nya tekniken. Vi
har automatiserade packlinjer dar medarbetare som ar aldre
moter en helt ny teknik. Det ar avancerade system, och de kan
till en borjan nastan vara lite osakra infor att trycka pa knappar
och dvervaka matvarden pa en datorskarm.

Forutom teknisk kompetens, vilka andra kompetens-
behov ser ni 6ka framéver?

- Pa tjanstemannasidan har vi behov av livsmedelstekniker
med kompetens inom matsakerhet, hallbarhet och kvalitet.
Kraven pa vilken information vi ska leverera till kunder och
myndigheter skarps helatiden. Det finns relevanta utbildningar
inom de har omradena, men jag ser framemot att det kommer
annu mer - pa flera nivaer.

Du namnde hallbarhet, vilken typ av kompetens behover
ni dar?

”Personer med hallbarhetskompetens
som forstar hur de olika flodena hanger ihop,
de spar jag att det kommer bli en otrolig
huggsexa om i takt med att bade lagkrav och
konsumentefterfragan okar.”

Jonas Lindell, VD, Lantmannen Unibake Sverige

RAPPORT
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- Vi ar anslutna till Science Based Targets initiative (SBTi) och
det ar ett stort arbete for alla i hela vardekedjan att leva upp
till det. Dar finns det en brist pa kompetens bade hos oss och
andra har vi markt. Vi ser ett behov av ett kompetenslyft i hela
livsmedelskedjan inom hallbarhet. Som jamforelse kan vi ta
logistik. Har vi en logistikutmaning ser vi till att vara logistiker
traffar kunderna och I6ser den tillsammans. Men skulle vi ha
en hallbarhetsutmaning i Scope 2, da ar det inte alls lika tydligt
vem vi kan diskutera den med for att hitta en I6sning. Personer
med hallbarhetskompetens som forstar hur de olika flodena
hanger ihop, de spar jag att det kommer bli en otrolig huggsexa
om i takt med att bade lagkrav och konsumentefterfragan okar.
Det ar ett oerhort viktigt och prioriterat omrade.

Finns det sarskilda kompetenser som ar sarskilt svara att
hitta och rekrytera?

- Vi har en kompetens inom utveckling och innovation som &r
viktig. De tar idéerna fran produktutvecklarna och utvecklar
dem vidare. Sag att det finns en idé om en ny produkt som vi
vill lansera och ser att det finns en marknad for. Tester gors
hos konsumenter, prover tillverkas i en bagerimiljo, och sedan
ska den nya produkten produceras pa vara produktionslinjer,
och fortfarande vara lika goda. Utvecklarna forstar tekniken
och produkten. For att bli bra pa det bor du ha gatt en
livsmedelsteknisk utveckling, darutdver vara matintresserad,
och dessutom ha ett intresse av storskalig produktion. Det
ar ett fascinerande jobb som involverar problemldsning,
samarbete med bade marknad, salj och produktion, ha koll
pa effektivitetstal och annat.

Ni har produktionsanlaggningar paflera platser i Sverige.
Har ni samma utmaningar overallt eller skiljer det sig at
fran ort till ort?

- Vi upplever att det ar enklare att hitta ratt kompetens i
storstaderna. | mindre stader behover bade industrin och
skolvasendet ta ett storre ansvar for att hoja kompetensnivan.

Hur kan livsmedelsindustrin arbeta for att sakra
kompetensforsérjningen?

- For att ta Orebro som ett exempel s& ar det ett
livsmedelskluster, men vi tavlar ocksd mot andra industrier.
Hur kan vi gdra livsmedelsindustrin mer attraktiv for unga
manniskor? Det &r ju en kul bransch! Mat ar trendigt och pa
tv och pa bloggar, men att jobba med mat i ett industriellt
perspektiv ar inte top of mind bland unga. Dar maste vi som
bransch géra mer for att lyfta de utvecklingsmdéjligheter som
finns. Det gar att ta sig langt i var bransch. Manga har liksom
vi interna utvecklingsprogram och talangprogram och tar val
hand om sina medarbetare. Men vi behdver som bransch ta
nasta stegiden har fragan. Vibehover fa in fler unga manniskor
i var industri. Hur kan vi I6sa det har?

Ja, hur kan vi losa det har?

- For 20 ar sedan rekryterade vi ofta kockar som hade
tréttnat pa sena kvallar men fortfarande ville vara kvar i sin
alskade matbransch. Vi tog in dem och utbildade dem inom
omraden som salj. Nagra av vara basta medarbetare har en
kockbakgrund. Men vi serinte den forflyttningen Iangre. Varfor?
Jag tror tyvérr att det kan handla om att livsmedelsindustrin
inte ses som sa attraktiv bland unga. Det klingar inte alltid
positivt med industriellt producerad mat idag. Okunskapen
kring produktionen, ingredienser och vad ett e-nummer ar, den
ar stor. Det finns s& mycket myter och forutfattade meningar
som vi skulle ma bra av att sla hal pa. Storre volymer betyder
sakrare, mer héllbara livsmedel, ofta av battre kvalitet.

- Sverige maste se till att vi har en fortsatt stark svensk
livsmedelsindustri. Kriget har tydligt visat att var forsorjnings-
formaga ar for l1ag. For att vi ska na dit, och dessutom kunna
Oka exporten som ar sa viktig for Sverige, maste utbildningarna
pa alla nivaer kopplas till vara behov.
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UTBILDNINGSUNDERSKOTTET

Stort och vixande hehov
av uthildade medarbetare

Livsmedelsindustrin har traditionellt praglats av en lagre
utbildningsniva dn manga andraindustrier. Men det haller
pa att forandras. Foretagens behov av medarbetare med
livsmedelsrelevanta utbildningar dr stort och 6kande.
Men idag finns det nastan inga utbildningar anpassade
for livsmedelsindustrin. Manga féretag tvingas darfor
lagga stora resurser pa att kompetensutveckla och
utbilda bade befintliga och nya medarbetare.

Jamfort med andra svenska branscher och industrier har
livsmedelsindustrin en relativt 1ag utbildningsniva. Enligt
Tillvaxtverkets rapport till regeringen om livsmedelssektorns
kompetensforsorjningsbehov fran 2021 har hela 18 procent
av de anstallda inom livsmedelsindustrin grundskola som
hogsta utbildningsnivd jamfort med ett genomsnitt for
hela arbetsmarknaden pa 8 procent. 25 procent saknar
relevant utbildning for det arbete de utfor. Behovet av att dka
utbildningsnivan pa foretagen ar stort. En 6kad utbildningsniva
ar en forutsattning for innovativ produktutveckling, for den
oOkande digitaliseringen och for den kravande omstéliningen
till hallbar produktion.

Allt fran yrkesgymnasium till universitet

Enligt var undersokning finns det ett stort behov av utbildad
kompetens inom manga omraden i livsmedelsindustrin. Det
handlarom allt fran tekniska utbildningartill livsmedelsspecifika
utbildningar, fran gymnasieniva upp till universitetsniva.

Foretagen har framforallt behov av att anstdlla medarbetare
som genomgatt relevanta utbildningar pa yrkeshogskola,
yrkesprogram pa gymnasiet samt hogskola och universitet.
Cirka 7 av 10 livsmedelsféretag anger att de har behov

“Vi har ett nytt grundkrav att
alla vi nyanstaller ska ha minst
gymnasieteknisk kompetens.”

Ulrica Lundgren, HR-chef, Polarbréd

RAPPORT

av att rekrytera kompetens fran var och en av dessa
utbildningsbakgrunder inom de kommande fem aren.

47 procent av foretagen anger att de har behov av att anstélla
personal som gatt ett hogskoleforberedande gymnasie-
program. 15 procent sager att de kan rekrytera personal utan
formell utbildning, vilket delvis forklaras av att inom omraden
dar det saknas utbildningar tvingas féretagen att bortprioritera
krav kopplat till utbildningsniva.

Fa relevanta utbildningar for
livsmedelsindustrin

Utbudet av utbildningar anpassade for livsmedelsindustrin
ar mycket begransat och i vissa fall obefintligt. Tekniska
utbildningar pa yrkeshdgskoleniva, som underhallstekniker
och automationstekniker ar, av olika skal, ar nastan aldrig
riktade mot livsmedelsindustrin utan ar generellt anpassade
for hela den svenska industrin. Detta innebar dels att
konkurrensen om studenterna ar hard, dels att de inte tranas
i livsmedelsspecifika produktionsmetoder, system och
processer. Detta ar valdigt besvarligt for foretagen i och med
att livsmedelsproduktionen i snabb takt blir allt mer teknisk
och digital.

Aven pa gymnasienivd finns det fa utbildningar for
livsmedelsindustrin. Gymnasieskolans foérandring 2011
ledde tyvarr till bade nedlaggningar och forsamrade
yrkesutbildningar som i sin tur ledde till farre sokande pa
utbildningar inom livsmedel. 2022 fattades dock tva viktiga
beslutiriksdagen. Det enainnebar att dven yrkesprogrammen
ska ge hogskolebehorighet, det andra att kommunerna vid
dimensionering och planering av gymnasial utbildning ska ta
hansyn till foretagens behov ochinte bara elevernas onskemal.
Forhoppningsvis kan detta leda till att yrkesprogrammen blir
mer attraktiva for elever och att de matchas battre dven mot
livsmedelsforetags behov.

Det finns idag en handfull universitet och hogskolor
med program eller inriktningar specifikt anpassade for
livsmedelsindustrin, bland annat Lunds Tekniska Hogskola,
Chalmers och Linnéuniversitetet i Kalmar.
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Foretagen tar ansvar for utbildning

Manga livsmedelsforetag arrangerar utbildningar och
kompetenshojande atgarderforbade nyanstalldaochbefintliga
medarbetare. 8 av 10 foretag anger att de utbildar nyanstallda
och 2 av 3 anger att de erbjuder vidareutbildningar. Till viss
del handlar det om obligatoriska introduktionsutbildningar
i hygien, livsmedelssakerhet och arbetsmiljo. Men det
handlar ocksad om utbildningar i produktionssystem och
tillverkningsmetoder som foretagen anordnar for att tacka
upp gapet mellan det svenska utbildningssystemet och
foretagens kompetensbehov. Kompetenshéjande insatser
inom strategiska omraden som till exempel ledarskap,
digitalisering och hallbarhet férekommer ocksa.

Manga livsmedelsforetag erbjuder aven praktikplatser, dar
det vanligaste ar att ta emot studenter som ar i slutet av sin
utbildning pa en yrkeshogskola, sa kallade LIA-praktikanter
(Larande i Arbete). 2 av 5 féretag uppger att de tar emot
LIA-praktikanter. 1 av 3 foretag tar emot hdgskole- och
universitetsstudenter for examensprojekt eller -uppsatser.

“Under manga ar har det inte
funnits en enda utbildning i
Sverige som forbereder personer
for att arbeta i1 var produktion.
Slakt och styckning ar ett
hantverk, och behovet av duktiga,
utbildade slaktare, styckare
och charkuterister kommer inte
att forsvinna - den delen av
produktionen kommer inte att
automatiseras.”

Lotta Thiele, HR Director, HKScan Sverige

EFTERSOKTA UTBILDNINGSNIVAER

Inom samtliga kompetensomraden, vilka utbildningsnivaer

har ni behov av att rekrytera de kommande fem aren? Flera

val mgjliga.

YRKESHOGSKOLA/ 72

EFTERGYMNASIAL
YRKESUTBILDNING

GYMNASIEUTBILDNING, 70
YRKESPROGRAM

HOGSKOLA/UNIVERSITET 66%

GYMNASIEUTBILDNING,
HOGSKOLEFORBEREDANDE

FORSKARUTBILDNING

INGA SARSKILDA
UTBILDNINGSKRAV

47%
1%
15%

UTBILDNING | EGEN REGI

Bedriver ni nagon typ av utbildning av anstallda pa
arbetsplatsen, i egen regi eller i samverkan med
utbildningsvasendet, utbildningsforetag eller annan

leverantor? Flera val majliga.
UTBILDNING AV NYANSTALLDA
67%
41%
36%
19%

VIDAREUTBILDNING AV
ANSTALLDA

YH-PRAKTIK (LIA)

EXAMENSUPPSATS/PROJEKT
(HOGRE UTBILDNING)

GYMNASIAL PRAKTIK (APL)
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INTERVJU: ORKLA FOODS SVERIGE

Orkla Foods Sverige tillagar och siljer mat och dryck
under ett trettiotal olika varumarken, bland annat Abba,
Felix, Kalles, Anamma och Pauliins. De arbetar aktivt med
utbildning och kompetensutveckling inom strategiskt
viktiga omraden.

Foretaget har anlaggningar pa atta orter i sédra och mellersta
Sverige, som Eslov, Kungshamn, FAgelmara och Vansbro. Totalt
sysselsatter Orkla Foods Sverige cirka 1 600 medarbetare,
varav 1100 som arbetar i produktionen. Alexandra Callegari
Lindholm ar HR Direktor och sitter pa huvudkontoret i Malmo.

Ni gjorde nyligen en omfattande kartlaggning av
kompetensbehovet fram till 2025 pa era anlaggningar,
bade pa produktionsanlaggningarna och pa huvud-
kontoret. Vad kom ni fram till?

- | Malmo har vi I6pande behov av kompetens inom produkt-
och forpackningsutveckling, salj och marknadsféring. Men
aven inom stodfunktioner som ekonomi. Nytt for oss ar
affarssystemkompetens. Sedan 2018 har vi arbetat med att
starka upp var digitala kompetens for att kunna jobba i vart
nya affarssystem. Den har omstallningen paverkar ocksa vart
kompetensbehov ute pa anlaggningarna. Idag jobbar manga
av vara livsmedelsoperatorer i ett helt annat digitalt system
och granssnitt an vad de gjorde for nagra ar sedan, vilket
staller helt nya krav pa kompetens.

Och hur ser det ut pa anldaggningarna?

- Ett gemensamt behov ar pa underhallssidan, dar vi behover
rekrytera bland annat mekaniker och elektriker. Elektriker ar
en stor utmaning for oss sett dver alla anlaggningar och har
varit under lang tid. Elektriker behdvs i alla branscher och
alla drar i dem. Vi ar ocksa i borjan av ett skifte till en mer
automatiserad produktion, som kraver en annan kompetens.
Framat ser vi behov av kompetens inom automation, underhall
och processutveckling kopplat till den typen av produktion. Vi
har ocksa behov av att rekrytera ledare, kvalitetschefer och
ravarukompetens.

- | Eslov har vi anstéllt manga nya livsmedelsoperatorer bara
under de senaste fem aren pa grund av satsningar inom det
veganska sortimentet sdsom Anamma. Det ar en jattehiftig
resa de har gjort med att bygga ut anlaggningen och hitta
kompetens. Det innebar ocksa att de har ett storre behov
av underhallskompetens, som mekaniker, drifttekniker och
elektriker.

RAPPORT

Finns det nagra kompetenser som ar svara att rekrytera?

- Vi ser att vi generellt har utmaningar i hela var kedja och det
kan dven se olika ut pa olika anlaggningar. Nar det kommer till
livsmedelsoperatorer ardet geografiskalaget oftautmaningen.
Vi ser till att finnas pa hogskolorna och samarbeta med
yrkeshogskolor for att synas och kunna rekrytera kompetens
som vi ibland ocksa far vidareutbilda sjalva. Sedan har vi alltid
utmaningar att hitta produktutvecklare. Det utbildas otroligt
fa civilingenjorer i bioteknik med inriktning mot just livsmedel
och i Skane konkurrerar vi med alla andra livsmedelsforetag
som sOker samma kompetens som vi.

Hur jobbar ni med utbildning och kompetensutveckling?

- Vi jobbar mycket med utbildning och ser det som strategiskt
viktigt att ta fram utbildningarinom omraden dar vibehover hoja
kompetensen. Férutom inom arbetsmiljo, halsa och sakerhet
genomforde vi ett stort kompetenslyft i hela organisationen i
samband med implementeringen av vart nya affarssystem och
utbildade medarbetare som i sin tur utbildade kollegor ute pa
anlaggningarna. Vi har aven utvecklat en héallbarhetsakademi
for samtliga tjansteman, da hallbarhet ar sa pass integrerat i
var affarsstrategi. Vi ser hallbarhet som en strategiskt viktig
kompetens for alla roller i bolaget och darfor investerar vi 20
timmar per medarbetare. Vi har ockséa gjort en strategisk viktig
satsning for att utveckla och starka vart ledarskap i bolaget.

Vilka atgarder kravs for att forbattra branschens
kompetensforsorjning, pa kort och lang sikt?

- Jag tror att en nyckel ar att oka attraktiviteten i hela
branschen. Vi som foretag ska kanna stolthet 6ver att vi ar med
och bidrar till nagot valdigt viktigt. Fran politikerhall behover
man prata om hur viktigt det ar att vi sdkrar var inhemska
produktion och fortsitta det viktiga arbetet som pabdrjades
med Livsmedelsstrategin. Livsmedel ar en viktig del i hela
var forsorjningsstrategi och skapar dessutom svenska jobb.
Dessutom behdver vi sdkra forutsattningar for att det finns
relevanta utbildningar for var bransch - som ocksa ar under
férandring.
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INTERVJU: ABRO

Familjeigda bryggeriet Abro utbildar de flesta av sina
nyanstidllda da de har svart att hitta personer med
relevanta kunskaper inom industriell produktion av 6l och
annan dryck.

Abro har 220 medarbetare och ytterligare runt 60 som ansluter
under hogsasongen mars till augusti varje ar. All produktion
sker i Vimmerby i Smaland. Therese Nilsson van Ewijk, HR-
chef pa Abro, berattar att kompetenserna de har svarast att
rekrytera ar underhallstekniker och valutbildad personal for
processindustri inom maskinelektronik, el och automation.

Vilka bakgrunder letar ni efter nar ni letar efter
underhallstekniker?

- Underhallstekniker kan ha géatt lite olika utbildningar. Garna
en teknisk gymnasieutbildning for i var produktionsanlaggning
handlar det om programmering, el och automation. Och vi ser
att vi kommer att behova den typen av kompetens an mer
framdver.

Finns det nagon annan kompetens ni upplever ar svar att
rekrytera?

- Bryggerikompetens. Vi har manga som har jobbat har
jattelange, vissa i 45 ar. Nu genomgar vi lite av en generations-
vaxling inom bryggeridelen dar nagra har gatt i pension. Var

bryggmastare Asa har under aren haft mycket kontakt med de
bryggeriutbildningar som finns i landet, i bland annat i Dalarna
och Nynashamn utanfor Stockholm, och tar emot dem pa
praktik. Men utmaningen ar att vi befinner oss dar vi gér. Om
de har studerat i Dalarna har de oftast ingen anknytning till
Vimmerby, och vi ser att de flesta som kommer hit gor det for
att de ar harifran eller har utvecklat nagon typ av anknytning.
Det ar en utmaning att vi inte har ndgon bryggeriutbildning
narmare.

Hur tryggar vi kompetensférsoérjningen i livsmedels-
industrin?

- Det behdvs engagemang och samverkan mellan foretag,
kommunen och utbildningssamordnare. Och det &r svart! Men
vimaste samverka, annars kommer vi aldrig lyckas. Det behdvs
ocks3 skjutas till pengar till utbildningar. Livsmedel &r en stor
och viktig bransch for Sverige, men det kdnns inte som att den
tas pa samma allvar som manga andra. Nu med kriget i Ukraina
har det blivit an viktigare att ha en stark livsmedelsforsorjning,
och vi har en sadan bra livsmedelsindustri i Sverige, som vi
maste varna om. Da maste vi ocksa varna om jobben. Manga
livsmedelsforetag ligger inte i storstadsregionerna, och vi
kan ibland kanna oss lite bortgldmda har pa landsbygden. Vi
behover ocksa gora det mer attraktivt att jobba i var industri.
Det finns manga utvecklande jobb.

”Nu med kriget 1 Ukraina har det blivit 4n

viktigare att ha en stark livsmedelsforsorjning,
och vi har en sadan bra livsmedelsindustri i
Sverige, som vi maste varna om.”

Therese Nilsson van Ewijk, HR-chef, Abro
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KOMPETENSBRISTEN

Livsmedelsindustrins
storsta utmaning

94 procent av foretagen inom den svenska
livsmedelsindustrin har svart att hitta och rekrytera ratt
kompetenser. Kompetensbristen ar manga ganger som
storstinom just de omraden dar livemedelsféretagen har
de mest akuta behoven under de kommande aren.

| var undersokning uppger nastan alla foretag att det ar
svart att rekrytera de kompetenser man har behov av. 94
procent sager att det dr ganska eller mycket svart, och 3 av
10 foretag anser att det till och med ar mycket svart. Nastan
halften sager att de ofta eller vid upprepade tillfallen tvingats
sdnka kompetenskraven eller avstatt fran att anstalla nya
medarbetare pa grund av att de inte hittat sokande med ratt
kvalifikationer.

Storst brist dar behoven dr som mest akuta

De kompetenser som foretagen har svarast att rekrytera ar
ofta samma som de livsmedelsindustrin har storst behov av
under de kommande fem aren. Listan over bristyrkena toppas
av specialiserad kunskap inom foradling och produktion,
tekniska kompetenser, elektriker, produktutveckling och
kvalitetskompetens.

Langre ner pa listan hamnar icke-specialiserad produktions-
kompetens, dar behovet av nya medarbetare ar storst fram till
2028. Det ar dock fortfarande tva tredjedelar som anser att
det ar ganska eller mycket svart att rekrytera kompetensen,

“Ett problem ar att det ar si
stor konkurrens, dven med
andra branscher. Alla behover
automationsingenjorer och bra
kvalitetskontroll och duktiga
chefer.”

Lotta Thiele, HR Director, HKScan Sverige

RAPPORT

som pa foretagen anstalls i roller som livsmedelsoperatorer,
packoperatorer eller lagerpersonal. Dessa roller saknar
utbildning sedan gymnasiereformen 2011 och féretagen har
sedan dess utbildat dem sjalva. Digitaliseringen och férandrad
produktion staller emellertid allt hogre krav pa kompetens.
Flera intervjuade foretag uppger att de planerar att infora ett
krav pa teknisk utbildning, till exempel pa gymnasieniva, nar
de rekryterar nya livsmedelsoperatorer.

Bagare, styckare och bryggare sokes

Bland foretag med behov av medarbetare med relevant
utbildning och erfarenhet for den specifika tillverknings-
metoden - till exempel inom bageri och konditori, slakt och
styckning, bryggeri, mejeri - sager i princip alla att rekrytering
av kompetens ar en stor utmaning. Hela 6 av 10 anger till
och med att det ar "mycket svart”. D4 denna kompetens ar
branschens tredje mest eftersékta omrade kan man dra
slutsatsen att bristen pa kompetens har en betydande negativ
paverkan pa svensk livsmedelsproduktion.

Foretagen skriker efter teknisk kompetens

Fler an 9 av 10 foéretag som anger att de behodver process-
tekniker, automationskompetens och underhallskompetens
har ganska eller mycket svart att hitta och anstalla personal
med relevant utbildning och erfarenhet. Runt 4 av 10 sager att
det ar “mycket svart”.

Som det konstaterades i kapitlet om utbildningar ar tekniska
utbildningar mycket sallan anpassade efter livsmedelsforetags
behov. Det betyder dels att livsmedelsforetag konkurrerar
med foretag i andra industrier om samma medarbetare, dels
att de inte tranas i livsmedelsspecifika produktionsmetoder,
system och processer. Da det inte bara ar livsmedelsindustrin
som star infor ett viaxande behov av teknisk kompetens, utan
hela det svenska naringslivet, kommer den har utmaningen
sannolikt att 6ka om inte fler utbildas inom omradet.
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Produktutveckling, kvalitet och hallbarhet

En annan utmaning ar att hitta och rekrytera personer
med livsmedelsspecifika kompetenser med en hdgre
utbildningsniva, som produktutveckling och kvalitet. 9 av
10 sager att det ar ganska eller mycket svart att rekrytera
produktutvecklare, och 8 av10 sager det om kvalitetsansvariga.
Oroande - givet den enorma utmaningen som omstallningen
till hallbar produktion innebar - &r ocksa att 3 av 4 foretag har
svart att hitta och anstalla hallbarhetskompetens.

Utmaning att rekrytera dver alla
utbildningsnivaer

Foretagen i undersokningen anger att det &r en utmaning att
rekrytera medarbetare med alla utbildningsbakgrunder, med
undantag for roller utan krav pa utbildning. Jamfor vi behovet
av att anstalla personal med respektive utbildningsniva de
kommande fem aren med hur stora svarigheterna att rekrytera
dem &r ser vi att det framforallt ar pa nivaerna yrkeshogskola,
yrkesprogram pa gymnasiet, och hogskola och universitet dar
de storsta utmaningarna finns.

94% HAR SVART
ATT HITTARATT
KOMPETENS

Bara 6 procent av Sveriges livsmedelsféretag tycker att det
ar latt att hitta kompetens och rekrytera de kompetenser de
har behov av. 29 procent sager att det &r mycket svart.

82% HAR AVSTATT
FRAN ATT ANSTALLA
ELLER SANKT KRAVEN

82 procent har vid minst ett tillfalle forsokt rekrytera
medarbetare med en viss kompetensniva men behovt sinka
kraven alternativt avsta fran att anstalla da man inte hittat
s6kande med ratt kvalifikationer.

44 procent av féretagen har gjort det ofta eller vid flera
tillfallen.

”Sedan har vi alltid utmaningar att hitta
produktutvecklare. Det utbildas otroligt f& civilingenjorer
1 bioteknik med inriktning mot just livsmedel och i Skane

konkurrerar vi med alla andra livsmedelsforetag som
soker samma kompetens som vi.”

Alexandra Callegari Lindholm, HR-Direktor, Orkla Foods Sverige
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KOMPETENSBRISTEN

KOMPETENSERNA SOM AR SVARAST ATT
REKRYTERA

Hur Iatt eller svart anser ni generellt det ar att hitta och
anstélla den kompetens ni har behov av (t ex utbildning,
erfarenhet) inom foljande kompetensomraden? Andel som
anger att det ar "Ganska svart” eller "Mycket svart” bland
féretagen kompetensen ar relevant for.

SPECIALISERAD KUNSKAP INOM
PRODUKTION, T EX BAGERI,
STYCK, BRYGGERI
PROCESSTEKNIK

AUTOMATION

UNDERHALL /MEKANIKER

INDUSTRIELEKTRIKER,
ELEKTRIKER

PRODUKTUTVECKLING
KVALITETSANSVAR

CIVILINGENJOR INOM T EX
LIVSMEDEL OCH KEMI

AGRONOM
ARBETSLEDNING
HALLBARHET
TRANSPORT
PROJEKTLEDNING
EKONOMI, SALJ,
INKOP, JURIDIK, HR,
MARKNADSFORING, ETC
ICKE-SPECIALISERAD 61% 5%
KOMPETENS INOM PRODUKTION, 73%

T EX LIVSMEDELSOPERATOR,
LAGER

SERVERINGS- OCH A7% 13%
KASSAPERSONAL 9%

I  GANSKA SVART I  BEHOV KOMMANDE FEM AREN
[0 MYCKET SVART

RAPPORT

BRIST PA KOMPETENS MED RELEVANT
UTBILDNING

Upplever ni att det ar Iatt eller svart att hitta och rekrytera

nya medarbetare med relevanta kunskaper for ert foretag
med foljande utbildning? Andel som anger att det &r "Ganska
svart” eller "Mycket svart” bland foretagen utbildningsnivan
ar relevant for.

YRKESHOGSKOLA/
EFTERGYMNASIAL
YRKESUTBILDNING

FORSKARUTBILDNING

GYMNASIEUTBILDNING,
YRKESPROGRAM

GYMNASIEUTBILDNING,
HOGSKOLEFORBEREDANDE

HOGSKOLA/UNIVERSITET

INGA SARSKILDA
UTBILDNINGSKRAV

I  GANSKA SVART I  ANDEL SOM HAR BEHOV

] AV UTBILDNINGSNIVAN DE
[0 MYCKET SVART
KOMMANDE FEM AREN

”Det har varit en jattestor
utmaning att hitta
automationstekniker. Den hir
typen av tekniska losningar ir
fortfarande relativt nya. Det finns
inte utbildningar riktade mot det
varken pa gymnasieniva eller pa
yrkeshogskolor.”

Jonas Lindell, VD, Lantmannen Unibake Sverige
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INTERVJU: POLARBROD

| augusti 2020 brann Polarbréds bagerii Alvsbyn ner. Bara
ett drygt ar senare kunde de borja baka brod igen, i en ny,
modernare anldaggning. Parallellt gjordes utbyggnader av
produktionsanlaggningen i Bredbyn. Resan mot en mer
digitaliserad, automatiserad och hallbar produktion av
framtidens brod staller nya krav pa kompetens pa alla
nivaer i foretaget.

| Polarbrodskoncernen arbetar drygt 250 medarbetare.
Sedan branden har Polarbrdd investerat stora pengar i att
utveckla och modernisera sina anlaggningar for att svara upp
mot dagens och morgondagens behov.

- Vi har nu tagit de forsta stegen mot mer automatiserade
och digitaliserade produktionsprocesser. Men vi ar langt ifran
klara och fortsatter att utveckla vara anlaggningar, vart satt att
arbeta och vara produkter for att kunna leva upp till var vision
om att gora hallbara brodmal tillgangliga for alla, berattar
Ulrica Lundgren HR-Chef pa Polarbrod.

Hur férandras er tillverkning i och med moderniseringen?

- Den forsta etappen av bageriet innebar att bygga upp en
produktionslinje for att fa igdng produktionen i Alvsbyn sa
snabbt som majligt. Parallellt gjordes satsningar i Bredbyn for
att maximera produktionen totalt sett. Vi kunde snabbt stélla
om och boérja baka produkter i Bredbyn som vi tidigare bara
bakat i Alvsbyn. Hsten 2021, bara drygt ett ar efter branden,
kunde vi starta upp produktionen i det nya bageriet och
aterigen kanna doften av nybakt bréd i Alvsbyn. Nu har vi en
mer flexibel produktion med storre mojligheter att optimera
var vi bakar vad utifrdn hur behoven ser ut.

Hosten 2022 inleddes etapp 2. Vad innebar det?

- Det vi nu bygger kommer till en borjan att anvandas till lager
for ravaror och emballage och pa sikt kommer det att byggas
en ny produktionslinje. Parallellt med bygget pagar arbetet att
utveckla framtidens erbjudande och anpassa verksamheten
mot vara langsiktiga mal. Malen till 2032 &r att 50 procent av
det vi producerar ska vara nagot nytt, som vi inte gor idag, och
att det vi gor ska vara 100 procent cirkulart.

RAPPORT

Hur kommer ni fram till vad det nya ar?

- Vi har manga projektgrupper igang som har malen i fokus. Vi
rekryterar just nu projektledare av olika typer som ska hjalpa
till att driva den har utvecklingen framat. Vi letar bland annat
personer med ingenjorsbakgrund, garna inom livsmedel. Vi
kan ocksa behova kompetenser med fokus pa nytankande
och hallbar forsorjning, och fler medarbetare som kan
omvarldsanalys. Som kan svara pa fragan: vad ar en hallbar
livsmedelsprodukt i framtiden? Vad ar framtidens brodmal?
Hur ser framtidens behov av hallbar mat ut?

Hur paverkar moderniseringen av er produktion era
krav pa kompetens hos dem som arbetar i produktions-
linjerna?

- Vi har ett nytt grundkrav att alla vi nyanstaller ska ha minst
gymnasieteknisk kompetens. Vi arbetar ocksa efter ett nytt
arbetssatt sedan ett ar tillbaka, med standiga forbattringar,
som gor att vi ocksa staller krav pa hogre flexibilitet och
bredare kompetens. P2 sikt ska alla kunna fler an ett uppdrag
efter produktionslinjen.

Polarbrod arbetar med kompetensutveckling for att dka
den tekniska kompetensen hos befintliga anstéallda. Efter
branden i Alvsbyn samarbetade de med Arbetsférmedlingen
och Utbildning Nord i Overtorned, och tog fram en
Polarbrodsanpassad automationsteknisk utbildning med
runt 20 platser. Tidigare medarbetare kunde ansoka och ga
utbildningen for att hoja sin kompetens sa att den motsvarade
kraven som stélldes nar personal sedan skulle ateranstallas
hdsten 2021.

- Vi ser ocksa dver vara kompetensbehov for framtiden. En del
i det ar att utveckla ett upplagg for interna utbildningar, som
vi ska paketera framst till vira medarbetare i produktion som
inte har den har tekniska kompetensen. Malet ar att se till att
de far en bredare teknisk bas och en djupare forstaelse for hur
de tekniska delarna hanger ihop. Inom ramen for det interna
utbildningspaketet kan det ocksa finnas moduler som riktar
sig brett till alla medarbetare.
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Mer generellt, vilka ar era stérsta kompetensbehov infér
framtiden?

- Tekniska kunskaper pa olika nivaer. Det handlar dels om
livsmedelsingenjérer och automationsingenjorer. Personer
med en lite hogre teknisk utbildningsnivd som arbetar i
projektledande roller. Ett kompetensbehov vi har som ar lite
av en utmaning att hitta ar inom OT, vilket ar IT med inriktning
mot produktionsprocesser. En OT-strateg har garna en
akademisk examen inom produktionsnara IT och automation
pa hogskoleniva, har lett projekt inom omradet och har
erfarenhet av upphandlingar av system och maskiner. Det &r
en teknisk, strategisk kompetens som vi behover for att kunna
driva var utveckling enligt vara framtida behov.

Ni s6ker ocksa produktionstekniker, vad innebar det pa
Polarbrod?

- Hos oss har en produktionstekniker rollen att vara lite av en
internexpert som samverkar med operatdrerna for att hitta
I6sningar pa dagligt uppkomna problem. Malet pa sikt ar att
operatorerna ska klara av att sjalva géra mindre justeringar.
Som produktionstekniker behdver du erfarenhet fran arbete
med mekaniskt eller elektriskt underhall samt teknikutveckling
i komplexa produktionsanlaggningar.

Hur l4tt eller svart ar det att hitta de har tekniska rollerna
for er, som OT-strateger och produktionstekniker?

-Det @rutmanande. Harinorra Sverige har vien starkindustriell
utveckling med bland annat Northvolt, Boden Industrial Park,
H2 Green Steel och Bosch Rexroth. Vi konkurrerar om samma
typ av kompetenser bade i Norrbotten och Vasternorrland.
Men vi tycker samtidigt att det ar positivt med den industriella
utveckling som sker i Norrland och ser stora mojligheter
till samarbete och att tillsammans oka attraktionskraften i
regionen.

Behdvs det startas fler utbildningar for att tacka upp det
okande behovet?

-Ja, absolut. Vibehdver ocksa bli battre pa att knyta till oss den
kompetens som finns ute i varlden, och inte bara leta lokalt.
Vi har precis gatt med i ett nytt samarbete med MindDig, en
kompetensforsorjningsplattform dar foretag i Norra Norrland
har gatt ihop for att locka till sig kompetenser till norra Sverige
fran hela varlden.

Fran ditt perspektiv som HR-Chef pa Polarbrod, vad ar
de viktigaste atgarderna for att sikra den langsiktiga
kompetensforsorjningen for livsmedelsindustrin?

- Riktade utbildningsinsatser inom de omraden jag har pratat
om och att majliggoéra for fler att kunna studera i narheten av
dar de bor. Det handlar ocksd om att aven vuxna ska kunna
studera och hdja sin kompetens inom sin nuvarande karriar,
eller kanske tilloch med for att byta karriar. Kan visom samhalle
mojliggora for fler att stalla om?

_"Vibehover ocksa bli battre pa att knyta
till oss den kompetens som finns ute i varlden,
och inte bara leta lokalt."

Ulrica Lundgren, HR-chef, Polarbréd
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KOMPETENSBRISTENS KONSEKVENSER

Kompetenshristen
hotar svensk
livsmedelsproduktion

Svarigheterna att rekrytera riatt kompetens utifran
foretagens behov far stora konsekvenser fér svensk
livsmedelsproduktion, bade pa kort och lang sikt. De
direkta konsekvenserna ar samre Ionsamhet, overtid,
och utebliven 6kning av produktionsvolymer. Pa langre
sikt hotas industrins modernisering och omstallning till
hallbar produktion, formagan att utveckla framtidens
livsmedel och Sveriges forsorjningsformaga.

Siamre lonsamhet och installda
produktionsokningar

Kompetensbristen har kiAnnbara konsekvenser for livsmedels-
industrin. | undersokningen uppger 8 av 10 livsmedelsforetag
att de vid minst ett tillfalle tvingats sénka sina krav alternativt
avbryta en pagaende rekrytering pa grund av att de inte hittat
personer med ratt kvalifikationer. Av dem har halften sénkt sina
krav pa utbildning eller erfarenhet for att kunna anstalla nagon,
drygt halften har sjalva bekostat utbildning av de nyanstallda,
och ungefar lika manga har tvingats hyra in personal. Manga
livsmedelsforetag ar sma och har ldga marginaler, vilket gor att
en misslyckad rekrytering ofta innebar att agare och befintlig
personal behdver arbeta mer.

Nar foretagen inte lyckas rekrytera ratt kompetenser sa
paverkar det aven lonsamhet och tillvaxtplaner. 1 av 2
livsmedelsforetag har fatt samre I6nsamhet som en direkt
konsekvens av uteblivna rekryteringar, och drygt en tredjedel
har tvingats avbryta eller skjuta upp en planerad utveckling
eller 6kning av produktionen.

Utlandsk bemanning ett maste for vissa

Ett satt att tAcka upp for bristen pa kompetens i Sverige ar att
leta utanfor landets granser. Vissa foretag, som AstaReal som
intervjuas i den har rapporten, rekryterar aktivt hogutbildade
inom till exempel marinbiologi frdn andra lander. Andra
anvéander utlandska bemanningsforetag. Ett tydligt exempel
ar kott- och charkbranschen, dar bristen pa kompetens inom
slakt och styckning gor att féretagen idag anlitar runt 1 500
utlandska slaktare och styckare.

I undersokningen sager 1 av 3 livsmedelsforetag att de
rekryterar personal eller anlitar bemanning fran andra EU-
lander. Yiterligare 1 av 10 anger att de har gjort det. 1 av 5 har
utlandsk arbetskraft fran lander utanfor EU, och knappt 1 av
10 har haft det tidigare. Utifrdn dagens situation bedémer 4
av 10 av foéretagen som har, har haft eller Gvervager att ta hit
kompetens fran andra lander, att behovet kommer att 6ka fram
till 2028.

"FOr oss ar det viktigt att vi fortsatter att ha de
Vlktloga kompetenserna 1 Sverige sa att vi kan
fortsatta att producera hir, nara vara kunder.”

AnnelLi Hene, HR- och kommunikationschef, Lantmannen Cerealia
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Kompetensbrist dventyrar
konkurrenskraften

Nastan 3 av4 livsmedelsforetag uppger att dagens utmaningar
med att rekrytera personal med ratt kompetens ar ett allvarligt
hot mot deras langsiktiga konkurrenskraft. Valbehdovliga
effektiviseringar och planerade produktionsdkningar skjuts
upp eller tar langre tid an foretagen vill. En tredjedel av
foretagen kan inte 6ka produktionsvolymerna i den takt de vill.

4 av 10 sager att bristen pa relevant kompetens inom tekniska
omraden gor att de inte kan automatisera och digitalisera
verksamheten i onskad takt. En oOkad digitalisering och
automatisering ar i sin tur forutsattningar fér framtidens
hallbara livsmedelsproduktion. Fler an ett av fyra féretag anger
dessutom att kompetensbristen paverkar produktutvecklingen,
vilket forsamrar foretagens formaga att ta fram framtidens
hallbara livsmedel.

KOMPETENSBRISTEN RISKERAR
LIVSMEDELSINDUSTRINS LANGSIKTIGA
UTVECKLING OCH KONKURRENSKRAFT

1%

ANSER ATT KOMPETENSBRISTEN | BRANSCHEN HOTAR FORETAGETS
LANGSIKTIGA KONKURRENSKRAFT

43%

KAN INTE AUTOMATISERA OCH DIGITALISERA VERKSAMHETEN | DEN
TAKT DE ONSKAR

34%

KAN INTE OKA PRODUKTIONSVOLYMERNA | DEN TAKT DE VILL

2%

ANGER ATT PRODUKTUTVECKLINGEN PAVERKAS NEGATIVT

16%

SAGER ATT KOMPETENSBRISTEN PAVERKAR MOJLIGHETEN ATT
UTVECKLA MER HALSOSAMMA LIVSMEDEL

13%

KAN INTE UTVECKLA HALLBARHETSARBETET PA DET SATT DE ONSKAR

9%

HAR ELLER HAR OVERVAGT ATT FLYTTA VISS VERKSAMHET
UTOMLANDS
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KOMPETENSBRISTENS KONSEKVENSER

DIREKTA KONSEKVENSER AV MISSLYCKADE
REKRYTERINGAR

Vilka atgarder har ni vidtagit nar ni inte lyckats rekrytera
medarbetare med den utbildning/erfarenhet ni s6kt?
Flera val méjliga.

Bas: Foretag som misslyckats med att rekrytera ratt
kompetens minst en gang (82%).

VI HAR SJALVA UTBILDAT
NYANSTALLDA/BEFINTLIGA
MEDARBETARE

VI HAR HYRT IN PERSONAL

VI HAR SANKT KRAVEN PA
UTBILDNING/ERFARENHET FOR
ATT KUNNA ANSTALLA

BEFINTLIG PERSONAL HAR FATT
ARBETA MER

Vilka konsekvenser for er verksamhet har uppstatt
nar ni inte lyckats rekrytera medarbetare med den
utbildning/erfarenhet ni s6kt? Flera val méjliga.

Bas: Foretag som misslyckats med att rekrytera ratt
kompetens minst en gang (82%).

SAMRE LONSAMHET SOM EN
FOLID AV OKADE KOSTNADER

PLANERAD OKNING/UTVECKLING
AV PRODUKTIONEN HAR FATT
AVBRYTAS/PAUSAS

NEDDRAGEN PRODUKTION

VI HAR FATT TACKA NEJ TILL
BESTALLNINGAR/UPPDRAG
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BEHOV AV BEMANNING & REKRYTERING FRAN
ANDRA LANDER

Rekryterar/anlitar ni personal/bemanning fran andra
lander an Sverige?

| | GOR IDAG

| | HAR GJORT

PLANERAR ATT GORA
OVERVAGER ATT GORA
NEJ, HAR ALDRIG

GJORT OCHOVERVAGER
INTE ATT GORA

VET EJ

1av 3 anlitar eller rekryterar personal fran annat EU-
land - Bland de som har, har haft eller 6vervager att rekrytera
eller anlita bemanning fran annat EU-land bedomer 41% att
behovet kommer att 6ka de kommande fem aren.

GOR IDAG

HAR GJORT
PLANERAR ATT GORA

OVERVAGER ATT GORA

NEJ, HAR ALDRIG
GJORT OCHOVERVAGER
INTE ATT GORA

I VET EJ

1av 5 anlitar eller rekryterar personal fran land utanfor
EU - Bland de som har, har haft eller 6vervager att rekrytera
eller anlita bemanning fran land utanfor EU bedémer 37% att
behovet kommer att 6ka de kommande fem aren.
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INTERVJU: ASTAREAL

| Gustavsberg odlar foretaget AstaReal en mikroalg som
producerar naturligt antaxanthin, en kraftfull antioxidant
som forpackas och sdljs som bland annat kosttillskott.

AstaReal bildades som en spinoff fran en forskningsupptackt
vid Uppsala universitet pa 80-talet och ags idag av ett
japanskt lakemedelsbolag. | Sverige arbetar 34 personer
i produktionsanlaggningen och pa huvudkontoret i Nacka.
AstaReal ar ett internationellt bolag och har runt 20
olika nationaliteter representerade bara i den svenska
verksamheten.

- Vi rekryterar fran hela varlden. De vi har tagit in pa sistone
kommer fran Spanien och Tyskland. Det ar en nischad industri,
det finns inte s manga som kan gora det vi gor. Vi har mer eller
mindre dammsugit Sverige och behdver hitta folk. Hittills har vi
lyckats fa topptalanger fran Tyskland och Spanien att komma
till oss. Vi far ocksa in ansokningar fran lander och regioner
som Indien, Sydamerika, Afrika, sdger Peter Worsoe, vd pa
AstaReal med ansvar for Europa, Afrika och Kina.

Hur ar era upplevelser av att rekrytera kompetens fran
andra lander an Sverige?

- Lite krangligare ar det. Fran andra EU-lander gar det ganska
fort. Det som ar det stora dilemmat &r att det tar for lang tid
med personnummer, det har laggat varje gang. Nar det galler
att rekrytera fran lander utanfor EU, dar maste det ga lite
shabbare om vi vill vara konkurrenskraftiga med andra lander.
Sverige maste ha ett mycket mer pragmatiskt satt att se pa
arbetskraftsinvandring. Kan man visa att man har ett jobb, eller
kan fa ett jobb, maste det ga mycket snabbare an idag.

- Ett land som Sverige ar beroende av export. Da ar vi ocksa
beroende av att forstd hur det fungerar utanfor Sveriges
granser. Vi ar ett internationellt bolag som verkar pa en
internationell marknad.

Vilka specialistkompetenser handlar det om?

- Det har ar valdigt avancerad teknik. Atta stycken hos oss
har en doktorsexamen inom marinbiologi och en rad andra
omraden. Det ar ett oerhort komplext hantverk att hitta det
optimala sattet for algerna att vaxa pa basta mojliga satt.

Produktionen sker i bioreaktorer dar algen utsatts for ett
starkt ljus som gor att den bdrjar producera antioxidanten
astaxanthin. Varmen som alstras fran produktionen anvands
till att vdrma upp 2 500 bostader i Gustavsberg genom
fjdrrvdrmenatet.

- | fabriken har vi produktionstekniker som odlar algerna.
De rengor, sakerstaller att det kommer in ratt naringsamnen
och vatten i tankarna sa att algerna vaxer sa optimalt som
mojligt, och packar det vi far fram. De har garna gatt en
livsmedelsutbildning pa gymnasiet, men kan ocksa bli
upptranade hos oss. Det tar ett halvar att lara sig jobbet, och
tva ar for att bli bra pa det. Det ar betydligt svarare an man
tror. Och det har varit forvanansvart svart att hitta och rekrytera
riktigt bra personal.

- Vi har tagit in en kille fran Afghanistan och en fran Somalia till
produktionsanlaggningen som fatt chansen att fa permanenta
uppehallstillstand genom att visa framfotterna och gora ett
bra jobb. Det har de ocksa gjort. Vi tycker att det ar viktigt och
kanner oss stolta dver att fa in manniskor som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden. Det enda som betyder nagot
ar att de har ratt mindset, var de kommer ifran ar for oss helt
ointressant.

“Det ar en nischad industri,
det finns inte s& manga som kan
gora det vi gor. Vi har mer eller
mindre dammsugit Sverige och

behover hitta folk.”

Peter Worsde, VD, AstaReal
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KOMPETENSLYFT

Foretagens forslag
for en battre
kompetensforsorjning

Hur kan livsmedelsindustrins kompetensférsérjning
forbattras? Foretagenvillbade 6kaindustrins attraktivitet
bland unga och se betydande satsningar pa kvalitativa
utbildningar anpassade till foretagens behov. Man vill
ocksa att det ska bli enklare fér den som redan har ett
arbete att delta i utbildningar och 6ka sin kompetens.

Insikterna som ligger till grund for den har rapporten visar
att det finns en omfattande kompetensbrist i den svenska
livsmedelsindustrin. Det kan ocksa konstateras att behovet
av relevant, utbildad arbetskraft inom en rad centrala
omraden kommer att 6ka kraftigt. Om inte nagot gérs kommer
kompetensbristen inom Sveriges tredje storsta industri att
bli annu varre, med potentiellt forodande konsekvenser for
svensk livsmedelsproduktion och forsorjningsformaga.

Under lang tid har livsmedelsindustrin nedprioriterats
av regering och riksdag i relation till hur viktig den ar for
Sverige, inte minst nar det kommer till att trygga industrins
kompetensforsorjning. Anledningen till att utbildningsnivan ar
relativt 1ag i livsmedelsindustrin jAmfort med andra industrier
ar inte att kraven nodvandigtvis ar lagre for att producera
livsmedel, utan att utbildade medarbetare med relevanta
kunskaper for den har specifika tillverkningsindustrin saknats
i h6g grad.

Det ar ocksa tydligt att kompetensforsorjning ar en gemensam
utmaningsomgarpatvars overallaolikaspecialistdelbranscher
och foretagsstorlekar inom industrin. Kompetensbristen
paverkar mojligheterna till att bedriva smaskaligt mathantverk

i samma utstrackning som den paverkar forutsattningarna
att effektivt producera de stora volymer mat och dryck som
ar en forutsattning for att sakra tillgangen till god, prisvard,
halsosam och héllbar mat och dryck i dagligvaruhandeln och
inom det offentliga.

Svenska livsmedelsforetag star redo att fortsatta den
ambitiosa tekniska utvecklingsresa och omstallning tillen mer
hallbar produktion som de redan har paborjat. Men for att det
ska kunna ske i den omfattning och takt som behovs kravs
ett genomgripande kompetenslyft. Som en del av den har
rapporten fragade vi medlemsforetagen vilka atgarder som
man tror kan forbattra kompetensforsorjningen. Har nedan
foljer ett urval av deras svar.

Oka attraktiviteten

Den viktigaste atgarden enligt foretagen for att starka
kompetensforsorjningen ar att gdra livsmedelsindustrin
mer attraktiv att sdka sig till. Foretagen vill framférallt se
att industrin blir battre pa att locka unga i fard med att vilja
utbildning och studenter som funderar &ver vilken inriktning
och karriar de ska satsa pa. Man tycker ocksé att industrin
maste bli battre pa att lyfta fram den enorma variation av olika
karriar- och utvecklingsmojligheter som finns pa svenska
livsmedelsforetag. Livsmedelsindustrins viktiga, for att inte
saga avgorande, roll for Sverige maste ocksa tydliggoras,
bade av foretagen sjélva och av landets politiker och ansvariga
myndigheter.

”Sverige maste se till att vi har en fortsatt stark svensk
livsmedelsindustri. Kriget har tydligt visat att var
forsorjningsformaga ar for lag. For att vi ska na dit, och
dessutom kunna 0ka exporten som ar sa viktig for Sverige,
maste utbildningarna pa alla nivaer kopplas till vara behov.”

Jonas Lindell, VD, Lantmannen Unibake Sverige

RAPPORT

SIDA - 38

"Det handlar ocksa om att dven
vuxna ska kunna studera och hoja
sin kompetens inom sin nuvarande

karriar, eller kanske till och med
for att byta karridar. Kan vi som
samhalle mojliggora for fler att
stalla om?”

Ulrica Lundgren, HR-chef, Polarbréod

Skapa skraddarsydda utbildningar

Livsmedelsforetagens medlemsforetag efterfragar ocksa
fler utbildningar anpassade efter livsmedelsindustrins
specifika behoy, fler utbildningsplatser och att kvaliteten
pa de utbildningar som finns hojs. Livsmedelsindustrin har
liksom andra tillverkningsindustrier ett stort behov av teknisk
kompetens. Men processer, system och produktionsmetoder
for livsmedel ser annorlunda ut an i manga andra industrier
och kraver ofta andra fardigheter. Att ta fram utbildningar som
passar livsmedelsforetag, pa alla nivaer och 6ver hela Sverige,
kraver en starkare samverkan mellan féretag, politiker och
myndigheter. Ratt utbildningar behover finnas pa platser dar
behovet finns.

Gor det enklare for fler att utbilda och
vidareutbilda sig

| intervjuerna i den har rapporten lyfter flera foretag att det
behover bli enklare for den som redan har ett arbete att
delta i utbildningar. Det skulle skapa forutsattningar for
dem som ar motiverade att yrkesvaxla till ett arbete inom
livsmedelsindustrin eller att vidareutbilda sig, till exempel for
att hoja sin tekniska kompetens, trots att man redan ar fast
anstalld pa ett livsmedelsforetag.

Okad flexibilitet

En annan efterfrdgad atgard ar flexiblare regelverk for att
anstélla och vid behov avsluta anstallningar, anpassade
efter dagens arbetsmarknad och den alltmer féranderliga
varld som féretagen verkar i. Foretagen behdver personal
med ratt kompetens for att skapa goda férutsattningar for
konkurrenskraftiga verksamheter. En felrekrytering kan bli
bade kostsam och utdragen och foretag kan darfor tvingas
avsatta stora resurser i form av saval tid som pengar pa
rekryteringsprocesser. Det finns darfér ett behov av 6kad
flexibilitet aven pa kompetensforsorjningsomradet for att
foretagen ska kunna utveckla sina verksamheter i takt med
bland annat globalisering och teknisk utveckling.

”Jag tror att en nyckel ar att oka
attraktiviteten i hela branschen.
Fran politikerhall beh6ver man
prata om hur viktigt det ar att vi
sakrar var inhemska produktion
och fortsitta det viktiga
arbetet som paborjades med
Livsmedelsstrategin.”

Alexandra Callegari Lindholm,
HR Direktor, Orkla Foods Sverige

BRANSCHENS FORSLAG: HOJD
ATTRAKTIVITET OCH UTBILDNINGAR
ANPASSADE EFTER
LIVSMEDELSINDUSTRINS BEHOV

Vilka atgarder anser ni skulle behdva vidtas for att forbattra
kompetensforsdrjningen for svenska livsmedelsforetag?
Flera val mgjliga.

ATT BRANSCHENS
ATTRAKTIVITET HOJS

NYA UTBILDNINGAR ANPASSADE I 7
EFTER FORETAGENS BEHOV

GORA DET ENKLARE ATT
ANSTALLA OCH AVSLUTA
ANSTALLNING

FLER UTBILDNINGSPLATSER PA N 55%
UTBILDNINGAR RELEVANTA FOR
LIVSMEDELSFORETAG

HOJA KVALITETEN PA
UTBILDNINGAR RELEVANTA FOR
LIVSMEDELSFORETAG

EKONOMISKT STOD TILL
FORETAG FOR ATT GENOMFORA
UTBILDNINGAR

SANKT ARBETSGIVARAVGIFT 34%

STOD ATT AUTOMATISERA OCH 32%
DIGITALISERA VERKSAMHETEN

UTVECKLA/FORBATTRA 19%
ARBETSFORMEDLINGEN
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INTERVJU: HKSCAN

HKScan ar ett av Nordens ledande livsmedelsféretag
och tillverkar koétt- och vaxtbaserade produkter,
charkuterivaror och fardigmat med varumarken som
Scan, Parsons och Bullens. | brist pa utbildningar pa
gymnasieniva inom slakt och styckning har HKScan tagit
initiativ till en egen sa kallad rekryteringsutbildning,
men det kommer krdvas dnnu mer for att méta det stora
kompetensbehovet.

| Sverige har foretaget 1700 anstallda, varav 1400 pa nagon
av produktionsanlaggningarna i Linkoping, Kristianstad,
Skara och Halmstad. Lotta Thiele, HR Director pa HKScan,
berattar att det ar svart att hitta relevant kompetens inom flera
omraden, och framforallt tekniska.

- Vi har svart att fa tag pa underhallstekniker inom el,
mekanik och automation. Livsmedelsoperatorer, i synnerhet
med teknisk inriktning, ar ocksa hogt upp pa listan 6ver vart
rekryteringsbehoy, liksom chefer med teknisk kompetens som
kan arbeta i produktionen. P4 tjanstemannasidan &r det svart
att hitta kompetens inom kvalitet och produktutveckling.

Varfor tror du att det ser ut sa?

- Ett problem ar att det &dr s& stor konkurrens, aven med
andra branscher. Alla behdver automationsingenjorer och bra
kvalitetskontroll och duktiga chefer. Det finns gymnasieskolor
som profilerar sig mot de tekniska kompetenserna vi behover,
men jag upplever inte att det ar tillrackligt for att méta behovet
hos foretagen. Vi har svart att hitta och rekrytera dem pa alla
vara produktionsorter.

Inom ett annat kompetensomrade som ar avgorande for
HKScan, slakt och styckning, saknas det idag utbildningar
efter att de som funnits, till exempel pa gymnasieniva, lagts
ner under de senaste decennierna.

- Under manga ar har det inte funnits en enda utbildning
i Sverige som forbereder personer for att arbeta i var
produktion. Slakt och styckning ar ett hantverk, och behovet
av duktiga, utbildade slaktare, styckare och charkuterister
kommer inte att forsvinna - den delen av produktionen
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kommer inte att automatiseras. Vi har darfér dragit igang egna
utbildningar, till exempel en styckningsutbildning tillsammans
med Arbetsférmedlingen, en sa kallad rekryteringsutbildning.
En ny omgang med 24 personer startar nu i mars i
Kristianstad. Vi genomfor regelbundet olika utbildningar
och samarbetsinsatser for att fa tag pa relevanta resurser,
framforallt i Linkdping och Kristianstad.

En rekryteringsutbildning ar en skraddarsydd utbildning
dar ett eller flera féretag har uttryckt anstallningsbehov.
Arbetsférmedlingen hittar relevanta kandidater till utbildningen
genom att matcha arbetsgivarens kriterier och behov med
arbetssokandes forvantningar och kompetens. 80 procent av
utbildningen sker pa arbetsplatsen.

- Tyvarr har vi haft en del bortfall i de har utbildningarna, i
slutdndan &r det inte s& manga som ar kvar. Jag vet inte om
det beror pd matchningen, men jag tror att det hade varit
bra med en stdrre tydlighet for att hantera férvantningarna
battre, mer diskussion. Det ar ett krdvande yrke och en fysisk
arbetsplats dar man behover uppskatta att halla igang for att
trivas. Det &r ocksa en stabil arbetsplats dar man har maojlighet
att utvecklas och sannolikheten att bli anstélld &r stor om man
genomfor hela utbildningen.

Hur skulle det kunna forbattras?

- Samarbetet med Arbetsformedlingen och deras
utbildningsleverantdr kan ibland vara lite for komplicerat.
Skulle den organisatoriska delen bli enklare skulle det
mojliggora mer framatblickande och att energin kan laggas
pa utbildningen och pa att férbattra matchningsprocessen sa
att vi hittar personerna som ar intresserade. Det ar svart att
aterge alla delar i var arbetsmiljo och de mojligheter som finns
hos oss. Vi hjalper garna till i den processen och kan hjalpa till
att satta ratt férvantningar, beratta att det finns knivar och blod.
Jag tror pa att vara direkt och 6ppen med vad det handlar om.
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INTERVJU: ARLA FOODS SVERIGE

Arla ar viarldens storsta producent av ekologiska
mejeriprodukter och en stor aktor i den internationella
mejeriviariden. Digitaliseringen stédller nya krav
pa kompetens pa alla nivaer inom det bondeagda
mejerikooperativet.

Narmare 3000 personer arbetar pa Arlai Sverige, varav nastan
2 200 pa Arlas elva mejerier runt om i landet. Robert Zmijewski
ar HR Director Supply Chain pa den svenska marknaden.

- Mejerikompetens ar ett stort behov som det ockséa ar brist
pa i Sverige. Vi har tillsammans med Lernia, SkAnemejerier
och Norrmejerier utvecklat en yrkeshogskoleutbildning i
mejeriteknik for medarbetare som arbetar i produktionen.
Varje ar skickar Arla 10-15 medarbetare for att genomga
programmet, som ar 18 manader och innehaller bade teori
och praktik och delvis genomfors i Danmark. Det kan till
exempel vara livsmedelsoperatorer, processoperatorer
eller forpackningsoperatdorer som ar intresserade av att
vidareutbilda sig. Det ar ett steg pa vagen for att ta pa sig mer
seniora roller och ansvarsuppgifter.

2022 kartlade Arla kompetensbehov och rekryterings-
utmaningar pa bade mjolkgardar och mejerier. De kom fram till
att det ar brist pa utbildad arbetskraft inom de yrkesomraden
de har storst rekryteringsbehov inom: hdgskoleingenjorer,
elektriker, tekniker, teknisk projektledning och mikrobiologisk
kompetens. Rapporten konstaterade att personer med
kompetens inom automatisering, digitalisering, logistik och
teknik ar eftertraktade i hela livsmedelsindustrin.

- En stor utmaning vi har framfor oss ar den snabba
digitaliseringen som sker i en valdigt hdg takt och dar allt
blir mer digitaliserat och automatiserat. Vi investerar i nya
teknologier, system och I6sningar i hela var supply chain, och
behdver da ha medarbetare som kan anvanda de nya systemen
och maskinerna, som hela tiden blir mer avancerade. Vara
kollegor i produktionen behéver kunna hantera en mangd olika
digitala system och verktyg.

- Min gissning ar att vi snart kommer att ha behov av @nnu fler
ingenjorer. Det ar redan idag en utmaning att hitta erfarna och
kompetenta medarbetare som kan underhalla maskinerna.
Underhallsarbetet gar fran att skotas med skruvmejslar till att
kunna goras pa distans via digitala system.

Vilka kompetenser kravs for att planera for och ta er
igenom den har transformationen pa basta satt?

- Att kartlagga vilka kompetenser vi behover rekrytera och hur
vi kan kompetensutveckla de medarbetare vi har kraver i sig
nya kompetenser. Det finns ett antal beteendekompetenser
och ledarskapskompetenser som vi kan ha ett okat behov ay,
for att leda den har digitala forandringen. Hur kan vi optimera?
Hur kan vi gora processer battre? Vi behover bli battre pa att
attrahera personer med den typen av kompetens - som ar
hogutbildad och har erfarenhet av forandringsprocesser - till
livsmedelsbranschen genom att visa vilken samhallsviktig
och innovativ industri detta ar. Men samhallet maste ocksa bli
battre pa att styra utbildningsplatser efter arbetsmarknadens
behov.

”Vi investerar 1 nya teknologier, system och losningar i hela
var supply chain, och behover da ha medarbetare som kan
anvanda de nya systemen och maskinerna, som hela tiden blir
mer avancerade.”

Robert Zmijewski, HR Director Supply Chain, Arla Foods Sverige
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INTERVJU: DAFGARDS

Dafgards ar ett familjeforetag som tillverkar fardigmat,
bréd och bakverk i lilla Kéllby i Vastergétiand. Av runt
1 400 anstiéllda arbetar 1 100 i produktionen. Varje ar
rekryteras mellan 25 och 75 nya medarbetare och runt
240 sommarjobbare. Manga ar férsta generationens
invandrare.

Magnus Brann ar idag fabrikschef efter att ha arbetat pa
foretaget i totalt 25 ar under tvd omgangar. Under tiden for
intervjun, som sker pa Teams, ar han pa plats i fabriken for
att sakerstalla att en ovanligt stor order av ett nytt vegetariskt
koncept ska hinna levereras i tid, och passar pa att visa upp
kollegor och maskiner.

- Med treskift och lite justeringar I6ser vi det, det kanns bra.
Hur blir man fabrikschef?

- Det handlar mycket om personliga egenskaper. Jag ar
elektriker fran borjan och omskolade mig sedan till styckare,
det var i den rollen jag borjade pa Dafgards. Att ga den langa
vagen och gora karriar inom foretaget fungerar har.

Magnus befinner sig i en ny produktionshall med tva nya linjer
som tillverkar vegetariska charkprodukter. For att klara av de
nya volymerna har 50 personer anstallts, bade frdn andra
delar av foretaget och i form av nya medarbetare.

- Det ar en valdigt stor satsning. Vi borjade bygga for ett och
halvt ar sedan. Nu &r produktionen igang, aven om vi vantar pa
en del maskiner som ska skdta vissa av momenten som sker
manuellt nu, som dosering.

Vilka kompetenser letar ni efter nar ni rekryterar nya
medarbetare till fabriken?

- For de enkla jobben har vi inga utbildningskrav, utan fragar
efter referenser. For de mer tekniska rollerna kan man ha
gatt ett verkstadstekniskt program eller automation. Men
yrkeserfarenhet och ett stort tekniskt intresse vager ofta
tyngre an utbildning.

RAPPORT

Under de senaste aren har Dafgards rekryterat manga forsta
generationens invandrare, frdn lander som Afghanistan,
Syrien, Irak och Ukraina.

- Det har fungerat jattebra. Var upplevelse ar att de som soker
sig hit ar jattemotiverade bara de far mojligheter, och det
kan vi bidra med. Det finns manga som kommer hit som &r
hogutbildade men inte har tid eller mdjlighet att validera sin
utbildning i Sverige som bdérjar har.

Vilka karriarvagar erbjuder ni?

- 90 procent av vara chefer och ledare i produktionen har
rekryterats internt. Micke som star har borta borjade som
operator i charken, och nu ar han funktionschef och leder
80 personer. Vi har tre produktionschefer som har fyra eller
fem funktionschefer vardera. Vi har flera roller dar man forst
kan testa pa en "aspirerande roll”, om du till exempel vill bli
processledare kan man forst vara aspirerande processledare.
Det ar en bra vag in till att bli ledare, dar man far testa pa hur
det ar, men har samtidigt lite mindre krav pa sig.

Finns det nagra kompetenser och egenskaper ni upplever
ar utmanande att rekrytera?

- Det som ar svarast att hitta &r personer som kan téanka sig
att sta vid en produktionslinje. Aven packoperatorer. En av vara
storsta utmaningar ar att hitta manniskor som tycker att det ar
kul. Att ha ett hogt engagemang ar ofta viktigt pa Dafgards, att
vara en problemldsare, vilja gora saker battre. Men det finns
ocksa jobb som ar att std och vaga kryddor hela dagen.

- Vi har ocksa ett behov av mer tekniska kompetenser. Dar
ar konkurrensen med andra livsmedelsbolag i narheten stor,
vilket gor att Ionerna glider ivag. Behovet av den typen av
kompetens ar mycket storre an tillgangen idag tyvarr. Sedan
tar det ratt manga ar att lara sig all teknik som finns i vara
fabriker. Det ar forst efter tre, fyra, fem ar som de ar fullarda.
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INTERVJU: LANTMANNEN CEREALIA

For att sakra upp sin framtida kompetensférsérjning
har Lantminnen Cerealia byggt upp ett internt
larlingssystem dar erfarna kvarnmastare lar upp nasta
generation. Pa deras mjol- och havrekvarnar moter djup
hantverkskunskap teknik.

Forutom att mala mjél och havre producerar Lantmannen
Cerealia spannmalsprodukter och fardigratter under
varumarken som Finn Crisp, Kungsornen, GoGreen och Start
pa totalt tretton produktionsanldaggningar i Sverige, fran Oland
till Laholm.

- Hantverk ar en viktig del av Lantmannens karnvarde. For oss
ar det viktigt att vi fortsatter att ha de viktiga kompetenserna
i Sverige sa att kan fortsatta att producera har, nara vara
kunder, sager AnneLi Hene, HR- och kommunikationschef pa
Lantmannen Cerealia.

Vara erfarna kvarnmastare pa Lantmannen Cerealia |ar upp
sina kollegor. Utbildningen innehaller ocksa ett samarbete
med en skola i Schweiz - experter pa att utbilda kvarnmastare.

- Man maste ha en struktur och en plan for intern
kompetensutveckling, och det galler sarskilt de har
specialistomradena. Aven om vi anvinder maskiner maste
vi ha kompetens som forstar vad som hander med mijolet
& havren, vad olika malningsgrader gor, vad som paverkar
mijolets kvalitet. Det ar ocksa avgorande for att vi skall kunna
vagleda vara kunder inom till exempel bageri.

Lantmannen Cerealia har som del av Lantmannen nyligen
anslutit sig till initiativet Science Based Targets (SBTi). - Som
en del av det haller vi pa att se Over vilka kompetenser vi
behover inom hallbarhetsomradet. Vi startar inte fran noll,
men vi kan behdva starka upp med vissa roller, som inom
compliance. En annan kompetens vi vardesatter ar personer
som kan kommersialisera hallbarhetsvardet mot kunder och
konsumenter. En viktig del inom hallbarhetsomradet &r ocksa
att skapa en hallbar arbetsmiljo for vara anstallda, genom
att arbeta proaktivt for en hallbar arbetsvardag och stotta
medarbetare med halsosamma initiativ.

~ "Man maste ha en struktur och en plan for
intern kompetensutveckling, det galler sarskilt
specialistomradena.”

AnnelLi Hene, HR- och kommunikationschef, Lantmannen Cerealia
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INTERVJU: SVERIGES BAGARE OCH KONDITORER

Alla bagerier i Sverige, drygt 1 000 stycken, har behov
av kvalificerade bagare. Sveriges Bagare och Konditorer
har utvecklat ett yrkesprov som de nu implementerar pa
utbildningar runt om i landet.

Jesper Langstrom ar utbildningsansvarig pa Sveriges Bagare
och Konditorer, branschorganisationen for bageribranschen i
Sverige, och &r sjdlv bagare. Han har haft rollen i sex ar, men
har arbetat med att forbattra bagarutbildningen sedan han
kom tillbaka till Sverige efter ndgra ar utomlands i bérjan av
2000-talet och markte att det svenska utbildningssystemet
hade blivit eftersatt.

- Yrkeskunniga bagare och konditorer ar en bristvara. Alla
vara medlemmar behover ny arbetskraft. Och alla soker
valutbildade medarbetare. Det ar ett avancerat hantverk, dar
du ocksa maste kunna rakna, ha god logistisk formaga, kunna
samarbeta - alla de sakerna ar extremt viktiga. Det ar manga
moment du maste klara av.

Beratta om utbildningarna som finns.

- Den eftergymnasiala utbildningen &ar valdigt bra. ldag
finns det tva yrkeshogskolor och en tredje dppnade forra
aret. Darifran examineras drygt 50 kvalificerade bagare och
konditorer om aret, och ytterligare 20 nar den forsta klassen
fran Vasteras tar examen.

Darutéver gar mellan och 200-250 personer en
yrkesvuxutbildning och cirka 350 en gymnasieutbildning
arligen. Tacker inte det behovet?

- Utbildningar for vuxna ar bra i teorin da de som genomgar
dem &r personer som ar intresserade av att till exempel byta
yrke. Men problemet &r att kommunerna inte later de som
faktiskt ar intresserade att borja pa yrkesvuxutbildningarna,
utan de anvands som en arbetspolitisk atgard dar det tyngsta
urvalskriteriet blir att inte ha ett jobb. Det ar tydligt for oss var
utmaningarna finns. Det har inte funnits for fa skolor. Men det
ar for manga elever, bade pa ungdomsniva och vuxenniva,
som valjer att inte fortsatta i yrket.

- Det finns ocksa oseridsa gymnasieutbildningar, anordnade
av oseridsa utbildningssamordnare som gor det for att tjana
pengar pa bekostnad av utbildningskvaliteten, som ibland inte
ens har en ugnilokalerna, anstéller en kock som inte kan baka
som larare, behaller hela larlingspengen sjalva. Upphandlarna
pa kommunerna vet inte alltid vad de handlar upp. Nar de
lyssnar pa oss gar det battre. Vi har ett exempel fran Stockholm
dar vi bad arbetsmarknadsforvaltningen att starta upp en ny
yrkesvuxutbildning. De designade utbildningen precis som vi
ville, och vi far nu ut fantastiska elever som bagerierna sliter i
nar de gar ut.

"Problemet ar att kommunerna inte later
de som faktiskt ar intresserade att borja pa
yrkesvuxutbildningarna, utan de anvinds som en
arbetspolitisk atgiard dar det tyngsta urvalskriteriet
blir att inte ha ett jobb.”

Jesper Langstrom, Utbildningsansvarig, Sveriges Bagare och Konditorer
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Vilka atgarder onskar ni pa gymnasieniva?

- For det forsta maste skolinspektionen kvalitetsgranska
utbildningarnas kvalitet tillsammans med branschen,
vilket de frdn och med nu ska borja gora. Vi ar ett av tva
program i gymnasieskolan som de ska granska. Nar det
géller vuxenutbildningen maste huvudmannen granskas.
Upphandlingen maste bli battre och goras tillsammans med
branschen. Nu kommer det ocksa snart en ny bestammelse
som sdger att om en huvudman ska fa ekonomiska medel for
en vuxenutbildning maste branschen godkanna att den ar bra,
och det ar bra. Dar planerar vi att anvanda yrkesprovet. Och
till sist dnskar vi att manniskor som vill utbilda sig till bagare
och konditorer, ett bristyrke, ska fa mojligheten att yrkesvaxla.

Beratta om yrkesprovet som du och Sveriges Bagare och
Konditorer har tagit fram.

- Nar gymnasieutbildningen avslutas vill vi att studenterna
klarar yrkesprovet. Diplomet innebar att branschen intygar att
eleven har de kunskaper som bageribranschen efterfragar
for att vara anstéllningsbar. Det tar tre dagar att genomfora.
Yrkeslararen granskar det, och vi fran Sveriges Bagare och
Konditorer kontrollerar att varorna ar saljbara. Jag forsoker fa
alla skolor att gora yrkesprovet. | fjol reste jag fran Ostersund
till Ystad och genomforde forsta omgangen. | dagslaget deltar
ett tjugotal skolor.

Bagerier och konditorier

¢ Det finns 6ver 1000 bagerier och konditorier utspridda over
hela Sverige.

e 75 procent av foretagen i branschen omsatter under 10
miljoner kronor per ar. Under 5 procent av féretagen omséatter
over 100 miljoner kronor per ar. Ungefar 80 procent av det
matbrod som séljs ar forpackat och 20 procent &r oférpackat.

¢ Attdrivabageriochkonditoriarpersonalintensivt.tillverkande
foretag ligger ofta arbetskraftskostnaden pa runt 10 procent.
I hantverksbagerierna ligger arbetskraftskostnaden ofta runt
50 procent.

e Totalt antal anstéallda i branschen brukar uppskattas till
runt 15 000 heltidsanstallda. Totalt arbetar ungefar 33 000
personer pa bagerier och konditorier och caféer.

Bageri- och konditoriutbildningar i Sverige

e Yrkeshogskola. Det finns tva yrkeshogskoleutbildningar i
Sverige, i Goteborg och Kristianstad, som examinerar 52-54
personer arligen. En tredje har precis 6ppnat i Vasteras med
plats for 20 elever.

eUngdomsgymnasiet. Runt 30 gymnasieskolor
utbildar bagare och konditorer inom Restaurang- och
Livsmedelsprogrammet. Cirka 350 tar studenten varje ar.
Ungefar 25-30 procent véljer att stannai yrket och bli bagare
eller konditorer.

¢ Yrkesvux. Yrkesvux ar en yrkesutbildning pa gymnasieniva

for vuxna. 200-250 personer pabdrjar en yrkesvuxutbildning
for att bli bagare eller konditorer varje ar.
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INTERVJU: KOTT- OCH CHARKFORETAGEN

Behovetavkompetenshos svenskakétt-ochcharkforetag
ar stort och kommer att 6ka i framtiden pa grund av
kommande pensionsavgangar. Utbildad personal ar dock
en bristvara inom samtliga yrkeskategorier i branschen,
sarskilt inom slakt, styckning och chark.

Magnus Darth ar vd pa Kott- och Charkféretagen och sedan
nagra ar tillbaka ar kompetensforsorjningsfragan hogst upp
pa organisationens agenda.

- | borjan pa 2000-talet fanns det 17 utbildningar pa
ungdomsgymnasieniva inom slakt, styckning och chark. Idag
finns det inga utbildningar kvar, den sista lades ner hdsten
2020. Det skedde framférallt pa grund av bristande intresse.
Det ar en av vara stora utmaningar, att géra branschen mer
attraktiv. Vi har flera initiativ pa gang for att 6ka intresset for
att jobba i branschen.

| takt med att utbildningarna har férsvunnit har foretagen
tvingats anlita utlandsk bemanning for att tacka upp. ldag
kommer cirka 1500 av de totalt 10 000 som jobbar i branschen
fran ett utlandskt bemanningsforetag, framst fran EU men
ocksa fran lander utanfor EU.

- Det ar en situation vi har hamnat i for att det saknas
utbildningar. Foretagen vill mycket hellre anstalla egen
personal &n att utnyttja utlandsk bemanning. Men om vi
ska klara av produktionen utan dem behovs det rekryteras
ytterligare 1 500 personer till branschen de kommande aren,
vid sidan av de 100-tals personerna som branschen har

behov av att rekrytera arligen. Att I6sa det har ar en gigantisk
utbildningsutmaning som kommer att krdva insatser bade av
branschen sjalv och av staten.

Vad kravs for att jobba inom kétt- och charkbranschen?

- Branschen ar beredd att valkomna alla och hjalpa till att
utbilda personer aven helt utan férkunskaper. Det viktigaste ar
att man ardriven ochvill. Det vanligaste idag ar att man kommer
in pa foretag via yrkesvux eller en rekryteringsutbildning. For
att sedan bli en fullard styckare maste du kanske jobba i
tre ar, det krdvs mycket mangdtraning for att éva upp bade
hastigheten och noggrannheten. Malet &r att ha sa lite kott pa
benen kvar som mgjligt.

Hur fungerar rekryteringsutbildningarna idag?

- Utbildningen &r idag inte utformad utifran branschens behov
och inspel. Det &r ett problem. Matchningen av deltagare in
i utbildningen maste ocksa bli mycket battre. Manga hoppar
av och det kan vara sa fa som runt 20 till 30 procent som
genomgar hela utbildningen. Det ar daligt investerade pengar
och tynger foretagen.

For att hjalpa foretag att kompetensutveckla och
utbildningssamordnare att utforma utbildningar har Kétt- och
Charkféretagen tagit fram en omfattande utbildningsplattform.
Det lanserades i februari 2022 och ar gratis for medlemmar,
medan yrkesvuxutbildningar och rekryteringsutbildningar
betalar nagra tusen per anvandare.

" borjan pa 2000-talet fanns det 17 utbildningar Eé
ungdomsggmnamemvﬁ inom slakt, styckning och chark.
Idag finns det inga utbildningar kvar."

Magnus Darth, VD, Kétt- och Charkforetagen
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- Det ar en plattform for att lara sig hantverksyrket pa plats
pa ett foretag. Den bestar av utbildningsmaterial, Iarmoduler
och filmer. Det kraver ingen forkunskap, men du maste ha en
arbetsplats med ratt utrustning och ravaror. Du tittar pa ett
introduktionskapitel inom varje modul, sedan gar du ut och

Kott- och charkbranschen
o Totalt finns cirka 300 foretag i Sverige, varav de flesta ar sma.

¢ 10 000 arbetar i branschen. Knappt 1 500 av dem &r fran

Ovar. utlandska bemanningsforetag.

Filmbiblioteket har nyligen dversatts till att finnas pa atta olika
sprak. Nasta steg for Magnus och Kott- och Charkféretagen
ar att utvardera sprakverktyget och att sprida information om
utbildningsplattformen till kommuner, utbildningssamordnare

¢ Kott- och Charkforetagen representerar framforallt de storre
foretagen. Deras 69 medlemmar omséatter tillsammans
knappt 30 miljarder kronor och sysselsatter 8 000 personer

och foretag.

Utbildningsvagar in i kott- och
charkbranschen

Vilka atgarder efterfragar ni for att l6sa utbildnings-

utmaningen?
e Rekryteringsutbildningar. Rekryteringsutbildningar

kan starta nar ett foretag har rekryteringsbehov och sker
tilsammans med Arbetsférmedlingen och en upphandlad
utbildningssamordnare. Rekryteringsutbildningar finns inom
omraden dar det finns bristyrken, som slaktare, styckare och
charkuterist/charkarbetare. Det ar en larlingsutbildning dar
80 procent sker pa foretaget. Cirka 50 personer har just
nu pabdrjat en rekryteringsutbildning, varav cirka 30-50
procent brukar ga igenom hela utbildningen och stanna i
branschen.

- Jag hade garna sett att det fanns yrkesvuxutbildningar pa
platser runt om i Sverige dar vi har stora eller manga foretag,
till exempel i Kristianstad dar HKScan finns eller i Goteborg
och Stockholm dar det finns manga foretag. Vi vet vilka
yrkeslararna som undervisade pa ungdomsgymnasierna ar,
och deras kompetens gar att utnyttja for att fa igang det. Vi
har tagit fram utbildningsmaterial. Och det finns foretag som
ar beredda att bista med larlingsplatser. Vi hade garna sett att
det fanns en satsning pa det har, en tydlig atgard inom ramen
for en kompetensforsorjningsstrategi i Livsmedelsstrategin.
Malet skulle kunna vara att fa igang tio utbildningar med tio
platser pa strategiska platser i landet. Det skulle vara en
valdigt bra start for att ateruppratta det som har férsvunnit.

e Yrkesvux. Yrkesvux ar en yrkesutbildning pa gymnasieniva
for vuxna. Det finns tva yrkesvuxutbildningar i Sverige, i Horby
och Bralanda, med plats for ungefar tio personer. Aven har
sker 80 procent av utbildningen pa foretaget.
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VARA FORSLAG

Nu behovs en nationell
strategi for kompetens-
forsorjning

RAPPORT

Kompetent personal ar en forutsattning for oékad
och hallbar svensk livsmedelsproduktion, 6kad
foradlingsgrad och konkurrenskraft pa en lokal och
global marknad. Detta ari sintur grunden fér den svenska
livsmedelsberedskapen och férsorjningsformagan. For
att oka tillgangen pa kvalificerade anstallda kravs en
nationell strategi for kompetensférsorjning.

De senaste arens svara kriser har gjort det uppenbart att tiden
nar vi kunde ta for givet att det alltid fanns mat och dryck pa
butikshyllorna ar forbi. Om det varsta skulle handa kan de
svenska livsmedelslagren vara tomda pa en vecka. Darfor
ar det viktigare an nagonsin att forutsattningarna for svensk
livsmedelsproduktion sakras. Och utan kompetent personal
produceras inga livsmedel.

Idag saknas det kompetent personal pa samtliga nivaer genom
hela livsmedelskedjan och det ar uppenbart att behovet
av kompetens kommer oka kraftigt de kommande aren.
Vi tvingas konstatera att det svenska utbildningssystemet
inte levererar grundutbildad personal. Till stor del saknas
utbildningar som moéter foretagens behov inom avgérande
delar av livsmedelskedijan, i synnerhet till lantbruksledet och
livsmedelsindustrin. Livsmedelskedjan har dessutom en stor
potential att verka som en integrationsmotor som erbjuder
mojligheter for personer med utlandsk bakgrund att komma
in pa arbetsmarknaden.

Det ar av skdlen ovan som vi anser att det behdvs en val
genomtankt och langsiktig nationell kompetensstrategi
for svensk livsmedelsproduktion. En kompetensstrategi
som inkluderar alla delar och nivaer i utbildningssystemet
och hela den svenska livsmedelskedjan. Har nedan foljer
ett antal konkreta forslag pa vad som bor inga i strategin.
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MYNDIGHETER

1

Samtliga berérda myndigheter som kan stérka
kompetensforsorjningen till livsmedelskedjan
behdver inkluderas och samordnas for att ge resultat.
Bade nationella, regionala och lokala behov behover

samordnas och atgardas.

Berérda myndigheter maste av regeringen fa i
uppdrag att i framja och skapa attraktivitet for jobb

inom livsmedelsindustrin.

Arbetsformedlingen maste ses som en naturlig del
i kompetensforsdrjningen mot livsmedelskedjan
och erbjuda arbetsmarknadsutbildningar efter

foretagens behov.

Branschrdd behover inrattas for att starka
myndigheternas samarbete med livsmedels-
foretag och branschorganisationer pa kompetens-
forsorjiningsomradet. Flera myndigheter saknar
idag samverkansformer som kan sakerstélla att

féretagens behov tillgodoses.

Kompetensstrateger behdver inrattas pa
nationell niva for att samordna och stimulera
kompetensforsorjningsinsatser for bristyrken i

livsmedelskedjan pa regional och lokal niva.

GYMNASIESKOLAN

6

8

Gymnasial utbildning behdver dimensioneras och
planeras for att battre mota behoven av personal
framst inom process-livsmedel, automation, drift-

och underhall samt kétt och chark.

Livsmedelskedjans utbildningar behdver kvalitets-
sakras genom en nationell genomgang av
Skolinspektionen och Skolverket i samarbete med

aktuella branscher.

Skolverket behover ges i uppdrag att tillsammans
med berdrda branscher utveckla amnesplaner for

omraden som saknas i livsmedelskedjan.

YRKESVUX

9
10

Fler platser inom Yrkesvux behover planeras och

dimensioneras utifran livsmedelsforetags behov.

Platserna inom Yrkesvux behdéver vara 6ppna aven
for dem med slutférd gymnasieutbildning och sa

kallade yrkesvaxlare.

YRKESHOGSKOLAN

11
12
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Fler utbildningar och platser med inriktning mot

livsmedel behover prioriteras inom Yrkeshogskolan.

For att starka kompetensen och sakra
konkurrenskraften i livsmedelsindustrin behdvs
fortsatta satsningar pa branschvalidering och
fler (digitala) utbildningar kopplade till vara
branschvalideringsmodeller och motsvarande inom

olika delbranscher.



VARA FORSLAG

HOGRE UTBILDNING OCH FORSKNING

13

14

15

RAPPORT

For att behalla och utveckla hogskoleutbildningar
av stor betydelse for svensk livsmedelsproduktion
behdver Universitetskanslerambetet (UKA) ges
nationellt ansvar for livsmedelsinriktade universitets-

och hogskoleutbildningar.

Behovet av livsmedelsinriktade ingenjors- och andra
universitets- och hogskoleutbildningar ar stort. For att
stimulera utveckling av nya och befintliga utbildningar
och skapa dkad attraktivitet behovs sarskilda medel
avsattas som intresserade universitet och hogskolor

ska kunna soka.

Stark LiFT forskarskola (Livsmedelsproduktion med
Framtidens Teknologier) genom statlig finansiering
tillsammans med befintliga finansiarer fran naringsliv
och akademi (Lunds universitet, Chalmers, SLU,
KTH och Orebro universitet). Forskarskolan har som
mal att utbilda och forse svensk livsmedelsindustri
med doktorer med hog vetenskaplig kompetens
inom omraden av stor betydelse for den svenska
livsmedelsindustrins utveckling. Detta ar avgérande
for att oka foretagens forskningskompetens och
mojligheter att dra nytta av forskningsresultat i

verksamheten.

KUNSKAPSLYFT FOR REDAN ANSTALLDA

16

Satsning pa kunskapslyft for befintligt anstallda
tilsammans med ett stimulansstéd behover
genomforas och sarskilt kunna anpassas till personer

i behov av sprakstod

ARBETSMARKNADSUTBILDNINGAR

17

18

Arbetsmarknadsutbildningar fyller en viktig funktion,
under férutsattning att de bygger paforetagens behov
och ar relevanta genom att foretagen ges inflytande
over innehall och utformning. Branschvalidering,
yrkesprov eller motsvarande ska anvandas aven for

arbetsldsa for att sakerstalla anstallningsbarhet.

Nar merparten av utbildningen sker ute pa foretagen

maste en rimlig ersattning utga till féretagen.

ARBETSKRAFTSINVANDRING

19

20
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Villkoren for arbetskraftsinvandring behover ses
over och undantag medges for kritiska nyckelroller
i livsmedelskedjan. Detta for att forhindra stopp i
livsmedelsproduktionen inom de branscher som ar

beroende av utlandsk arbetskraft.

Atgarder maste vidtas for att snabba pa Sveriges
tillstdndsprocesser och handlaggningstider
for att underlatta for foretag som har behov av

arbetskraftsinvandring.
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GIVARORGANISATION FOR ALLA SOM TILLVERKAR MAT
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VI FORETRADER 800 LIVSMEDELSPRODUCENTER SOM
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