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En fortsatt stark efterfragan pa lagprisalternativoch EMV ar
de viktigaste konsumenttrenderna som paverkar den svenska
livsmedelsproduktionen. 87 procent av producenterna
upplever en 6kande konkurrens fran EMV. Foretagens
kostnader fortsatter att oka och industrins genomsnittliga
rorelsemarginal ror sig ner mot rekordlaga tva procent. Det

ar nagra av nyheterna i Livsmedelsforetagens konjunkturbrev
for Q4 2023.
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Sex kvartal i rad med
minskad forsaljning

Q4 2023, fjolarets avslutande och viktigaste kvartal for svensk
livsmedelsindustri, prédglades av fortsatt vikande volymer.
Darmed har de svenska producenternas forsaljning minskat
sex kvartal i rad. Kvartalet spaddes pa forhand bli svagt,
men utfallet hamnade trots detta under prognos for drygt
sju av 10 foretag. Endast 15 procent av foretagen upplevde
en battre utveckling under perioden a@n de vantat sig. Med
1,5 ar av minskade volymer ar resan lang tills det samlade
volymtappet ar aterhamtat. | underlaget till Q4-brevet ingar
svenska livsmedelsproducenter med en samlad omséattning
pa 146 miljarder kr 2023.

Kvartalet erbjod inte heller nagra lattnader pa kostnadssidan
| sjalva verket okade foretagens kostnader inom samtliga
utgiftsposter; pa ra/insatsvara, transporter och férpackningar.
Okningen skedde inte med den hastighet som uppmattes
for ett ar sedan, men indextal pad mellan 62-68 ligger
anda med bred marginal dver nivan 50, vilken markerar
oforandrade kostnader méatt i arstakt. | klartext innebar det att
produktionskostnaderna under kvartalet, som redan innan lag
pa rekordhdga nivaer, kade nagot ytterligare. Detta trots att
foretagen under kvartalet fick stod av en klart starkare SEK.
Utan kronapprecieringen hade kostnadsmassan 6kat dnnu
tydligare. Att en starkare SEK inte slar igenom med full kraft
har att gora med, sdsom beskrivits i tidigare konjunkturbrey,
att foretagen till stora delar handlar pa termin med fast
valutakurs. Detta innebar att en stor del av inkdpen inte

paverkas kortsiktigt av en starkare SEK.

KONJUNKTURBREV

Bild 1. Forsaljningen pa den svenska hemmamarknaden for svensk
livsmedelsindustri. Index 50 motsvarar oférandrad utveckling, matt i
arstakt. Varde under 50 innebar kontraktion. Maxvarde 100.

Kalla: Livsmedelsforetagen

75% |
70% |
65% — Y /|
60% | — N || /|
55% R e S e Y L = == PROGNOS Q1 ==
50% y - | 1y |
45%
40%
35% |
30% | |
25%
P R R

INHEMSK FORSALINING

Bild 2. | férhallande till foretagets produktionsprognoser fran tredje
kvartalet, hur slutade det fjarde kvartalet?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Kostnadskrisen ar langt
ifran dver

Kostnadskrisen i svensk livsmedelsproduktion ar langt ifran
over. Det visar sig bland annat i det faktum att en évervagande
majoritet av foretagen fortfarande, pa sista salda varan i slutet
av december, hade en lagre [bnsamhet an under perioden
fore kostnadskrisen slog till. Endast 11 procent uppvisade
"kostnadsokningstackning” per den sista december, upp fran
en andel om 6 procent i slutet av Q3. Ett vdlkommet skifte var
anda att andelen foretag som angav att de l1ag "mycket langt”
ifrdn Ionsamheten "pre-corona” minskade fran 24 procent i

Q3 till endast tva procent i Q4.

Annars handlar ljusglimtarna i konjunkturenkaten snarast
om de prognoser som foretagen Iamnar fér Q1 2024. Blir de
uppfyllda kan fjolarets (laga) produktionsvolymer atminstone
bibehallas. Det skulle i basta fall kunna vara borjan pa en
aterhamtning for svensk livsmedelsproduktion. Fér Q1 raknar
foretagen dessutom med att kostnadsokningstakten avtar
ytterligare. Den svenska kronans utveckling har en betydande
inverkan pa om kostnadsprognosen slar in eller inte. Den
gynnsamma kronutvecklingen frdn Q4 har dessvarre inte
fortsatt in i Q1. Sedan arsskiftet har kronan tappat 5 procent
mot USD och 2,5 procent mot EUR (per den 7 februari).
Valutautvecklingen ger viss anledning till oro vad betraffar

prognoserna odver produktionskostnadernai Q1.

Bild 3. Utveckling i arstakt av rdvarukostnaderna samt av féretagens
Idnsamhet (rérelsemarginal). Oférandrad utveckling motsvaras av
index 50. Max indexvarde 100.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 4. Per den sista december 2023 (respektive sista september
i Q3), hade intakterna pa sista salda varan okat lika mycket som
foretagets produktionskostnader under de senaste 2 aren?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Q3 Q4
Nej, mycket langt ifran 24% 2%
Nej, langt darifran 42% 56%
Nej, men nastan 28% 31%
Ja, vi har nu kostnadsokningstéackning 6% 1%

”"Det skulle i basta fall kunna vara borjan
pa en aterhamtning fOr svensk
livsmedelsproduktion.”
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Vilka konsumenttrender
paverkar svensk
livsmedelsproduktion?

| Livsmedelsforetagens arliga trendmatning rader det ingen
tvekan om vad som ar viktigast for de hart prévade svenska
konsumenterna - jakten pa billigare alternativ. Foljaktligen
kommer det inte som en 6verraskning att EMV ar den enskilda
konsumenttrendsompaverkarsvenskalivsmedelsproducenter
mest just nu. 39 procent av foretagen lade sin rost pa denna
trend, tatt foljd av "Ovriga lagprisprodukter” med en andel
om 27 procent av rosterna. Tillsammans fick de tva vinnande
trenderna knappt sju av 10 roster, vilket var snubblande nara

resultatet i forra arets matning.

Tredjeplaceringen skiljer sig daremot fran 2022 och
pa ett positivt satt. 13 procent av foretagen listar lokal/
svenskproducerat som den viktigaste underliggande
konsumenttrenden just nu, upp fran en andel om bara fem
procent forra aret. Det &r en hogst valkommen tredjeplacering
i en period nar manga svenska livsmedelsproducenter kimpar
med vikande volymer och stigande kostnader. Ovriga listade
trendalternativ lever en tynande tillvaro dar sju av 14 mojliga
val endast fick 1 procent eller mindre av de samlade rosterna.
Ett tydligt exempel ar efterfrdgan pa "ekologiska alternativ”,
en trend som bara 1 procent av foretagen ringade in for 2023.
Det stari bjart kontrast till kategorins stora tillvaxtresa for cirka
10 &r sedan; en resa som nadde sin kulmen 2014 med hela 27

procent av rosterna.

Bild 5. Vilj de tre starkaste konsumenttrenderna/preferenserna som
paverkar produktionen pa ert foretag just nu?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Andel
EMV 39%
Lagprisalternativ (exklusive EMV) 27%
Lokalproducerat (svenskt) 13%
Bekvama alternativ (fardigmaat) 5%
Halsosamma alternativ 5%
Produkter med hogre kvalité (premium) 3%
Produkternas klimatavtryck 3%
Produkter med mindre socker 1%
Ekologiska produkter 1%
Fritt fran tillsatser 1%
Veganska produkter 0%
Fritt fran ex. laktos, gluten mfl 0%
Vegetariska produkter 0%
Proteinrika (kott-) alternativ 0%

"Det rader ingen tvekan om
vad som ar viktigast for de hart
provade svenska konsumenterna
- jakten pa billigare alternativ."

KONJUNKTURBREV
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Lagpris okar svagt i
produktionsandel

Overlag, sdsom beskrivits i flertalet tidigare konjunkturbrev,
ar svenska livsmedelsproducenters produktportfolj inte
anpassad for en iskall konjunktur dar konsumenternas
kopkraft urholkats av stigande rantor och en rekordhdg
inflation. Medlemsféretagen anger att cirka 13 procent av
deras produktion 2023 tillfoll det rena lagpriskonceptet,
medan 65 procent sorterade in under mellanpris och 22
procent under premium. Jamfért med alla tidigare matningar
Livsmedelsféretagen gjort har anda lagprisandelen
vuxit. Exempelvis 2022 lag den pa 10 procent av

produktionsvolymerna.

Den okade lagprisandelen gar i linje med den uttryckliga
ambitionen bland en stor del av foretagen om att utdka
sitt lagpriserbjudande, beskrivet i Q2-brevet 2023.
Samtidigt maste det understrykas att de svenska
produktionsforutsattningarna éverlag rimmar illa med ren
lagprisproduktion. Produktionskostnaderna ar helt enkelt for
hoga i Sverige for att en sadan ekvation skall ga ihop, vilket
leder till slutsatsen att volymandelen for lagprisproduktion
har begransad tillvaxtpotential de kommande aren. Med en
vandande konjunktur och en storre allman medvetenhet om
vardet av svenskproducerat borde inte detta heller vara annat

an ett dvergaende problem.

Bild 6. Nagra utmarkande trenders utveckling 2013-2023. Procentuell
andel av rosterna.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 7. Uppdelat per priskategori, ungefér hur fordelar sig foretagets
leveranser (volym)?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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87 procent marker av
okad konkurrens fran EMV

Av de tva vinnande konsumenttrenderna i arets matning ar
EMV den mest svarhanterade for manga producenter. Att
EMV tydligt lyfts fram av dagligvarukedjorna i marknadsforing
och pa hyllplats kan knappast ha undgatt nagon. Framfor allt
har det inte undgatt svenska producenter. Knappt nio av 10
foretag upplevde en hardnande konkurrens fran EMV under
2023 varav hela 51 procentenheter angav en "kraftigt 6kande”
EMV-konkurrens.

For livsmedelsindustrin, som redan fore den snabba EMV-
tillvaxten de tva senaste aren uppvisat laga rérelsemarginaler,
bidrar utvecklingen till att forvarra laget ytterligare. Detta
eftersom en absolut majoritet (75 procent) av de EMV-
producerande foretagen hade en lagre Ionsamhet pa dessa
leveranser. Bara tre procent hade en battre Ionsamhet pa sin
EMV-produktion an pa sina egna varumarken. Noterbart ar att
ocksa foretag sominte producerar EMV kanner av pressen fran
EMV-expansionen. Med tanke pa hur stor EMV-kategorin vuxit
sig idag, med cirka en tredjedel av den totala forsaljningen, ar
det fa foretag som kan kosta pa sig att saga nej till en fraga
frdn handeln om att producera deras EMV-alternativ. Hela sex
av tio foretag i var senaste matning ar av den anledningen
leverantorer av EMV, dar volymandelen for kategorin uppgick

till i genomsnitt 26 procent av de samlade leveranserna.

Bild 8. Hur upplever ert foretag att konkurrensen fran daglig-
varukedjornas EMV-alternativ utvecklades under 2023?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Konkurrens fran EMV
Den 6kade kraftigt 51%
Den okade 36%
Den var oférandrad 13%
Den minskade 0%
Den minskade kraftigt 0%

Bild 9. Producerar foretaget EMV-markta varor idag

Kalla: Livsmedelsforetagen
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” For livsmedelsindustrin,
som redan fore den snabba EMV-tillvaxten
de tva senaste aren uppvisat laga
rorelsemarginaler, bidrar utvecklingen till
att forvarra laget ytterligare.”

KONJUNKTURBREV
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Ohallbart lag Ionsamhet

Under 2023 redovisade svensk livsmedelsindustri vikande
Ionsamhet varje enskilt kvartal. Precis som var fallet under
2022 lag indextalen konsekvent langt under 50, gransen
for oférandrad Ionsamhet, méatt i arstakt. Slutligt facit over
utvecklingen i en bransch kommer med stor fordrojning nar
Bolagsverket har samlat in arsredovisningen for alla foretag.
Det senaste kompletta facit som finns att tillga for svenskt
naringsliv galler sdledes 2022 och bekréftar, vad galler
utfallet for livsmedelsindustrin, fullt ut den utveckling som

Livsmedelsforetagen har beskrivit i vara konjunkturbrev.

Totalt redovisade svenska livsmedelsproducenter en
omsattning om drygt 220 miljarder under 2022 (exklusive
snus- och sprittillverkning samt Oatly) med en samlad
rorelsevinst pa knappt 5,8 miljarder kronor, motsvarande
en rorelsemarginal pa 2,6 procent. Jamfort med livs-
medelsindustrins genomsnittliga rorelsemarginal pa
3,6 procent under perioden 2007-2021 ar det ett tydligt
Ionsamhetstapp. For jamforelsens skull kan rorelsevinsten pa
5,8 miljarder kronor stéllas mot dagligvaruledets (partihandel
och butiker) rorelsevinst pa drygt 20 miljarder kronor under
samma ar. Skulle Livsmedelsforetagens kvartalsdata for
2023 visa en lika stor samstammighet med de efterslapande
aggregerade arsredovisningarna for 2023 sa ror sig
producenternas genomsnittliga rérelsemarginal i riktning mot

katastrofalt laga tva procent.

Med tanke pa att foretagens rorelsevinst skall tacka upp for
allt hogre rantekostnader aterstar darmed en allt mindre
del av vinsten att investera i verksamheten. Bakom denna
dvergripande branschstatistik doéljer sig hundratals svenska
livsmedelsproducenter for vilka varje dag ar en kamp for att
overleva. Under de senaste fem aren var antalet konkurser
inom livsmedelsindustrin det hdgsta under 2023. Totalt 90
livsmedelsproducenter fick sldacka lyset, en uppgang med 43
procent fran 2022. Om féretagens prognos for Q1 2024 blir
verklighet kanske ljuset i tunneln kan bdrja anas. Men resan
tillbaka till nagon slags normalitet avseende forsaljning och
Ionsamhet riskerar att bli utdragen, och pa vagen kommer vi

med stor sannolikhet se annu fler foretag ga i konkurs.

Bild 10. Rorelsemarginalen inom svensk livsmedelsindustri 2007-
2022 (exklusive sprit, vin, tobak och Oatly). Genomsnitt for perioden
2007-2021 (rod linje).

Kalla: Dun & Bradstreet
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Lonsamhet i
jumboklass

Jamfort med annan svensk tillverkningsindustri ligger
Ionsamheteninom livsmedelsindustrinirenjumboklass. Under
2022 var exempelvis rorelsemarginalen inom ovrig svensk
tillverkningsindustri (SNI 13-32) nio procent. Historiskt kan
en lagre rérelsemarginal inom livsmedelsindustrin motiveras
av att branschen jamfért med annan industri ar mindre
cyklisk. For narvarande ar det sambandet brutet, det vill saga
livsmedelsindustrin har tagit storstryk av den lagkonjunktur
landet kastats in i efter Riksbankens historiskt snabba
styrrantehdjningar. Det Idnsamhetsavstand som nu rader i
forhallande till annan industri &r inte Iangsiktigt hallbart. For att
bygga en robust svensk livsmedelskedja kravs en lonsamhet
inom varje "lank” som star i proportion till den betydelse den
spelar i kedjan. Livsmedelsindustrins roll ar att forska och
utveckla morgondagens livsmedel och att producera dem pa
ett sa effektivt och resurssnalt satt som mgjligt. Detta arbete,
forenat med en stor portion risk, forutsatter betydligt hogre

marginaler an de som industrin uppvisar idag.

KONJUNKTURBREV

Osaklig debatt om
livsmedelsinfiationen

| sparen av en populistisk praglad politisk debatt om den
svenska livsmedelsinflationen har ett antal myndigheter
fatt i uppdrag att granska Ionsamheten i livsmedelskedjans
olika delar. Féretag och/eller delbranscher som handelsevis
kunnat uppvisa en starkt Ionsamhet har enligt detta narrativ
beskyllts for att sko sig pa bekostnad av konsumenterna.
Den grundldggande forstaelsen for att all foretagsamhet
bygger pa foresatsen att uppvisa I6nsamhet verkar som
bortblast bland svenska myndigheter och politiska foretradare.
Detta ar djupt olyckligt och illavarslande. En hdg och/eller
forbattrad Ionsamhet ar inte ett bevis for att nAgon konsument
har lurats eller att nagot foretag har tagit oskaligt betalt. Den
som havdar att sa ar fallet saknar grundlaggande kunskap om

ekonomi och foretagande.

Ett foretag som har det ratta erbjudandet, som satsat pa
att ta fram nya produkter, som rationaliserat produktionen,
som lyckats sdkra sina inkop till lagre priser, som lyckats
etablera sig pa exportmarknaden, kan om det vill sig val
Oka sin Ionsamhet, forhoppningsvis ocksa nar konjunkturen
vander ned. Det ar detta standiga stravande bland svenska
industriforetag som byggt det svenska valstandet. Tyvarr ar
det alldeles for fa livsmedelsproducenter som lyckats med
detta de senaste aren. Ar det nagot som skulle vilkomnas &r
det att bade myndigheter och de hdgsta politiska foretradarna
kommunicerar betydelsen av en stark och lonsam svensk
livsmedelsindustri; en livsmedelsindustri som kan sakra
den svenska forsorjningsformagan och utveckla framtidens
livsmedel. Om svensk livsmedelsindustri fortsdtter att
urholkas av en varaktigt lag Ionsamhet kommer vi pa sikt
att forlora en industrigren av helt avgorande betydelse for
svensk valfard, trygghet och krisberedskap. En konkurrens-
och motstandskraftig livsmedelsindustri 4r den basta och
billigaste liviérsakringen ett land kan ha - vi far hoppas att vara

politiker inser detta innan det ar for sent.
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



