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SAMMANFATTNING

Livsmedelsstrategi 2.0
- Livsmedelsforetagens
viktigaste 5 punkter

Den blockoverskridande Livsmedelsstrategin fran 2017 har
tappatitempo, relevans och effekt. Sedan strategin klubbades
har forutsattningarna for livsmedelsproduktion forandrats
radikalt, och Livsmedelsféretagen har i flera ar drivit fragan
om att strategin maste utga fran denna nya verklighet. Vi
behover mer &n ndgonsin en strategi som kan gora verklighet
av malet att 6ka produktionen av livsmedel och som leder
till att foradlingen av svenska ravaror till storsta mojliga del
stannar kvar i Sverige. Vara 800 medlemsforetag utgor den
svenska livsmedelsindustrin och producerar merparten av
Sveriges livsmedel. De flesta av vara foretag kanner inte till
den nuvarande livsmedelsstrategin, medan manga andra
menar att den inte haft reell effekt, i alla fall inte nadgon
positiv sddan. For att en uppdaterad strategi ska bli mer an
en pappersprodukt s far inte misstagen fran den nuvarande
upprepas. Nedan foljer de barande principer som vi anser att

livsmedelsstrategin 2.0 bor utga fran:

1 Livsmedelsstrategin maste bli ett
styrande dokument

Manga beslut som tas av den offentliga sektorn gor det svarare
och dyrare att producera mat och dryck. Detta dr oacceptabelt.
Viharkapacitetattproduceramerlivsmedel anidag, mendenna
kapacitet kommer aldrig realiseras om livsmedelsproduktion
ses som nagot som ska motarbetas eller som miljofarlig.
Tjansteman som jobbar med livsmedelsstrategin maste infor
varje beslut fraga sig: "Kommer det jag gor nu att gora det
enklare eller svarare att producera livsmedel?” Om svaret &r
att det blir svarare, 14t da bli. Hitta en annan vag, ta ett annat
beslut. | samtliga regleringsbrev och instruktioner till relevanta
myndigheter behdver det skrivas in att strategins dvergripande
syfte och malsattningar ska beaktas i beslut och ageranden.
Dartill maste livsmedelsstrategin genomsyra Sveriges
agerande pa EU-niv4, fran expertgrupper och kommittéer till

svenska positioner i ministerradet.
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2 Reducera inte livsmedelsproduktion
till en landsbygdsfraga

Fo6r manga - inklusive manga ledande politiker - ar
livsmedelsproduktion synonymt med lantbruk. Det ar viktigt
att detta snava synsatt inte formar den nya strategin. Det ar
livsmedelsindustrin som foradlar lantbrukarnas ravaror till de
livsmedel som nastkommande led férser befolkningen med.
Livsmedelsproduktion pagar i hela landet, ar en av Sveriges
storstaindustrierocharheltcentral forvarférsorjningsférmaga.
Enuppdaterad strategi maste utga fran hela livsmedelskedjans
behov och forutsattningar och fler departement utdver
landsbygds- och infrastrukturdepartementet maste ta ansvar

och engageras for att strategin ska fa verklig effekt.

3 Séakra grundforutsittningarna for
livsmedelsproduktion

Statens ansvar for att se till att de mest basala faktorerna for
livsmedelsproduktion finns pa plats maste reflekteras i en
uppdaterad livsmedelsstrategi. Idag tvingas foretagen lagga
allt storre resurser pa att sakra tillgadngen till bland annat
fossilfri energi, vatten, fossilfria drivmedel, infrastruktur och
personal. Om inte grundfdrutsattningarna fér produktion finns

i landet sa kommer till slut inte foretagen finnas dar heller.

4 Satsa stort pa nyckelomraden

Ska livsmedelsindustrin na dit svensk bil-, gruv- och
skogsindustri har natt sd maste vi lara oss av lander som
lyckats goéra sin livsmedelsindustri modern och [6nsam.
Bra exempel ar Nederlanderna, Danmark och Irland. De
har satsat langsiktigt pa nyckelomradena FOI, export och
kompetensférsorjning, och fatt fantastiska resultat. Det bor
vi ocksd gora. Lagg inte tid och kraft pa att smadutta med
symbolpolitiska produktions- och konsumtionsméal som
marknaden dnda Ioser bast. Sverige har férutsattningar att bli
en mall for den globala, hallbara produktionen av livsmedel

samtidigt som vi starker den svenska forsorjningsformagan.
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KOMPETENSFORSORJNING

Kompetent personal pa alla nivder ar en forutsattning
for okad och hallbar svensk livsmedelsproduktion. Den
tekniska utvecklingen med o©kad automatisering och
digitalisering gor det aven uppenbart att behovet av
kompetent personal kommer Oka kraftigt de kommande
aren. Livsmedelsindustrin behdver tusentals nya platser pa
bade befintliga och nya utbildningar som moter foretagens
behov inom samtliga nivaer i hela utbildningssystemet. Vi
behdver dven nationella satsningar for vidareutbildningar av
befintlig personal, inklusive stimulansstod till foretagen. En
fungerande kompetensforsorjning ar grunden for den svenska
livsmedelsberedskapen och forsorjningsférmagan. For att fa
genomslag i hela utbildningssystemet och férbattra tillgangen
pa kvalificerade medarbetare féresprakar vi att det tas fram en

nationell strategi for kompetensforsorjning.

FORSKNING & INNOVATION

Sakerstall en innovationsdriven tillvaxt genom 0&kade,
langsiktiga och sammanhangande satsningar pa innovation
och forskning som utgar fran féretagens behov och som ger
balans mellan innovation och forskning och mellan de olika
leden i i livsmedelskedjan. For att satsningarna ska ge basta
mojliga effekt behdvs ett modernt innovationssystem som
nar ut till alla foretag oavsett storlek och geografi och som
Okar nyttiggorande av forskningsresultat genom forbattrad
kunskapsspridning och mer kontakt mellan féretag och
akademi/institut. Det behdvs aven Okat deltagande i EU:s
Fol-satsningar dar Rise har rollen att underlatta for foretagens
deltagande. Utveckla och ge uppdrag till Sweden Food Arena i
arbetet for okade och forbattrade satsningar pa forskning och

innovation.

EXPORT

Regering och myndigheter behover ta ett storre ansvar och
hojatempotiarbetet med att 6katillganglighetentillmarknader
varlden over. Det ar orimligt att Sverige har tilltrade till klart
farre marknader &n vara konkurrerande grannlander. Att fa klart

forhandlingar om exportprotokoll bor prioriteras. Vi behdver

aven tillsatta dedikerade livsmedelsrad pa svartillgangliga
marknader med hdg potential (Indien, Japan, Kina, Férenade
Arabemiraten (MENA-regionen), USA). En fortsatt langsiktig
och forstarkt satsning pa Try Swedish-programmet ar direkt
nodvandig for en 6kad livsmedelsproduktion. Men for att detta
ska bli framgangsrikt bér den strategiska inriktningen och
prioriteringen av marknader goras i nara samarbete med de

exporterande foretagen.

5 Inratta ett strategiskt
Livsmedelspolitiskt rad

Diskussionerna med branschen inom ramen
livsmedelsstrategin har hittills varit for overgripande och
svepande. En uppdaterad strategi behdver dedikerade
arbetsgrupper dar sakfragorna kan diskuteras pa ett satt som
leder till konkreta atgarder och till att strategins mal uppnas.
Darutover foresprakar vi skapandet av ett Livsmedelspolitiskt
rad for livsmedelsstrategin med VD:ar fran industrin som satter
det strategiska ramverket. Syftet med radet ar att etablera en
strategisk livsmedelspolitisk dialog, dels for att politiken ska fa
direkt feedback fran industrin, dels for att ge ett &garskap over

strategin till foretagen.

Den svenska livsmedelssektorn har alla férutsattningar att bli
en mall fér den globala, hallbara produktionen av livsmedel
samtidigt som vi starker den svenska forsorjningsformagan.
Har kan en val utformad livsmedelsstrategi - med fokus pa de
viktiga fragorna - bidra valdigt mycket. Om det offentliga kan
sékra grundférutsattningarna for produktion, satsa langsiktigt
pa ett antal nyckelomraden och sluta forsvara for foretagen sa

tar viinom livsmedelsindustrin hand om resten.
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VAD VI VILL SE

Livsmedelsstrategin
maste bli ett styrande
dokument

Satsa stort
pa nyckelomraden

”Kommer det beslut jag fattar nu att gora
det enklare eller svarare att }])roducera livsmedel?

Om svaret ar svarare, latda b

1. Hitta en annan vag,

ta ett annat beslut.”

Utvardering av hur Livsmedelsverket har implementerat
sitt uttryckliga uppdrag att "underlatta och skapa goda
forutsattningar for foretagande i livsmedelssektorn”, sedan
detta infordes i myndighetens instruktion september 2014
(28 punkt 5). Detta tillagg har inte pa langa vagar har fatt det

genomeslag i verkets dagliga arbete som var avsikten.

Regleringsbreven for alla relevanta myndigheter behdver géra

det glasklart att:

e Livsmedelsstrategins malsattningar ska beaktas i

myndigheternas samtliga beslut och ageranden.

e Overensstammelsen med livsmedelsstrategins
malsattningar ska vara ett sarskilt kapitel i myndigheternas

samtliga konsekvensanalyser.

¢ Myndigheterna ska jamfora sin tillampning/tolkning
av EU-lagstiftning med andra EU-lander och se till att
den inte blir striktare i Sverige an i vara grannlander,
bade for befintlig och ny lagstiftning. Det ar en metod
som systematiskt anvands i Danmark dar den kallas for
"neighbour check”. Finns det skillnader som ar till nackdel
for svensk livsmedelsproduktion ska dessa skyndsamt

undanrojas.

Regelbunden uppféljning av ovanstadende punkter i
departementets |16pande myndighetsdialog, sa att det inte
stannar vid skriftlig styrning utan inskarps som verkliga

prioriteringar.
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Kompetensforsorjning

e Tafram en nationell strategi for kompetensforsorjning*

Forskning och innovation
e Satsning pa innovation hos Vinnova riktat mot

foradlingsledet - minst 125 MSEK/ar

Balans mellan innovation och forskning och mellan de

olika leden i livsmedelskedjan
Foretagens behov och forutsattningar i fokus
e Modernt innovationssystem
Okad samverkan mellan myndigheter och naringsliv

Kunskapspyramid for forbattrad kunskapsspridning

och okat nyttiggdrande av forskningsresultat®

Statlig finansiering av LiFT Forskarskola tillsammans

med befintliga finansiarer frdn akademi och naringsliv

Starkt regional kapacitet att stddja innovation och

féretagsutveckling genom nationell samordning
e Okat deltagande i EU:s Fol-satsningar
Rise som underlattar for foretagens deltagande

Sweden Food Arena som behovsformulerande aktor

gentemot EU:s kommande satsningar pa Fol

*se separat inspel kring innehallet i strategin under "Detaljerade forslag till en uppdaterad
livsmedelsstrategin"
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"Fler departement maste

ta ansvar och engageras for
att livsmedelsstrategin ska

fa verklig effekt”

Export

Oka takten i arbetet med marknadstilltraden och
malsatt arbetet. Engagera branschen och lyssna pa vara

prioriteringar.
Dedikerade livsmedelsrad pa svartillgangliga marknader
med hog potential:

- Indien

-Japan

- Kina

- Férenade Arabemiraten (MENA-regionen)

- USA

Stall krav pa att det serveras svenska livsmedel pa

svenska beskickningar utomlands

Minst tre delegationsresor per ar

”Livsmedelsstrategin 2.0

maste omfatta alla foretag

- oavsett storlek”

Livsmedelspolitiskt rad

Inratta ett livsmedelspolitiskt rad

Radet bér sammantrada en gang per termin och ledas av

statsradet och statssekreteraren

Radet bestar av verkstadllande direktorer for de
storsta livsmedelsforetagen fordelade over olika

specialistbranscher

Syftet med radet ar att etablera en strategisk
livsmedelspolitisk dialog, dels for att politiken ska fa direkt
feedback fran industrin, dels for att ge ett Agarskap 6ver

strategin till foretagen

”Lex kris: myndigheter bor i
uppdrag att lara av och implementera
10snings- och arbetssatt som fungerat val
under de senaste arens kriser”
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DETALJERADE INSPEL

Detaljerade forslag
till en uppdaterad
livsmedelsstrategi

Svenska livsmedelsproducenter kdmpar med fler och
svarare utmaningar an man nagonsin gjort. Sedan
2021 pressas producenterna av de stoérsta kostnads-
okningarna pravaror, drivmedel, el, transporter och
forpackningsmaterial som Livsmedelsféretagen nagonsin
har uppmatt. Under 2022 och in pa 2023 har foretagens
I6nsamhet sjunkit rekordsnabbt och férsaljningen av svenska
livsmedel har borjat minska for forsta gdngen pa manga ar. De
rekordhdga elpriserna och ett otillrackligt elsystem har blivit
ett av den svenska livsmedelsindustrins storsta orosmoment.
Sedan tidigare brottas féretagen med andra stora utmaningar
som den ihallande bristen pad kompetent personal, ett
utbildningssystem som inte ar anpassat till naringslivets
behov, Europas mest koncentrerade dagligvaruhandel och
en standigt hardnande internationell konkurrens, for att
namna nagra exempel. Samtidigt férvantas livsmedelssektorn
genomfdra en nodvandig men extremt kostsam Gvergang till

en milj6- och klimatmassigt hallbar produktion.

Coronapandemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina
har satt stralkastarljus pa livsmedelsindustrins avgdrande
betydelse for det svenska samhallet. For att befolkningens
behov av livsmedel ska tillgodoses i en krissituation méaste
samtliga led i livsmedelskedjan fungera och samverka.
Darfor har livsmedelssektorn av regeringen klassats som en
samhadllsviktig bransch, dock utan att det har fortydligats
vad detta innebar rent konkret for livsmedelsforetagen. |
dagslaget saknas det dven avtal mellan statliga aktérer och
féretagen som reglerar vad foretagen forvantas leverera och

producera i handelse av kris.

LIVSMEDELSFORETAGEN

Den nuvarande nationella livsmedelsstrategin togs fram i
en tid nar produktionen av livsmedel narmast togs for givet.
Idag ser laget valdigt annorlunda ut. Hoten mot den svenska
livsmedelsforsorjningen ar sa pass omfattande att all kraft nu
maste laggas pa att skapa och sakra forutsattningar for
att livsmedelsproduktion ska kunna fortsatta under extrema
forhallanden. | klartext: industrins motstandskraft maste
Okas sé att den klarar av att producera mat och dryck dven
i krig. Statliga atgarder for att sdkra tillgadngen till exempelvis
energi, vatten, drivmedel och personal ar nédvandiga. Med
det sagt, det enskilt viktigaste staten kan géra for att
framja industrin och 6ka dess motstandskraft ar att 6ka
dess konkurrenskraft. En stor, vilmdende och dynamisk
livsmedelsindustri kommer ha kapacitet att pa egen hand
och med befintliga resurser hantera manga sorters kriser
och utmaningar. Det ar viktigt att foretagarperspektivet
blir mer centralt i strategin. Forutsattningarna for
livsmedelsproduktion i Sverige har andrats radikalt sedan
strategin antogs 2017. Var starka rekommendation till
regeringen ar att livsmedelsstrategin gors om utifran dessa
nya forutsattningar och att ytterligare medel tillfors for att

mojliggora implementeringen av en livsmedelsstrategi 2.0.
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I. Generella atgarder

1.

Vi behover en minister som tar ett helhetsansvar for den

svenska livsmedelskedjan och forsorjningsformagan.

Livsmedelsstrategin bor ha dkad produktion, ldnsamhet

och féradling i fokus.

Vaga satsa pa nyckelomraden. Dagens livsmedelsstrategi
har resulterat i manga sma, regionala och ineffektiva
insatser som i slutdndan inte har bidragit till en 6kad

produktion.

Livsmedelsstrategin maste bli det styrande dokument
som det var tankt att vara, inte minst behdver den styra
myndigheterna sa att tillampningen av regelverken blir
mer andamalsenlig och Iosningsorienterad. | samtliga
regleringsbrev for relevanta myndigheter* behover det
darfor skrivas in att livsmedelsstrategins malsattningar
ska beaktas i myndigheternas samtliga beslut och
ageranden och dgnas ett sarskilt kapitel i myndigheternas

samtliga konsekvensanalyser.

Arbetet inom livsmedelsstrategin behover fler dedikerade
arbetsgrupper amnesvis med branschmedverkan for
en mer inkluderande och férandringsinriktad process.
Diskussionerna med branschen har hittills varit for
overgripande och svepande. Det behdvs grupper dar
sakfradgorna kan diskuteras pa ett satt som leder till

konkreta atgarder och forbattringar.

*T ex Livsmedelsverket, Jordbruksverket, Naturvardsverket, Folkhdlsomyndigheten,

Myndigheten fér yrkeshogskolan, Universitetskanslersambetet och Skolverket

Livsmedelsstrategin behover tydligare kopplas till
Sveriges stallningstaganden och paverkansarbete under
utvecklingen och dversynen av all relevant EU-lagstiftning
och framfor allt EU:s livsmedelsstrategi Farm to Fork.
Sveriges position maste vara tydlig, konsekvent och
gynnsam for Sveriges livsmedelsproduktion. Sverige
maste vara en stark rost i utformningen av EU-regler och
agera proaktivt i tidiga skeden av lagstiftningsprocessen
for att paverka kommissionens utformning av lagférslagen

och bilda allianser med andra medlemslander.

Forsorjningsformaga maste betonas. Det viktigt att forsta
skillnaden mellan reell forsorjningsformaga och det
statistiska begreppet sjalvférsorjningsgrad. Sjalvklart
maste vi sta battre rustade och bygga upp var egen
kapacitet, inte minst kring insatsvaror som gddsel och
drivmedel. Men vi far inte en battre forsorjningsféormaga
genom protektionism eller genom att stirra oss blinda pa

olika procentsatser av sjalvforsorjning.

For att vi ska ha ett starkt och robust samhalle i en
orolig tid, maste forsorjningsformagan i Sverige kraftigt
starkas. Livsmedelssektorn ar samhallsviktig och

sakerhetspolitiskt vital.

Att de atgarder som genomfors inom livsmedelsstrategin
och da framst inom respektive strategiskt omréade,
samordnas sa att de starker och stodjer varandra och
tillsammans ger en storre effekt &h summan av de

enskilda atgarderna.
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10.

n.

12.

13.

14.

15.

16.

7.

Innan ny lagstiftning infors eller nya tolkningar av befintlig
lagstiftning gors maste de konsekvensanalyser som tas
fram sdkerstilla Livsmedelsstrategins mal och ha ett
tydligt féretagsperspektiv. Aven i de konsekvensanalyser
som gors pa EU-niva i samband med regelutveckling och
dversyn av lagstiftningen behdver Sverige sakerstalla att

Livsmedelsstrategins aspekter ingar.

Vi behover pa sikt en reformerad miljobalk med omvand
bevisborda som innebar att myndigheterna ska visa pa att

en verksamhet ar miljofarlig och inte tvartom.

Langa processer och handlaggningstider for miljctillstand
minskar konkurrenskraften i svensk livsmedelsindustri.
korta dessa bor

Atgarder for att prioriteras.

TillstAndsprocesser for vattenbruk maste férenklas.

Besoksnaring kopplad till svensk mat- och
dryckesproduktion behdver uppmuntras. Turism ar
export nar vi lockar utlandska besodkare. En val utvecklad
besdksnaring bidrar positivt till Sverige som en
gastronomisk destination, och bidrar till att motivera det

prispremium som svenska produkter kraver.

Ett genomforande av en gardsforsaljningsreform med
ett bevarat detaljhandelsmonopol som omfattar samtliga

producenter.

Det behover tydliggoras att den bla naringen ar en del av

livsmedelsstrategin.

Fordela fiskekvoterna sa att fAngster landas i Sverige och

ger ravara till svensk livsmedelsproduktion.

En ny myndighetsstruktur inom livsmedelskedjan som
battre tjanar Livsmedelsstrategins malsattningar och

genomférande bor dvervagas.

LIVSMEDELSFORETAGEN

Il. Hallbar omstillning

18.

19.

20.

21.

22.

23.

I utvecklandet och genomforandet av ny
hallbarhetslagstiftning ar det ar viktigt att man har utgar
fran ett foretagsperspektiv for att industrin ska kunna vaxa
pa ett hallbart och konstruktivt satt. | omstaliningen maste

marknadens forutsattningar och efterfragan styra.

Genomfor en dversyn av regelverk och finansiering for att
stimulera 6kade satsningar pa industriell symbios i hela

livsmedelsvardekedjan.

Forpackningar spelar en nyckelroll for livsmedelsindustrin
inklusive for omstallningen mot 6kad hallbarhet, och
det behovs gemensamma krafttag och satsningar pa
forskning kring nya hallbara forpackningslosningar och

cirkulara atervinningssystem.

Livsmedelsféretag ar de som betalar majoriteten av de
avgifter som finansierar insamlingen av férpackningar
idag och framoéver. Det maste sakerstallas en forkopsratt
sd att de far tillbaka atervunnet material av ratt kvalitet och
mangd till ett rimligt pris sa att de kan uppfylla de krav som

finns befintlig och kommande lagstiftning.

Branschen har under artionden investerat i cirkulara
atervinnings- och ateranvandningssystem nar nu hela EU
skall ga i den riktningen ar det viktigt att var proaktivitet
far ett erkdnnande och bilir till en fordel och att effektiva
befintliga system som pant-systemet kan behéllas och

utvecklas.

For att fa cirkulara system péa plats inom fler omraden
behovs langsiktiga och kraftfulla investeringsstod

liknande Klimatklivet for livsmedelsindustrin.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Satsning pa& kemisk atervinning behdvs om vi
ska fa tillrackligt med atervunnet material till
livsmedelsforpackningar. Ravara fran kemisk atervinning
maste kunna raknas som atervunnet material och in i

kvotplikter for olika forpackningar.

En kraftig satsning pa arbetet med att férebygga, folja upp

och minska matsvinn frdn myndigheter och regering.

Inskrank inte méjligheterna till kommunikation, foretagen

maste fa beratta om sitt hallbarhetsarbete.

Skapa incitament att byta till mer héllbara transporter

genom ett diversifierat vagavgiftssystem.

Skapa ett robust, fossilfritt elsystem med planerbar

elproduktion.

Sakerstall ett hallbart fiske i linje med de vetenskapliga

raden.

Insatser behdvs for att forbattra beredningsindustrins
forutsattningar. Idag rader stor brist pa ravara da
det svenska fisket inte ar fokuserat péa fiske till

humankonsumtion.

lil. Exportframjande

31.

32.

Export hjalper till att skapa en stark inhemsk

livsmedelsbransch. Handel méaste underlattas.

Regering och myndigheter behdver ta sitt fulla ansvar
och o6ka tempot i arbetet med anlaggnings- och
landsgodkannande. Det &r orimligt att Sverige har tilltrade

till s& manga farre marknader an vara konkurrerande

33.

34.

35.

36.

37.

grannlander. Prioriteringen av marknadstilltradesarenden
maste utga fran principen att maximera foretagens

exportvarde.

Livsmedelsverket och Jordbruksverket behover

transparant redovisa hur resurserna anvands i
arbetet med lands- och anlaggningsgodkdnnanden.
Naringsdepartementet behdver satta tydligare mal
for arbetet med godkannanden. Arbetet borde drivas
i projektform med branschavstamningar och ett mer
aktivt samarbete med utlandsmyndigheterna dar
tydliga handlingsplaner for de prioriterade marknaderna
utarbetas. Livsmedelsverket maste med de medel de
blivit tilldelade bli effektivare i sitt arbete. Ansdkan om
anlaggningsgodkannande bor bli fullt statligt finansierade
da de ar en avgorande del i marknadstilltradesarbetet.
Det behovs snarast en 6ronmarkt satsning pa kortade
handlaggningstider kring marknadstilltraden pa ansvariga

myndigheter.

Tillsatt dedikerade livsmedelsrad pa svartillgangliga
marknader med hog potential (Indien, Japan, Kina,

Forenade Arabemiraten (MENA-regionen), USA)

Inom ramen for det svenska framjandet, gor det
obligatoriskt for svenska institutioner i utlandet att servera
svenska livsmedel inom sin verksamhet. Branschen ar

beredd att hjalpa till for att underlatta detta.

Ta genast bort Livsmedelsverkets ansdkningsavgift for
foretag som vill ansdka inom EU:s system fér skyddade

beteckningar.

En fortsatt langsiktig och 6kad satsning pa Try Swedish-

programmet ar central.
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IV. Forskning & innovation

38.

39.

Fortsatt satsa pa innovation och forskning i

livsmedelskedjan. Sakerstall en innovationsdriven
tillvaxt genom okade, langsiktiga och sammanhingande
satsningar

pa innovation och forskning som

starker utvecklingen i hela livsmedelskedjan.
Finansiera satsningar som ger balans mellan innovation
och forskning dar befintlig forskning méts upp med nya
satsningar pa innovation. Finansiera satsningar som ger
balans mellan de olika leden i vardekedjan dar dagens
satsningar inom primarproduktionen starks och moéts upp

med nya satsningar inom foradlingsled och handel.

Skapa ett modernt innovationssystem. For att stimulera
mer innovation inom livesmedelskedjan och att fler
innovationer med hojd ndr marknaden, behovs ettmodernt
innovationssystem som svarar mot naringens behov

och nér ut till alla féretag oavsett storlek eller geografi.

A. Satsa pa nationell myndighetssamverkan i samarbete
med Sweden Food Arena och branschorganisationerna
kring forskning och innovation

Sékerstall samverkan mellan myndigheter och
med naringsliv for okad koordinerad finansiering av
innovation och forskning som inkluderar foretagens

behov och som starker utveckling av hela vardekedjor.

B. Oka nyttiggorandet av forskningsresultat i
livsmedelskedjans foretag
Utveckla en nationell "Kunskapspyramid”, som
samlar aktorer i kunskapssystemet och som skapar
kunskapsspridning, natverkande, match-making
samt bildande av projektkonstellationer

Stark LiFT forskarskola

pa ett
foretagsanpassat satt.

genom statliga finansiering tillsammans med

befintliga finansidrer frdn akademi och néaringsliv.

LIVSMEDELSFORETAGEN

40.

41.

C. Satsa pa regionalt innovationsstdod och
samordning mellan nationella och regionala aktdrer
med marknadens och foretagens bhehov i fokus
Utveckla ett koordinerat och marknadsorienterat
innovationsframjande, regionalt och nationellt, som
utgar fran foretagens behov i syfte att 6ka samordning

och uppvaxling till nationell och internationell niva.

D. Oka tempot att innovera, testa och skala upp
Utveckla och tillgangliggor en infrastruktur for prototyp,
test och demo samt uppskalning som 6kar majligheterna

for foretag att vaxa och innovationer att nd marknaden.

Oka internationella samarbeten. Stark livsmedelskedjans
mojligheter att paverka kommande forsknings- och
innovationssatsningar inom EU s& att de i hogre grad
svarar mot naringens behov samt oka mdjligheter att
med hjélp av dessa satsningar bilda samarbeten och

konsortier kopplade till innovation och forskning.

Utveckla Sweden Food Arena. Ge uppdrag och
finansiering till Sweden Food Arena att ansvara for
Kunskapspyramiden, aktivt paverka EU:s kommande
forsknings- och innovationssatsningar samt fortsatt
gora behovskartlaggningar rorande innovations- och
forskningsbehov i livsmedelskedjan som underlag till

politik och myndigheter.

V. Regler & villkor

42.

43.

For att sdkerstalla malen i Livsmedelsstrategin nas
bor alla regler, villkor och tolkningar dar Sverige skiljer
sig vasentligt fran ovriga EU till nackdel for svensk

livsmedelsproduktion undanrojas.

Lagstiftningen om otillborliga handelsmetodermetoder
(LOH) kraver en aktiv och uppsdkande tillsyn fran

Konkurrensverket om lagstiftningen ska bidra till att
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44.

45.

46.

47.

uppnd malen i Livsmedelsstrategin. Lagstiftningen
bor utvarderas och ses over i syfte att ytterligare starka

forutsattningarnafér densvenskalivsmedelsproduktionen

Kontrollmyndigheterna behdver bedriva en likvardig
livsmedelskontroll. Vart forslag &ar att forstatliga
livsmedelskontrollen for alla livsmedelsproducenter eller
atminstone att kommunerna liksom statliga myndigheter

far ett uppdrag kopplat till malen i livsmedelsstrategin.

Projektet for utbildning av kontrollpersonal i God
kontrollsed bor visa resultat genom en 6kad likvardighet
mellan kommunala kontrolimyndigheter. Myndigheternas
kontroller bor i forsta hand utformas sa att de &r
riskbaserade och utgor ett stod for att hjalpa foretagen
att folja aktuell lagstiftning. Skatteverkets i grunden
forandrade uppdrag och forhallningssatt som beskrivs i
"Fran fruktad skattefogde till omtyckt servicemyndighet”

bor inspirera dven pa livsmedelsomradet.

Punktskatter och marknadsforingsregler maste ses
over om vi ska kunna behadlla en livskraftig svensk
dryckesnaring. Svenska alkoholskatter bor sattas pa
en nivd som tar hansyn till omvarlden, inforsel och
granshandel for att svensk dryckesnaring ska kunna vara

konkurrenskraftig.

Svenska alkoholproducenter behéver samma majligheter
att informera och kommunicera om sina produkter
till konsumenterna som utlandska konkurrenter.
Marknadsféringen ar idag digital och granséverskridande,
vilketgor attde kraftigtreglerade marknadsforingsreglerna
for alkoholhaltiga drycker producerade i Sverige,
forsdmrar svenska producenters mdjligheter att
konkurrera pa en internationell marknad. Diskussionen
kring "Ursprungslandsprincipen” (dar svenska regler kan
komma att galla aven marknadsforing internationellt)

riskerar att utarma svensk alkoholproduktion.

48.

49,

50.

51.

VI.

Lagen om personalliggare maste férenklas och

inte omfatta agarfamiljen.

Effektiviseringsarbete maste bli en del av den
ordinarie verksamheten, liknande det arbete
med standiga forbattringar som finns hos
féretagen och borde inte behdva stéttas med

projektmedel.

Staten maste fora avgifter for livsmedelskontroll
till en miniminiva enligt gallande EU-lagstiftning.
Regeringen bor anvdnda den mojlighet som
finns i Kontrollférordningens (2017/625) bilaga
4 att tillampa de dar angivha minimiavgifterna
for att f& ned avgifterna pa slakterier och
vilthanteringsanlaggningar i nivd med vara

konkurrentlander.

Bort med diskriminerande regelverk sa
som spéarbarhetssystemet for fisk- och

vattenbruksprodukter.

Kompetensforsorjning

Tafram en nationell strategi for kompetensforsorjning

som inbegriper filjande forslag:

52.

53.

MYNDIGHETER

Samtliga berorda myndigheter som kan starka
kompetensforsorjningen till livsmedelskedjan
behover inkluderas och samordnas for att ge
resultat. Badde nationella, regionala och lokala

behov behdver samordnas och atgardas.

Berorda myndigheter méaste av regeringen fa i
uppdrag att i framja och skapa attraktivitet for

jobb inom livsmedelsindustrin.
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Arbetsformedlingen maste ses som en naturlig del i
kompetensforsorjningen mot livsmedelskedjan och
erbjuda arbetsmarknadsutbildningar efter foretagens

behov.

Branschrdd behover inrdttas for att starka
myndigheternas samarbete med livsmedelsforetag
och branschorganisationer pa kompetensférsorjnings-
omradet. Flera myndigheter saknar idag samverkans-
former som kan sakerstalla att foretagens behov

tillgodoses.

Kompetensstrateger behdver inrattas pa nationell
nivd for att samordna och stimulera kompetens-
forsorjningsinsatser for bristyrken i livsmedelskedjan pa

regional och lokal niva

GYMNASIESKOLAN

Gymnasial utbildning behover dimensioneras och
planeras for att battre mota behoven av personal framst
inom process-livsmedel, automation, drift och underhall

samt kott och chark.

Livsmedelskedjans utbildningar behover kvalitetssékras
genom en nationell genomgang av Skolinspektionen och

Skolverket i samarbete med aktuella branscher.

Skolverket behdver ges i uppdrag att tillsammans med
bertérda branscher utveckla @mnesplaner for omraden

som saknas i livsmedelskedjan.

YRKESVUX

Fler platser inom Yrkesvux behover planeras och

dimensioneras utifran livsmedelsforetags behov.

LIVSMEDELSFORETAGEN

61.

62.

63.

64.

65.

66.

Platserna inom Yrkesvux behover vara dppna aven for
dem med slutférd gymnasieutbildning och sa kallade

yrkesvaxlare.

YRKESHOGSKOLAN

Fler utbildningar och platser med inriktning mot livsmedel

behdver prioriteras inom Yrkeshégskolan.

For att starka kompetensen och sakra konkurrenskraften
i livemedelsindustrin behovs fortsatta satsningar pa
branschvalidering och fler (digitala) utbildningar kopplade
till vara branschvalideringsmodeller och motsvarande

inom olika delbranscher.

HOGRE UTBILDNING OCH FORSKNING

For att behdlla och utveckla hodgskoleutbildningar
av stor betydelse for svensk livsmedelsproduktion
behdver Universitetskanslerambetet (UKA) ges
nationellt ansvar for livsmedelsinriktade universitets och

hogskoleutbildningar.

Behovet av livsmedelsinriktade ingenjors- och andra
universitets- och hogskoleutbildningar ar stort. For att
stimulera utveckling av nya och befintliga utbildningar och
skapa okad attraktivitet behovs sarskilda medel avsattas
som intresserade universitet och hdgskolor ska kunna

soOka.

Stark LiFT forskarskola (Livsmedelsproduktion med
Framtidens Teknologier) genom statlig finansiering
tilsammans med befintliga finansiarer fradn naringsliv
och akademi (Lunds universitet, Chalmers, SLU, KTH
och Orebro universitet). Forskarskolan har som mal att

utbilda och forse svensk livsmedelsindustri med doktorer
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67.

68.

69.

70.

71.

med hog vetenskaplig kompetens inom omraden av
stor betydelse for den svenska livsmedelsindustrins
utveckling. Detta ar avgodrande for att oka foretagens
forskningskompetens och madjligheter att dra nytta av

forskningsresultat i verksamheten.

KUNSKAPSLYFT FOR REDAN ANSTALLDA

Satsning pa kunskapslyft for befintligt anstillda
tilsammans med ett stimulansstdod behdver genomforas
och séarskilt kunna anpassas till personer i behov av

sprakstod.

ARBETSMARKNADSUTBILDNINGAR

Arbetsmarknadsutbildningar fyller en viktig funktion,
under forutsattning att de bygger pa féretagens behov
och ar relevanta genom att féretagen ges inflytande dver
innehall och utformning. Branschvalidering, yrkesprov
eller motsvarande ska anvandas &ven for arbetslésa for

att sakerstalla anstallningsbarhet.

Nar merparten av utbildningen sker ute pa foretagen

maste en rimlig ersattning utga till foretagen.

ARBETSKRAFTSINVANDRING

Villkoren for arbetskraftsinvandring behdver ses
over och undantag medges for kritiska nyckelroller
i livsmedelskedjan. Detta for att forhindra stopp i
livsmedelsproduktionen inom de branscher som ar

beroende av utlandsk arbetskraft.

Atgarder maste vidtas for att snabba pa Sveriges
tillstdndsprocesser och handlaggningstider
for att underlatta for foretag som har behov av

arbetskraftsinvandring.
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Bilaga1

KICK-OFF
LIVSMEDELSSTRATEGI 2.0
-~ BJORN HELLMAN

7 februari, kl. 13.00 Malmtorgsgatan 3, Stockholm

3 minuter presentation om vad du ser ar det viktigaste i
en livsmedelsstrategi 2.0 och hur en sadan strategi kan

bidratill att skapa morgondagens livsmedelsproduktion.

e Den nuvarande nationella livsmedelsstrategin togs fram
i en tid ndr produktionen av livsmedel narmast togs for
givet. Flera generationer har vaxt upp utan att behova
oroa sig for om det ska finnas mat och dryck. ldag ser
laget valdigt annorlunda ut. Om det vérsta skulle hdnda
ar vi bara veckor fran att inte ha tillrackligt med mat for att

féda befolkningen.

e En uppdaterad livsmedelsstrategi maste darfor ha
som oOvergripande syfte att skapa en konkurrens- och
motstandskraftig svensk livsmedelsproduktion. Vi
behover nu mer an nagonsin en strategi som kan gora
verklighet av méalet att 6ka produktionen av livsmedel i
Sverige och som leder till att foradlingen av vara svenska

ravaror till storsta mojliga del stannar kvar i Sverige.

e Detargladjande att ministern tar tag i livsmedelsstrategin
det forsta han gor, vi hade dock garna sett att han delade
scenen med naringsministern och ministern for civilt
forsvar. Svensk livsmedelsproduktion har alldeles for
lange reducerats till en landsbygdsfraga vilket ingen
tjdnar pa. Utbver att vi ar Sveriges viktigaste naring, sa ar

vi ett grundfundament i Sveriges krisberedskap.

e Livsmedelsstrategin behdver bli det styrande dokument
somdetvartanktattvara, sdattmyndigheternastillampning
avregelverken blir andamalsenlig och |6sningsorienterad.
| samtliga regleringsbrev och instruktioner till relevanta
myndigheter inklusive Lansstyrelserna behover det
skrivas in att livsmedelsstrategins Overgripande syfte

och malsattningar ska beaktas i myndigheternas samtliga

LIVSMEDELSFORETAGEN

beslut och ageranden. Lat mig ge ett exempel: miljobalken
borde ta hansyn till social och ekonomisk héallbarhet i

beslut kring ny industri.

Ska var svenska livsmedelsindustri na dit svensk bil-, gruv-
och skogsindustri natt maste vititta utivarlden och forscka
lara oss av lander som lyckats gora sin livsmedelsindustri
modern och lonsam som Nederlanderna, Danmark och
Irland. Irland har géatt fran att producera jordbruksravaror
till att foradla sina produkter och salja dem pa en global
marknad. Vi maste satsa dannu mer pa forskning och
utveckling, export och kompetensférsorjning. Det &r enda

vagen framat.

Jag tror ocksd att vi maste arbeta mer fokuserat i en
uppdaterad strategi. Lokalt forankrade smaforetagare
ar ryggraden inom Livsmedelsforetagen, men tidigare
satsningar pa regionala livsmedelsstrategier har inte
varit en framgangsfaktor. Foretagen vitthar om for manga

parallella spar och otydlighet var man ska vanda sig.

Dagens strategi har ocksa resulterat i handlingsplaner
med manga sm3, spridda och ineffektiva insatser som
i slutdndan inte har bidragit till en ékad produktion. En
uppdaterad strategi maste darfor innehalla farre men
mer fokuserade insatser som pa riktigt kan bidra till 6kad
produktion, foradling och I6nsamhet. Utan en robust,
konkurrenskraftig svensk livsmedelsproduktion faller
den svenska forsorjningsformagan. Detta maste vara

utgangspunkten for en uppdaterad livsmedelsstrategi.
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Panelsamtal

Det ar mer an fem ar sedan livsmedelsstrategin
lanserades. Hur ser ni pa er och era medlemmars roll i

arbetet med en livsmedelsstrategi 2.0?

Vi vill givetvis ha en sa aktiv roll som mojligt. Diskussionerna
med branschen inom ramen for dagens strategi har hittills varit
for overgripande och svepande. Vi efterlyser arbetsgrupper
dar sakfradgorna kan diskuteras utifrdn producenternas
verklighet och forutsattningar och pa ett satt som leder till

konkreta atgarder och férbattringar.

Omjag fragarvara 800 medlemsforetag vad livsmedsstrategin
har inneburit for dem s& kommer tyvarr svaret att vara att
den inte har haft nagon effekt, i alla fall inte nadgon positiv
sadan. S4 vill vi sa klart inte att det ska vara. Vi vill ju att vi
ska uppna malen i livsmedelsstrategin, vi vill att den svenska
livsmedelsproduktionen ska 6ka och anledningen till att vi ar
har idag ar att vi ar beredda att hjalpa till att ga fran ord till

handling och fran vision till verkstad.

Vad ar det enskilt viktigaste foér lantbrukaren/

livsmedelsproducenten for en 6kad produktion?

Det har kan lata sjalvklart, men s& ar det tyvarr inte: Det
enskilt viktigast for en 6kad produktion ar att politiken och
myndigheterna inte aktivt forsvarar, forhindrar eller fordyrar
livsmedelsproduktion i Sverige. | teorin ar det inte svarare att
sd, men i praktiken ser det valdigt annorlunda ut. Manga beslut
som tas av den offentliga sektorn gor det svarare och dyrare
att producera mat och dryck. Sa kan det inte fortstta. Vi har
kapacitet att producera mycket mer livsmedel an vi gor idag.
Men da kan inte livsmedelsproduktion ses som ndgot som ska

motarbetas eller som miljéfarlig verksamhet.

Jag vill att varje enskild tjansteman som pa nagot satt berors
av eller arbetar med livsmedelsstrategin infér varje beslut
stéller sig frdgan: "Kommer det jag gor nu att gora det
enklare eller svarare att producera livsmedel?” Om svaret
ar att du gor det svarare, 1at da bli. Hitta en annan vag, ta
ett annat beslut. Konkurrensen inom den europeiska och
globala livsmedelssektorn &r mordande. Det sista de svenska
livsmedelsproducenterna behdver ar att motarbetas av

tjansteman och byrakrati som de sjélva &r med och betalar for.

Jagpratadeinnanombetydelsenavatt 6kalivsmedelssektorns
motstandskraft. | grunden handlar det om att sakra tillgangen
till exempelvis energi, vatten, drivmedel, infrastruktur och
personal. Saker som helt enkelt maste finnas och som historiskt
sett har om inte tillhandahallits sa i alla fall garanterats av det
offentliga. Viharunderdenradande energikrisen sett huralltfler
foretagtvingatslaggadyrbararesurserpaattbyggauppenegen
elproduktion i takt med att den gemensamma elférsorjningen
fallerar. Det samma galler kompetensforsoérjning. Vi
behdver en kompetensforsorjningsstrategi for den svenska
livsmedelssektorn inom ramen for livesmedelsstrategin.
Foéretagen maste i allt hogre utstrackning skota och bekosta
utbildning av personal pd egen hand. Det &r resurser som
annars hade lagts pa exportsatsningar, forskning och
innovation, utbildning och produktutveckling. Foretagens
Ionsamheturholkas ochriskenfor attalltfler flyttar produktionen

utomlands okar. Har har staten ett enormt ansvar.

Hur paverkas branschen av att det ar ett anstrangt lage pa
kort sikt och hur paverkar det er sombranschorganisation
i hur ni angriper utmaningar pa lang sikt, exempelvis vad

en livsmedelsstrategi 2.0 bor innehalla?

Varamedlemsfoéretag kdmpar med fler och svarare utmaningar
an man nagonsin gjort. Sedan 2021 pressas producenterna

av de storsta kostnadsokningarna pé ravaror, drivmedel,
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el, transporter och forpackningsmaterial som vi nagonsin
har uppmatt. Under 2022 har foretagens I6nsamhet sjunkit
rekordsnabbt och forsaljningen av svenska livsmedel har
borjat minska for forsta gangen pa manga ar. Just nu handlar
det for manga foretag om ren éverlevnad. Med det sagt sa

maste livsmedelsstrategin vara framatsyftande och langsiktig.

Jag aterkommer till det jag sagt tidigare: en uppdaterad
strategi maste bidra till sdval okad konkurrenskraft som
okad motstandskraft. Se till att grundférutsattningarna for
produktion finns pé plats och gor darefter allt ni kan for att

underlatta for féretagen, eller i alla fall inte forsvara.

Vardet av exporten har 6kat med drygt 20 procent och
volymen med 5 procent under 2022, vildigt bra siffror
som tyvarr ar dopade. | en livsmedelsstrategi 2.0, vad
anser du ar viktigast for att fortsatt kunna 6ka exporten

och skapa globala livemedelsféretag?

Exporten &r otroligt viktig for att skapa en stark inhemsk
livsmedelssektor, och potentialen for export av svensk mat
ochdryck arenorm; vi har produkter av hogsta kvalitet, viharen
djurvalfard i varldsklass, vi ar varldsledande i hallbarhetsfragor
och véara produkter smakar fantastiskt gott! MEN; det kravs
aktiva beslut fran politiken for att vi ska uppna den potentialen.
Exportprogrammet Try Swedish fungerar bra men ar kraftigt
underfinansierat, inte minst om man jamfor med vara ndrmaste

konkurrentlanders exportprogram.

En viktig och bradskande atgard ar att oka tempot i arbetet
med anlaggnings- och landsgodkannande. Det ar orimligt
att Sverige har tilltrade till s& manga farre marknader &n vara
konkurrerande grannlander fér manga sorters produkter.
Vi behover tillsatta dedikerade livsmedelsradd pd svenska

ambassader pa svartillgdngliga marknader med hog
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potential. Exempelvis Indien, Japan, Kina, MENA-regionen
och USA. Irland har 6ver 50 livsmedelsrad, vi har fem. Det ar

oacceptabelt for ett exportberoende land som Sverige.

Inom ramen for det svenska framjandet, bér det vara
obligatoriskt for svenska institutioner i utlandet att servera
svenskalivsmedelinom sinverksamhet. Det &rvara skyltfonster
for omvarlden, men av nagon anledning anvander vi dem for

att gora reklam for andra landers livsmedel.

Dagligvaruhandeln moéter ett stort antal kunder varje
dag i butiken. Med tanke pa omvirldslaget och en
okad inflation, kan detta pa sikt haAmma ambitionen i

livsmedelsstrategin?

Kostnadskrisen och inflationen har utan tvekan skapat en 6kad
prismedvetenhet hos konsumenterna. Vi ser nu tydligt att de
har borjat valja bort svenskproducerade livsmedel, vilket ar
djupt olyckligt. Ambitionen maste vara att svenskproducerat
ar konkurrenskraftigt och att svenska konsumenter tycker
det ar viktigt med en stark svensk livsmedelssektor, vilket
framgangssagan med svenskmarkningen Fran Sverige visat

sedan den introducerades.

Forhoppningsvis minskar inflationstrycket inom kort och pa
langre sikt hoppas jag att konsumenterna aterigen kommer
att prioritera svenska produkter. Vi kan gora valdigt mycket for
att 6ka exporten, men i grunden kommer vi under 6verskadlig
tid vara beroende av den svenska marknaden. Om den
fortsatter att krympa kommer till slut antalet producenter och
produktionen att minska. En viktig aspekt i detta &r hallbarhet:

svenska livsmedel &r bland de mest hallbart producerade i
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varlden. Och hallbarhet kostar. Om foretagens forsaljning och
Ionsamhet minskar kommer man helt enkelt inte ha rad med

den sortens stora satsningar pa hallbarhet som man gor idag.

Narproducerat och ursprung har varit viktiga trender det
senaste aren. Ar din bild att en politisk produkt som en
livsmedelsstrategi bidrar till ett 6kat fokus pa svensk
livsmedelsproduktion eller dr det snarare 6vergripande

globala trender som blir lokala?

Livsmedelsstrategin bidrar till ett okat fokus pa vara fragor
hos beslutsfattare vilket ar bra. Samtidigt ar jag saker pa att
svenska konsumenter valjer svenska produkter av en mangd
olika anledningar, inte minst att de smakar gott, haller hog
kvalitet och ar hallbart producerade. Omvarldslaget gér nog
ocksd att det blivit ett storre fokus pa livsmedelsforsorjning
vilket ar pa tiden. Samtidigt maste marknaden fa styra
och vi vill inte att politiken petar i produktionsmal eller
konsumtionsmal for exempelvis ekologiskt som vi sett prov
pa tidigare. Tyvarr tvingas vi konstatera att vi har vi dribblat bort
kommunikationskonceptet Beyond Organic som industrin

helhjartat stod bakom.

Sverige ligger i framkant nar det galler hallbar produktion av
livsmedel. Vi har alla forutsattningar att bli en mall for den
globala produktionen av livsmedel. Men det forutsatter att vi
okar livsmedelssektorns konkurrens- och motstandskraft, och
dar kan en val utformad och utford livsmedelsstrategi bidra

enormt mycket.
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Bilaga 2

Dialogmote om
konkurrenskraft och
forenkling for foretag

4 april, 2023
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet

Motet leds av statssekreterare Dan Ericsson

Inledande kommentarer:

- Tack for att ni bjuder in till detta viktiga mote. Vi behdver nu
mer &n nagonsin en strategi som kan gora verklighet av mélet
att 6ka produktionen av livsmedel i Sverige och som leder till
att foradlingen av vara svenska ravaror till storsta mojliga del

stannar kvar i Sverige.

- For tillfallet rader en infekterad politisk debatt kring de
6kadematprisernamedforslagom pristak, priskommissioner,
Okat tryck pa leverant6rer och andra atgarder. Inga av dessa
forslag underlattar for de hart pressade foretagen eller 6kar
konkurrenskraften for svenska producenter. Tvartom riskerar

de att minska svenskarnas preferens for svenska livsmedel.

- Vi @r dven bekymrade over att ledande politiker - inklusive
inom regeringen - sprider uppenbart felaktig information
kring de svenska matpriserna. Matpriserna har visserligen
Okat marginellt mer i Danmark och Finland &n i Sverige, men
det beror helt och hallet pa den rekordsvaga kronan. Raknar
man bort valutaeffekten har svensk mat sedan bdérjan av
2022 okat MINDRE i pris an i jamforbara lander. Ett resultat
av att svenska producenter har absorberat stora delar av de

kostnadsokningar som de har drabbats av.

- Vi far nu in allt fler rapporter om varsel och konkurser
bland vara medlemmar som har det valdigt tufft just nu. Flera
stycken har hort av sig och sagt att de inte vet om de finns kvar
vid arets slut. Foretagen behover politikernas stod nu mer an

nagonsin.

LIVSMEDELSFORETAGEN

- Finansministern sager att alla maste ta ansvar och det haller
vi med om. Vara medlemmar gor sitt yttersta for att absorbera
de hoga kostnaderna och halla nere priserna. Men det gar bara
till en viss grans, och gar man Gver den vantar uppsagningar,

konkurser och en kraftigt forsvagad forsorjningsformaga

- Kostnadskrisen och inflationen har utan tvekan skapat en
o6kad prismedvetenhet hos konsumenterna. Vi ser nu tydligt att
de har bdorjat valja bort svenskproducerade livsmedel, vilket &r
djupt olyckligt. Ambitionen maste vara att svenskproducerat
ar konkurrenskraftigt och att svenska konsumenter tycker
det ar viktigt med en stark svensk livsmedelssektor, vilket
framgangssagan med svenskmarkningen Fran Sverige visat

sedan den introducerades.

- Att minska foretagens regelbdrda bor utgora grundstenen
i en uppdaterad livsmedelsstrategi. Manga svenska
livsmedelsproducenter upplever att de lagger mer tid pa
statlig och kommunal byrakrati an pé att producera, salja och
produktutveckla. Trots dterkommande politiska |6ften om

regelforenklingar sa fortsatter foretagens regelborda att vaxa.

- Aven myndigheternas arbete Iamnar mycket att dnska.
Frustrationen bland vara medlemsforetag ar sa stor att vi
kommer starta ett forvaltningsrattsligt projekt for att stotta
foretag som drabbats av felaktiga myndighetsbeslut.
Regeringen behover har stilla harda krav pa myndigheterna
att beakta proportionalitet och foretagsintresse i sina beslut

som aven finns med i deras instruktioner.
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1. Vilka regler och villkor (inklusive skatter) behdver
prioriteras i det fortsatta arbetet for att starka féretagens
konkurrenskraften, tillvaxt eller innovationsformaga? Det
pagar arbete med férenklingar bland annat pa Tillvaxtverket,
pa uppdrag av livsmedelsstrategin, kdnner ni till nAgot projekt

som sarskilt behover prioriteras aven framgent.

- | samtliga regleringsbrev for relevanta myndigheter
behover det skrivas in att livsmedelsstrategins malsattningar
ska beaktas i myndigheternas samtliga beslut och ageranden
och agnas ett sarskilt kapitel i myndigheternas samtliga

konsekvensanalyser.

- For att sdkerstélla malen i Livsmedelsstrategin nas bor en
Oversyn goras dar alla regler, villkor och tolkningar dar Sverige
skiljer sig vasentligt frdn ovriga EU till nackdel for svensk

livsmedelsproduktion undanrojas.

- Vi ser en rad nya lagstiftningsinitiativ fran EU-kommissionen
som kan fa stor inverkan pa svensk livsmedelsproduktion och
dar vi behover ett resolut agerande fran regeringen i Bryssel.
Det handlar om allt fran gransvarden for akrylamid och nya
markningsregler till problematiska krav pa ateranvandning
av forpackningar. Vi har full forstdelse for att fokus just
nu ligger pa det svenska ordférandeskapet i radet och vi
ar heller inte motstandare till EU-lagstiftning, tvartom ar
det oftast positivt att komma overens inom EU i stéllet for
nationella regler. Men Sverige behdver hdja ambitionsnivan
i att paverka kommissionens forslag och att soka allianser
med andra medlemslander i forhandlingsprocesserna. Vi
vill se nya EU-regler som hjalper, snarare stjalper svensk

livsmedelsproduktion.

- Arbetsgivaravgiften speciellt for yngre personer
behover hallas kvar pa en |ag niva. Darfor ar det djupt
olyckligt att arbetsgivaravgiften for unga nu héjs igen (Under
coronapandemin sdnktes arbetsgivaravgiften fér unga mellan
19-23 ar for perioden januari 2021 - mars 2023. Det innebar
att det den 1 april aterigen blir dyrare att anstalla unga - mitt i

en lagkonjunktur.)

- Staten maste fora avgifter for livemedelskontroll till en fast

niva enligt gallande EU-lagstiftning.

- Vibehover en reformerad miljdbalk med omvand bevisborda
som innebar att myndigheterna ska visa pa att en verksamhet
ar miljofarlig och inte tvartom. Annars far viingen ny produktion
i Sverige nar Lansstyrelserna i landet inte beaktar malen i
Livsmedelsstrategin om 6kad livsmedelsproduktion i sina

tillstdndsprocesser.

- LOH (UTP) - Den senaste tidens diskussioner visar hur viktigt
det ar att lagen finns - och att Konkurrensverket far verktyg att

agera for att sakerstalla sund konkurrens.

- Lagen om personalliggare leder till stor administrativ borda,

den maste forenklas och inte omfatta agarfamiljen.

- Energiskatt. Ska verkligen foretagen behdva agera bank at
staten och lana ut pengar? (Dvs betala hog energiskatt for att
i efterhand behdva ansdka om att fa aterbetalning.) Dessutom,
varifrin kommer den arliga avgiften pa 8000 kr? Manga orkar

inte ens soka eftersom det ar s komplicerat.

- Kontrollmyndigheterna behover bedriva en likvardig
livsmedelskontroll. Vart forslag ar att forstatliga
livsmedelskontrollen for alla livsmedelsproducenter eller
atminstone att kommunerna liksom statliga myndigheter far

ett uppdrag kopplat till malen i livsmedelsstrategin.

- Tolkning och tillampning av regelverk maste likriktas och
far inte andras utan att dels myndigheten genomfér en ny

konsekvensanalys, dels ge foretagen tid fér anpassning.

- Genomférande av gardsfoérsiljningen av alkohol med
ett bevarat detaljhandelsmonopol som omfattar samtliga

producenter.

- Ocksa de kraftigt reglerade marknadsforingsreglerna
for alkoholhaltiga drycker producerade i Sverige,
forsamrar svenska producenters mojligheter att konkurrera
pa en internationell marknad. Diskussionen kring
”Ursprungslandsprincipen” (dar svenska regler kan komma
att galla aven marknadsforing internationellt) riskerar att

utarma svensk alkoholproduktion.

- Bort med diskriminerande regelverk s& som

sparbarhetssystemet for fisk- och vattenbruksprodukter.
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2. Hur kan er organisation bidra till en uppdaterad
livsmedelsstrategi och vilket ansvar har ni att nd malen i

livsmedelsstrategin?

- Vi ar beredda att ta ansvar. Vi tycker detta ar arbete
ar valdigt viktigt. Arbetet inom livsmedelsstrategin
behdver fler dedikerade arbetsgrupper amnesvis
med branschmedverkan for en mer inkluderande och
férandringsinriktad process. Diskussionerna med branschen
har hittills varit fér dvergripande och svepande. Det behdvs
grupper dar sakfragorna kan diskuteras pa ett satt som leder

till konkreta atgarder och forbattringar.

- Enviktig del av det r att skapa ett Livemedelspolitiskt rad
for livsmedelsstrategin med Vd:ar fran industrin som satter
det strategiska ramverket. D& vet vi att vi gor ratt saker och

ger ett dgarskap till branschen ocksa.

- Vivill ju att vi ska uppna malen i livsmedelsstrategin, vi vill att
den svenska livsmedelsproduktionen ska 6ka och anledningen
till att vi ar har idag ar att vi ar beredda att hjalpa till att ga fran

ord till handling och fran vision till verkstad.

- Vara medlemmar har mojlighet att féradla mer, exportera
merochanstéllafleromférutsattningarnafinns. Idag harviett
kapacitetsutnyttjande till ca70% i svensk livsmedelsforadling.
En forutsattning for detta ar landsgodkannande, dar
myndighetens resurser ar en forutsattning, vilket idag inte

fungerar effektivt.

3. Vilka verktyg behdver ni for att oka den langsiktiga

konkurrenskraften?

- Det enskilt viktigast for konkurrenskraften ar att politiken
och myndigheterna inte aktivt férsvarar, forhindrar eller

fordyrar livsmedelsproduktion i Sverige.

-Justnu handlar det for manga foretag om ren éverlevnad. Med
det sagt s maste livsmedelsstrategin vara framatsyftande

och langsiktig.

-1 grunden handlar det om att sékra tillgangen till basala saker

som energi, vatten, drivmedel, infrastruktur och personal.

LIVSMEDELSFORETAGEN

- Det ar ocksa darfor som vi anser att det ar nédvandigt med

en kompetensforsorjningsstrategi for den svenska |

- Sveriges position maste vara tydlig, konsekvent och
gynnsam for Sveriges livsmedelsproduktion. Sverige maste
vara en stark rost i utformningen av EU-regler och agera
proaktivt i tidiga skeden av lagstiftningsprocessen for att
paverka kommissionens utformning av lagforslagen och bilda

allianser med andra medlemslander.

- Forsorjningsformaga maste betonas. Vi far inte en battre
forsorjningsformaga genom protektionism eller genom att
stirra oss blinda pa olika procentsatser av sjalvforsorjning.

Handel och exportframjande ar viktigt.

- Langa processer och handlaggningstider och darmed
okade kostnader for miljctillstdnd minskar konkurrenskraften
i svensk livsmedelsindustri. Atgarder for att korta dessa
bor prioriteras. TillstAndsprocesser for vattenbruk méaste

forenklas.
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Bilaga 3

Dialogmote om robusthet
och minskat beroende

17 april, 2023
Landsbygdsdepartementet

Motet leds av statssekreterare Dan Ericsson

Inledande kommentarer:

For Livsmedelsforetagen innebar begreppet Strategi att det
finns ett ramverk for att fatta beslut. Om det inte péa férhand
ar sjalvklart vilket beslut som maste fattas, ska strategin
underlatta och vagleda. Om ett offentligt beslut, oavsett
politisk niva, leder till att svensk livsmedelsproduktion minskar
eller att foretag far onodiga kostnader, da foljer ett sadant

beslut inte strategin.

1. Vad kravs for att ha en robust och anpassningsbar
livsmedelskedja som kan motsta stérningar och méta

efterfragan?

Konkurrenskraftiga och lonsamma foretag. Da finns det
resurser och kompetens for att snabbt kunna fatta beslut nar
omstandigheterna forandras. Erfarenheterna fran pandemin
och Rysslands krig i Ukraina visar att den initiala osdkerheten
om vad som &r ratt agerande framat snabbt hanteras
genom decentraliserade beslut i féretagen som reagerar pa

prisinformation och forandrade fléden.

2.Vilka ar era framsta beroende for att era verksamheter

ska fungera?

El, gas, vatten, transporter ar externa beroenden. El och
vatten ar i hdg grad beroende av offentliga aktérer, gas och
transporter av privata aktorer. Personal, ravaror, utrustning,

processer och kunder ar foretagens eget ansvar.

3. Vad gor ni for att skapa robustare verksamheter, och

har ni stétt pa nagot som hindrar den utvecklingen?

Det sker en standig utveckling. Flera av de stdrre foretagen
har aktivt deltagit i de sarskilda workshopar som anordnats
av Livsmedelsverket och Jordbruksverket inom ramen for
Regeringsuppdraget om atgarder vid en bristsituation.
Foretagen har ocksé gatt fran att optimera floden till att bygga

egna lager for att sakerstélla leveranssékerheten.

De hinder som framst finns ar att med forsdamrad lonsamhet
blir det svarare att gora investeringar. Det finns ocksa fall dar
miljctillstdnd borde ha kunnat ges snabbare i samband med

energikonvertering.
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Bilaga 4

Sarskilt inspel
kring behovet av
regelforenkling

Utgangspunkten for en uppdaterad livsmedelsstrategi maste
vara att strategin ska bli det styrande dokument som det
var tankt att vara. | regleringsbrev till myndigheter bor det
skrivas in att livsmedelsstrategins malsattningar ska beaktas
i samtliga beslut och ageranden. Annars riskerar dven en
uppdaterad strategi att bli ett valmenande, men verkningslost
rundningsmarke. En uppdaterad livsmedelsstrategi behdver
ocksa kopplas tydligare till EU:s livsmedelsstrategi Farm to
Fork. | EU-sammanhang maste Sveriges position vara tydlig,

konsekvent och gynna var inhemska livsmedelsproduktion.

Att minska féretagens regelbdrda bor vara en central
del i en uppdaterad livsmedelsstrategi. Manga svenska
livsmedelsproducenter upplever att de lagger mer tid pa
statlig och kommunal byrakrati an pé att producera, salja och
produktutveckla. Trots dterkommande politiska |6ften om
regelforenklingar sa fortsatter féretagens regelbdrd att vaxa.
Enligt Tillvaxtverket har naringslivets administrativa kostnader
oOkat med fyra miljarder kr/ar sedan 2013. Livsmedelsforetagen
och vara 800 medlemsforetag vi valkomnar regeringens
utlovade arbete med regelforenkling och stopp for

dverimplementering.

Tillstdndsprocesserna i Sverige ar krangliga och det kan
ta artionden innan alla 6verklaganden och rattsliga turer ar
avklarade. Det finns dessutom en rattsosdkerhet kopplat till
att tolkningar kan skilja sig diametralt mellan olika kommunala

tjansteman och olika kommuner.

Lagstiftningen maste vara tydlig och forutsebar samt bygga
pa solida beslutsunderlag. Det handlar bade om vetenskaplig
forskning och god kdnnedom om vilka konsekvenser olika

regler far for livsmedelsproducenterna. Sverige behover
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ocksd agera mer proaktivt och i tidigare skeden i EU:s
beslutsprocesser for att driva EU:s regelutveckling i ratt

riktning.

Tillampningen av EU-lagstiftning behdver vara i linje med
andra medlemslander, for att undvika att svenska producenter

missgynnas.

Vi saknar en tydlig aterspegling i livsmedelsstrategin av
hur regelverken tillampas av ansvariga myndigheter. Det
behdvs en likvardig och ldsningsorienterad tillampning
dar regelférenkling, foretagsperspektiv i tillampningen av
lagstiftningen, flexibilitet och samverkan med branschen ar

viktiga komponenter.

Nagra utgangspunkter for arbetet med att minska
foretagens regelborda:

e Det enda sattet att minska regelbordan och fa till stand
regelférbattringar ar ett systematiskt arbete med tydligt

stod fran politiken.

e Myndigheter som astadkommer positiva forandringar

som bidrar till en minskad regelbdrda ska lyftas fram.

e Det behovs en systematisk genomgang av
implementering av EU-lagstiftning i Sverige. Darefter
bor de fall dar Sverige dverimplementerat justeras och
malsattningen bor vara att Sverige inte ska agna sig at
detta.

e Omvand bevisboérda boér galla. Ansvarig myndighet ska

bevisa att nagot ar skadligt eller olagligt i stallet for att

den enskilde/foretaget ska bevisa motsatsen.
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Lagstiftare och myndigheter maste forsta och utga fran att
farre regler alltid &r att féredra. Okad regelbdrda innebar

inte sallan konkurrensfordelar for oseriosa aktorer.

Innovationer sker inkrementellt inom naringslivet och kan
inte enkelt styras av politiska mal eller lagstiftning. Mer
lagstiftning Okar nastan aldrig innovationstakten, snarare

tvartom.

Myndigheter bér sakerstélla att tjansteman inte uttalar
sig eller agerar utan en objektiv och rattsligt forankrad
motivering i tolkningsfragor, och man bor forsékra sig om

att kontrollmyndigheter arbetar enligt god kontrollsed.

Ett exempel pa vad myndigheter inte ska dgna sig at

https://www.altinget.se/artikel/livsmedelsverket-missar-
maalet-i-nya-socker-och-saltrapporten

Vad finns att utga fran?

DS 2022:022 Battre konsekvensutredningar. Det ar en
bra borjan. Vikten av att forstd malkonflikter och ha en
beredskap for att &ndra sig nar nagot visar sig vara daligt

ar grunden i all fungerande férvaltning.

Naringslivets forslag till regelférbattringar i Sverige
ar 2022 - 2026: https://nnr.se/wp-content/uploads/
Naringslivets-forslag-till-regelforbattringar-i-Sverige-
ar-2022-2026.pdf
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