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De svenska livsmedelsproducenternas forsa
svagt samtidigt som lonsamheten ar orovackand
skordar ger hopp om oforandrade inkopskostnade
Regeringens livsmedelspolitik far knappt godkant av

som har stora forvantningar pa den kommande uppd?
av livsmedelsstrategin. Det ar nagra av nyhé
Livsmedelsforetagens konjunkturbrev for Q2 2024.




Forsaljningstrenden
gar at ratt hall

Arets andra kvartal innebar svagt 6kade forsaljningsvolymer
(arstakt) pA hemmamarknaden for de svenska livsmedels-
producenterna. Jamfort med den ofdrandrade volym-
utvecklingen under Q1 fortsatte darmed forséaljningstrenden

at ratt hall.

Forvantningarna pa Q2 var dock lagt stallda, vilket gjorde att
andelen foretag som blev positivt overraskade av kvartalets
forsaljningsutveckling var 40 procent medan endast 17

procent fick en sdmre utveckling an prognosticerat.

Det ar uppenbart att den svenska livsmedelsindustrin har
borjat rora sig i en mer positiv riktning i takt med att ekonomin
sakta men sakert I1amnar den langa perioden av hdg inflation
och penningpolitisk atstramning bakom sig. Men den positiva
utvecklingen sker fran ett i ekonomiska hanseenden mycket
tufft utgangslage. Bade forsaljningsvolym och Ionsamhet
bland svenska mat- och dryckesproducenter har tagit stor
skada av flera ars kostnadsinflation i kombination med
kopkraftssvaga svenska hushall som i hg utstrackning borjat

vélja lagprisalternativ.

Bild 1. Livsmedelsforetagens index dver forsaljningsutvecklingen pa
den inhemska marknaden. | volym och matt i arstakt (dar index 50 ar
oférandrad). Prognos for Q3 (rodmarkerad).
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Riskabelt laga
rorelsemarginaler

Nar delfacit i form av arsboksluten for 2023 nu ligger pa bordet
(motsvarande cirka 40 procent av branschens arsbokslut ar
inrapporterade i var databas) bekraftas bilden av en forsvagad
Ionsamhet 2023 jamfért med den redan stukade nivan fran
2022. Livsmedelsindustrins samlade rorelsemarginal for
2022 hamnade pa cirka 2,5 procent (exklusive sprit och
snus); mycket tyder pa att den samlade rorelsemarginalen for
2023 kommer att bli annu Iagre. Detta ar nivaer som inte ar i
narheten av att ge svenska producenter en avkastning som

star i proportion till den risk de tar.

Att marknadsvillkoren nu ser ut att vanda uppat ar darfor
efterlangtat. Men vdgen mot forkrisnivaer i forsaljning
och Iénsamhet kommer med all sannolikhet att bli lang.
Vad som behdver handa for att verkligen lyfta svenska
livsmedelsproducenter ar volymdékningar i kombination med
kostnadslattnader. Detta skulle ge en havstangseffekt pa
Idnsamheten, som atminstone behdver komma tillbaka till
nagot slags historiskt genomsnitt i branschen. Avseende
volymdkningar raknar tyvarr inte foretagen med att den
positiva utvecklingen fran Q2 haller i sig under Q3. Deras
prognoser pekar snarare pa oforandrade produktionsvolymer

under arets tredje kvartal.

Bild 2. | férhallande till foretagets produktionsprognoser fran det
forsta kvartalet, hur slutade arets andra kvartal?
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”Vad som behover hinda for
att verkligen lyfta svenska livsmedels-
producenter ar volymokningar 1
kombination med kostnadslattnader.”
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Forsiktigt positivt om
kostnadsutvecklingen

Syns det nagra lattnader i féretagens produktionskostnader?
Under Q2 fortsatte kostnaderna for inkOp av ra/insatsvara
svagt uppat for de flesta svenska producenter. Andra
viktiga produktionskostnadsposter sdsom transporter och
forpackningsmaterial rérde sig sidledes under Q2, dvs de

varken 6kade eller minskade.

Foretagens forutsédgelser for Q3 vad galler den storsta
kostnadsposten - ra- och insatsvaror - ar att den upphor
att oka. Att doma av skordeprognoser fran Sverige och

Europa ser det i skrivande stund bra ut vad galler mycket av

Bild 3. Utveckling i arstakt av ravarukostnaderna samt av foretagens
Ionsamhet (rorelsemarginal). Oforéandrad utveckling motsvaras av
index 50. Max indexvarde 100.
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bulkravaran till livsmedelsindustrin, sdsom spannmal, majs
och oljevaxter. Normala till goda skordar satter en minskad
press pa ravarupriserna och allt eftersom producenternas
terminskontrakt I6per ut och skall omférhandlas kan
minskade varldsmarknadspriser komma dem till del. Detta
forutsatter dock att den svenska kronan inte tappar mot USD
och EUR framover. Om de gynnsamma villkoren haller i sig
kan foretagens prognos om ofdrandrade inkopspriser i Q3
mojligen omkullkastas, dvs i basta fall kan inkdpspriserna bli

lagre an de var for ett ar sedan.
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Okad forstaelse fran
handeln for 6kade
forpackningskostnader

Relaterat till forpackningskostnader belyste vi i Ql-brevet
det faktum att avgifterna for forpackningsinsamlingen (de sk
REPA-avgifterna) okat kraftigt under inledningen av aret och
dessutom spas oka tydligt de kommande aren. Detta som ett
resultat av ett EU-direktiv som syftar till att reducera mangden
férpackningsmaterial inom livsmedelsproduktionen samt 6ka

hushallens atervinningsandel.

Vistallde fraganiQ1l-brevet om svenskalivsmedelsproducenter
motte forstaelse i sina leverantorsférhandlingar med daglig-
varukedjornas inkdpare vad gallde behovet att fora hogre
férpackningsavgifter vidare mot konsument. Knappt halften
av foretagen upplevde att dagligvaruhandelns inkdpare gjorde
det. Ett kvartal senare har uppenbarligen kunskapen om de
nya hogre REPA-avgifterna natt ut bredare ocksa inom svensk
dagligvaruhandel. For ndr samma fraga stalldes i Q2-enkéaten
svarar 73 procent av medlemsforetagen att de upplever
forstaelse i dagligvaruledet vad géller leverantérernas okade
forpackningsavgifter. Nu ar det bara den sista fjardedelen

inkopare som behover upplysas om REPA, och det snabbt.

Bild 4. | era forhandlingar med dagligvaruhandeln under Q2, hur
uppfattar ni handelns instéllning till att vara med och betala for 6kade
forpackningsavgifter (REPA)? Handeln har visat:

Kalla: Livsmedelsforetagen
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"Ett kvartal senare har
uppenbarligen kunskapen om de nya hogre
REPA-avgifterna natt ut bredare ocksa inom

svensk dagligvaruhandel.”
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Godkint - men inte
mer - for regeringens
livsmedelspolitik

Betydelsen av en robust svensk livsmedelsindustri har i en
osaker omvarld, med krig i var absoluta narhet, diskuterats
bade hogt och Iagt i det svenska samhallet. Politiken spelar
en central roll i att se till att forutsattningarna for att bedriva
och investera i svensk livsmedelsproduktion ar goda och
internationellt konkurrenskraftiga. Fa eller inga andra
industrigrenar ar lika regeltung och myndighetsstyrd som just

svensk livsmedelsindustri.

Bade den nuvarande och féregdende regeringens
livsmedelspolitik innehaller formuleringar om hur den svenska
livsmedelskedjan bor utvecklas. Halvvags ini mandatperioden
ar det darmed klart relevant att frdga vad svenska
livsmedelsproducenter tycker om den sittande regeringens
arbete med bland annat den nationella livsmedelsstrategin.
Betygsskalan ar tiogradig dar 1 betyder "underkant” och 10
betyder "mycket val godkant”. Svenska livsmedelsproducenter
ger regeringens livsmedelspolitiska arbete godkant, men pa
behdrigt avstand fran "mycket val godkant” (bortsett fran de 2

procent av foretagen som faktiskt ger fullt betyg).

Manga féretag kommenterar regeringens arbete som positivt
ochlovvart, men konstaterar samtidigt att det ar for lite leverans
i slutandan. De vackra orden i bland annat livsmedelsstrategin
maste i okad utstrackning oversattas i konkreta reformer
menar medlemsforetagen. Annars blir livsmedelsstrategin
enbart en pappersprodukt och sadana finns det redan gott
om. Det bradskar darmed om regeringen skall kunna ga fran

godkand till mycket val godkand nar slutbetyget satts om tva ar.

Bild 5. Nu har ungefar halva mandatperioden gatt. Vad skulle du ge
regeringens livsmedelspolitik for betyg?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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"Det bradskar darmed om
resf{eringen skall kunna ga fran godkand
till mycket val godkand nar slutbetyget
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KOMPETENSFORSORJNING OCH
REGELFORENKLING | TOPP

Som en liten vagledning om vad landsbygdsminister Peter
Kullgren bor fokusera pa i den utlovade livsmedelsstrate-
gin 2.0, har foretagen fatt peka ut de tre viktigaste atgarder-
na som bor presenteras. Rangordningen av de tio olika
alternativen presenteras i bild 6 nedan. P4 delad forsta
plats kommer en kompensforsorjningsstrategi och regel-
forenklingsatgarder; tva fragor som har varit pa svenska livs-
medelsproducenters onskelista under mycket lang tid. Detta
galler inte minst dnskemalet om regelférenklingar. Regering
efter regering har stolt proklamerat att de skall ta tag i regel-
férenklingsarbetet. De stora I6ftena leder oftast till att foreta-
gen i det dagliga arbetet visserligen blir av med en och annan
regel, men i slutandan tar regelefterlevhad och myndighets-
kontakter anda en lika stor andel av foretagens tid och energi

i ansprak som tidigare.

Bild 6. Vad ar viktigast att livsmedelsstrategin 2.0 innehaller? Valj ut
de tre viktigaste atgarderna.

Kalla: Livsmedelsforetagen

1 En kompetensforsorjningsstrategi 22%
2 | Regelférenklingsatgarder 22%
3 | Satsningar pa primarproduktionen 14%
4 | Livsmedelsindustrins roll i totalforsvaret 14%
5 | Satsningar pa Fol 8%
6 | Krafttag mot otillborliga handelsmetoder inom 8%

livsmedelskedjan

Siffersatta malsattningar 6%

En exportstrategi 4%
9 | Annat 2%
10 | Satsningar pa SME-foretag 1%
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Kompetensforsorjningsbristen inom svensk livsmedels-
industri har 6kat de senaste aren och ar idag ett av de storsta
hindren for foretagens utveckling och konkurrenskraft, nagot
som man kan lasa mer om i Livsmedelsféretagens rapport
"Var ska livsmedelsindustrin hitta 20 000 nya medarbetare?”
(2023). Att bristen pa kompetens delar forstaplatsen i foreta-
gens prioritetsordning for regeringens uppdatering av livs-
medelsstrategin understryker allvaret i fragan. Det nya lag-
kravet, att dimensionera och planera gymnasial utbildning fér
unga och vuxna aven efter foretagens behov, kan dock verka
i ratt riktning. Men da kravs aven en tydlighet i livsmedels-

strategin kring denna fraga.

Pa delad andraplats kommer 6nskemal om "satsningar pa
primarproducenterna” och "livsmedelsindustrins roll i total-
forsvaret”. Svensk livsmedelsindustri ar till stor del beroende
av ra- och insatsvara fran det svenska jordbruket. Faller eller
stukas det svenska jordbruket far detta svara konsekvenser for
ett stort antal aktorer i foradlingsledet. Signalen fran svensk
livsmedelsindustri till regeringen ar tydlig: ge svenska lant-
brukare samma eller battre produktionsférutsattningar som

det ovriga europeiska jordbruket.

”Regeringens agerande
nar det galler den fOr
livsmedelsindustrin viktiga
arbetskraftsinvandringsfragan gar

tyvarr 1 motsatt riktning”

Regeringens agerande nar det géller den for livsmedelsin-
dustrin viktiga arbetskraftsinvandringsfragan gar tyvarr i mot-
satt riktning och skapar stora svarigheter for bland annat den
svenska barnaringen. Det kraftigt hojda I6negolvet har i prak-
tiken gjort det omdjligt for de allra flesta barforetag att anlita
thailandska barplockare. Som en konsekvens av detta ruttnar
nu en hog andel av de svenska baren bort i skogen och flera
féretag inom barbranschen har redan tvingats varsla och skara
ner. Ett annu storre hot ar utredningsforslaget om att helt stop-
pa barplockarna fran att komma hit. Om Tidopartierna inte
svanger i den har fragan riskerar barbranschen att utraderas,
hundratals arbetstillfallen ga forlorade och svensk sylt och saft

bli ett minne blott.

KONJUNKTURBREV

Fragor kring "livsmedelsindustrins roll i totalforsvaret” bérjade
pa allvar diskuteras i samband med coronapandemin. Det har
kommit ett flertal statliga utredningar sedan dess, men manga
fragor aterstar att I6sa ut, inte minst kring foretagens ansvar
for och finansiering av olika beredskapsatgarder. | och med
Rysslands invasion av Ukraina har beredskapsfragorna - inte
minst tillgangen till grundlaggande produktionsforutsattningar

som energi, vatten och transporter - blivit annu mer aktuella.
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Gor lagen om
otiliborliga handels-
metoder nagon nytta?

Langre ner pa listan over vad foretagen hoppas att livsmedels-
strategi 2.0 ska innehalla hittar vi till exempel krafttag mot otill-
borliga handelsmetoder. Den 1 november 2021 tradde lagen
om férbud mot otillborliga handelsmetoder i livsmedelsked-
jan, LOH, i kraft (tidigare kallad UTP-lagen eller UTP-direktivet).
Att den hamnar en bit ner ar majligen en effekt av att lagstift-
ningen ar pa plats, men ocksa av att saval lagstiftarna som

livemedelsbranschen fortfarande utvarderar dess effekter

Vi har aven explicit stallt fragan om hur producenterna betyg-
satter lagen vars syfte ar att skapa tydligare regelverk i affars-
relationerna i den svenska livsmedelskedjan. Har LOH haft
nagon paverkan pa det egna foretagets verksamhet sa har
langt? Av de 88 procent av foretagen som hade en uppfat-
tning i fragan menade halften att LOH-lagstiftningen paverkat
deras verksamhet i positiv riktning. Den andra halvan daremot
menade att den inte gjort nagon skillnad, vare sig at det positi-
va eller negativa hallet. Inga foretag svarade att lagstiftningen

paverkat deras verksamhet i negativ riktning.

Den slutliga utvarderingen av LOH kommer att presenteras av
Konkurrensverket under 2025. Med denna som underlag kan
regeringen och riksdagen férhoppningsvis gora de justeringar
i lagen och dess efterlevhad som behdévs for att fler produ-
center ska se de positiva effekterna av LOH. De tre storsta
dagligvaruaktorernas dominans av den svenska livsmedels-
marknaden &r idag valkdnd bade inom- och utanfér bran-
schen. De hart pressade svenska producenterna behéver en
potent lagstiftning som skyddar dem mot ensidiga, orattvisa
affarsvillkor. Det galler lika mycket nu som nar lagstiftningen
tradde ikraft.

Bild 7. Lagen om otillborliga affarsmetoder (UTP eller numera LOH)
i livsmedelskedjan har varit i kraft 2,5 ar. Hur anser ni att lagen har
paverkat ert foretags verksamhet? Den har paverkat verksamheten:

Kalla: Livsmedelsforetagen

| tydligt positiv riktning 9%
| positiv riktning 40%
| varken positiv eller negativ riktning 51%
| negativ riktning 0%
| kraftigt negativ riktning 0%
Vet ej 12%




LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE
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