


SVENSKA LIVSMEDELS-
PRODUCENTER OPTIMISTISKA
INFOR JULKVARTALET TROTS
MINSKAD FORSALJNING | Q3
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Hart provade svenska livsmedelsproducenter sag sin
forsaljning minska i Q3, men om deras prognoser for
Q4 slar in blir det den starkaste tillvaxten pa tre ar.
Livsmedelsexporten vander upp efter flera ars nedgang,
och det finns anledning att ifrdgasatta pastaendet att
50 procent av vad vi ater ar importerat. Det ar nagra av
nyheterna i Livsmedelsforetagens konjunkturbrev for
Q3 2024.
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Kndlig vig tillbaka till
en hallbar lonsamhet

Till skillnad fran Q2 lyckades inte arets tredje kvartal leverera
tillvaxt pa den for svenska livsmedelsproducenter avgérande
hemmamarknaden. Facit for kvartalet blev snarare ett svagt
volymtapp, uttryckt i index 45. Vi har i tidigare konjunkturbrev
varnat for att det kan talang tid for svensk livsmedelsindustri att
aterhamta sig efter flera ar av kraftigt minskad férséljning och
Ionsamhet. Vagen tillbaka till mer normala forsaljnings- och
Ionsamhetssiffror kommer bli kndlig, nAgot som volymtappet i
Q3 ar ett bevis pa. En mer positiv nyhet ar foretagens prognos
for produktionen i Q4, arets viktigaste kvartal for en majoritet
av de svenska livsmedelsproducenterna. Om deras prognos
pa index 62 slar in skulle det innebara den starkaste tillvaxten

pa tre ar i livsmedelsindustrin.

En avgdrande faktor for att foretagen ska kunna hamta igen
flera ar av kraftigt minskad I6nsamhet handlar om att fa upp
produktionsvolymerna. Samtidigt spelar det stor roll hur de
oOkade forsaljningsvolymerna fordelar sig mellan foretagets
erbjudande, det som péa facksprak kallas produktmix. Om
Okade volymer drivs av EMV-leveranser eller andra lagprislinjer
kommer det inte ge samma positiva effekter pa foretagets
Ionsamhet som 6kade produktionsvolymer inom exempelvis

premiumsortimentet.

Vad galler foretagens produktionsvolymer ser utvecklingen
under 2024 hitintills forsiktigt positiv ut. 64 procent av
foretagen anger att de nu &r tillbaka pa (29 procent) eller
overtraffar (35 procent) férsaljningsvolymerna som radde fore
Rysslands invasion av Ukraina. Drygt en tredjedel av foretagen
ligger dock kvar pa produktionsvolymer under nivaerna fran

krigets inledning.

KONJUNKTURBREV

Bild 1. Livsmedelsforetagens index over forsaljningsutvecklingen pa
den inhemska marknaden. | volym och matt i arstakt (dar index 50 ar
oforandrad utveckling). Prognos for Q4 (gronmarkerad).

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. | forhallande till Q3 2023, hur utvecklades Q3 2024 enligt
foljande parametrar? Index 50 markerar oférandrad utveckling.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Inhemska leveranser (volym) 45 Vv
Leveranser till exportmarknaden (volym) 56 A
Foretagets Ionsamhet (EBIT-marginal) 58 A
Antalet anstéllda 52 A
Investeringar 54 A
Kostnaden for ré/insatsvaror 61 A
Kostnaden for forpackningsmaterial 60 A
Kostnaden for transporter 47 v
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"VAGEN TILLBAKA TILL MER
NORMALA FORSALJNINGS-
OCH LONSAMHETSSIFFROR
KOMMER BLI KNOLIG”



Kostnadsokningar
tillbaka pa "normal”
inflationstakt

For att foretagen inom svensk livsmedelsproduktion ska
ta sig tillbaka till en hallbar Ionsamhet kravs volymokningar
kombinerat med mattliga produktionskostnadsokningar. Men
den som har géatt och hoppats pa att produktionskostnaderna
ska minska pa bred front kommer sannolikt fortsatt fa leva pa

hoppet ett bra tag framover.

1 Q3 syns inga produktionskostnadsminskningarinom de flesta
kostnadsposter av betydelse, till exempel inkdp av ravara,
forpackningsmaterial och energi. En viss kostnadslattnad
noteras pa transporter, men ovriga kostnadsposter vager
vasentligt tyngre tillsammans. Prognosen vad galler
kostnaderna i Q4 indikerar fortsatta kostnadsokningar pa
ravara och emballage, men svagt vikande kostnader for

transporter.

Aven om breda kostnadsminskningar sjilvfallet hade
varit hogst valkomna ar det anda vart att konstatera att
kostnadsokningarna pa det hela taget ar tillbaka pa en for
livsmedelsindustrin "normal” inflationstakt. Det innebar
en klart battre kostnads- och budgetkontroll i de flesta
foretag. Det marks ocksa i det faktum att en tredjedel av
foretagen rapporterar att de pa sista salda produkten i
kvartalet nu ar tillbaka pa en Ionsamhet jamforbar med tiden
innan kostnadskrisen briserade 2021. For tva tredjedelar av
foretagen aterstar daremot ytterligare en bit innan de senaste

arens lonsamhetstapp ar aterhamtat.

Bild 3. Hur ser foretagets prognos ut de narmaste 3 manaderna
avseende produktionen (volym), antal anstallda, kostnaderna for
transporter, forpackningar och ravara, i arstakt? Index 50 markerar
oforandrad utveckling.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Prognos Q4

Produktion (volym) 62 A
Antal anstéllda 46 Vv
Ré/insatsvarukostnader 57 A
Kostnaderna pa férpackningsmaterial 56 A
Transportkostnaderna 49 Vv

Bild 4. Per den sista september 2024, hade intékterna pa sista salda
varan okat lika mycket som foretagets produktionskostnader under
de senaste 3 aren?

Kalla: Livsmedelsforetagen

2% ———  ——— 3%

3% NEJ, MYCKET
LANGT IFRAN

37% NEJ, LANGT
DARIFRAN

I 4% NEJ, MEN NASTAN

I 34% JA, VI HAR NU
KOSTNADS -
OKNINGSTACKNING

2% VET EJ

"I Q3 SYNS INGA PRODUKTIONSKOSTNADS-
MINSKNINGAR INOM DE FLESTA KOSTNADS-
POSTER AV BETYDELSE, TILL EXEMPEL
INKOP AV RAVARA, FORPACKN INGS-
MATERIAL OCH ENERGI.”

SIDA - 7



Exporten vander upp
efter flera ars nedgang

Tvartemot volymtappet pa den svenska hemmamarknaden
utvecklades livsmedelsexporten svagt positivt i Q3 (volym).
Medlemsforetagen har under de senaste aren rapporterat
om vikande exportvolymer, och darfor ar det gladjande att
forsaljningen till utlandet nu borjar rora sig at ratt hall igen. En
framgangsrik exportaffar ar ett av de basta satten for svenska
producenter att sprida sinarisker och géra sig mindre beroende
av den extremt koncentrerade svenska dagligvarumarknaden.
Det ar darfor inte konstigt att 78 procent av medlemsféretagen
(omséttningsviktat) ar inne pa exportmarknaden redan idag
och att ytterligare fyra procent star i startgroparna for en

exportlansering.

Det finns manga exempel pa livsmedelsproducenter som
hunnit bygga upp en klart respektabel exportaffar, tydligt
overstigande 50 procent av produktionen. Genomsnittligt
ligger dock exportandelen for medlemsféretagen i denna
rapport (representerades 65 procent av branschen) pa en
vasentligt lagre nivd om 15 procent (andelen enbart isolerad till
exporterande foretag ligger pa 20 procent). Detta ligger langt
under den "officiella” nivan man far fram om exportvardet delas
med produktionsvardet i branschen: da svaller exportandelen
till hela 36 procent. Med tanke pa den hoga representativitet
som Q3-underlaget utgor finns det anledning att misstanka
att siffran pa 36 procent ar felaktig. Vad den majliga felkallan
bestar i ar hdgst oklart, men nagot som behodver undersdkas

narmare.

KONJUNKTURBREV

NORDEN OCH EUROPA VIKTIGASTE
EXPORTMARKNADERNA

Det ar forenat med stora kostnader att exportera livsmedel.
For stora delar av svensk livsmedelsproduktion blir det darfor
svart att rdkna hem en langvaga exportaffar. For leverantorer
av produkter med kort hallbarhet begransas dessutom antalet
marknader som ar maojliga att na inom en nagorlunda avgran-

sad tid (till en forsvarbar kostnad).

Det ar darfor inte konstigt att det &r Europa och Norden
som totalt dominerar exportfokus for dryga 80 procent av
medlemsféretagen. Andelen foretag som exporterar till Asien
ar anda forhallandevis hoga 45 procent och ytterligare 5
procentenheter raknar med att 1agga Asien till den framtida
exportaffaren. For évriga varldsdelar sjunker andelen fore-
tag med existerande eller planerade exportaffarer vasentligt.
Nordamerika och Afrika ar det exempelvis endast vart fjarde

exporterande medlemsforetag som har affarer med.

Bild 5. Vilka varldsdelar exporterar foretaget till idag respektive om
5 ar? Andel av de exporterande foretagen.

Kélla: Livsmedelsforetagen

Idag 5 ars prognos

Norden 83% 82%
Europa (ex norden) 81% 84%
Asien 45% 50%
Afrika 24% 24%
Nordamerika 22% 23%
Mellandstern 20% 24%
Sydamerika 17% 6%

Oceanien 7% 8%
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SVENSKT URSPRUNG EN FRAMGANGSFAKTOR

Vad ar det da som gor svenska livsmedel intressanta
for utlandska kopare? Ar det svenska ursprunget en
framgangsfaktor i livsmedelsexporten? Ja, sa ar det tveklost,
det tycker i alla fall 18 procent av de exporterande foretagen,
medan 65 procent av foretagen haller med om det till viss del.
En betydligt mindre andel om 15 procent spelar darmed helt

ned det svenska ursprunget.

RAVARUKVALITET OCH SVERIGEBILD VIKTIGAST

Men vad ar det dd mer precist for svenska mervarden de
positivt installda foretagen menar ligger inbakade i det
svenska erbjudandet? | forsta hand handlar det om att pa
exportmarknaden borgar det svenska ursprunget for en
god ravarukvalitet, vilket ater visar pa den starka kopplingen
i livsmedelskedjan mellan det svenska lantbruket och
foradlingsledet. Som den nast mest betydelsefulla faktorn
namns en positiv Sverigebild. En hog svensk matsakerhet

kommer pa tredje plats och en god djurvalfard pa fjarde.

Bild 6. Anser ni att det svenska ursprunget spelar roll som
framgangsfaktor i er livsmedelsexport?

Kalla: Livsmedelsforetagen
18% JA, TVEKLOST

16% I 6% JA, DELVIS

16% NEJ

Bild 7. Vilka ar de framsta svenska mervardena for er exportaffar
(tre val mojliga)? (Enbart svar fran foretag som angav att det fanns
svenska mervarden.)

Kalla: Livsmedelsforetagen

Hog kvalitet pa ravaror 53%
En generellt positiv Sverigebild 42%
Matsékerhet 39%
Djurvalfard 26%
Lag antibiotikaanvandning 23%
En modern svensk livsstil 21%
Annat 9%
Laga utslapp av vaxthusgaser 8%
Strikta regler for bekampningsmedel 0%

1 F(")RSTA HAND HANDLAR DET
OM ATT PA EXPORTMARKNADEN
BORGAR DET SVENSKA URSPRUNGET
FOR EN GOD RAVARUKVALITET”
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Konkurrensen fran EMV
och import

Utifran svenska leverantorers perspektiv har vi dterkommande
de senaste aren beskrivit en allt tuffare konkurrens pa daglig-
varuhandelns hyllor fran EMV-alternativ och/eller importerade
alternativ. SCB presenterar varje ar siffror over EMV-alterna-
tivens marknadsandel och den rapporteras for 2023 ligga
pa 26,5 procent, en svag nedgang jamfort med 2022. Fa
medlemsforetag kanner igen sig i att EMV skulle ha tagit ett

litet kliv tillbaka 2023, de flesta vill nog havda motsatsen.

| Q3-enkaten fick foretagen uppskatta andelen EMV-alternativ
de moter pa hyllorna inom sina respektive produktkategorier.
Precis som forvantat skiljer sig EMV-andelen kraftigt mellan
olika produktkategorier. Den 6vervagande majoriteten (81 pro-
cent) av foretagen moter en EMV-konkurrens understigande
40 procent i sina respektive varukategorier. En knapp femtedel
av foretagen moter daremot hyllor som domineras av EMV-
alternativ. Intressant ar att det vdgda genomsnittet fran foreta-
gen vad galler EMV-andelen landar pa knappt 28 procent, dvs

endast strax 6ver SCB:s niva.

AR "HALFTEN IMPORTERAT” FEL?

| en andra delfraga far foretagen uppskatta graden av konkur-
rens inom sina respektive produktkategorier fran importerade
alternativ (som sjalvfallet ocksa kan inkludera EMV-produkter).
En vanligt forekommande uppgift i dessa sammanhang ar att
cirka 50 procent (rdknat i varde) av de livsmedel vi koper ar
importerade. Men ar det en nivd som svenska livsmedels-
producenter kanner igen sig i? Med import avses i det har
sammanhanget importerade sammansatta varor, dvs inte
svenskproducerade produkter baserade pa importerade

ravaror sdsom kaffe och choklad.

KONJUNKTURBREV

Svaretpafraganaretttydligtnej. Denvagdaandelenimporterade
alternativ som foretagen uppskattar att de moter pa butiks-
hyllorna uppgar till knappt 30 procent, dvs langt ifrdn den
gangse siffran om 50 procent. Aven om denna framrakning
till stora delar bygger pa uppskattningar fran féretagen finns
det sannolikt anledning att revidera uppfattningen om att
halva varukorgen som svenska konsumenter tar med sig hem

ar importerad.

| enskilda kategorier, till exempel lask och 0l, ar graden av
konkurrens fran import minimal medan den inom andra kate-
gorier, till exempel barnmat och fisk, ar langt hogre. Men om
det pa totalen ar s att sju av tio produkter som lamnar svenska
butiker ar svenskproducerade stiger plotsligt den inhemska
produktionen i graderna bade bildligt och bokstavligt talat.
Forhoppningsvis kan detta ge de svenska producenterna mer
rag i ryggen nar de moter inkdparna inom svensk dagligvaru-
handel. Utan svenskproducerade livsmedel finns det inte
mycket kvar for handeln att locka in kunderna i butikerna

med.

"UTAN SVENSKPRODUCERADE
LIVSMEDEL FINNS DET INTE
MYCKET KVAR FOR HANDELN
ATT LOCKA IN KUNDERNA I
BUTIKERNA MED.”
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Al-tjanster utbredda inom
livsmedelsindustrin

Den knivskarpa konkurrensen inom den svenska livsmedels- Bild 8. | vilken utstréackning anvéander sig ert foretag av olika

= i 3 ?
produktionen kraver standiga effektiviseringsatgarder pa fore- Al-verktyg i dagslaget?

tagsniva. Det kan handla om allt fran en 6kad automatisering Kalla: Livsmedelsforetagen

och fintrimmade transport- och logistikkedjor till emballage-

minimering, mm. Under de senaste aren har utnyttjandet av Ingen anvandning alls 4%

olika Al-tjanster inom industrin som ett satt att effektivisera 2 21(;/0
olika delar i verksamheten blivit allt vanligare. Faktum ar att i i ;70//:
princip samtliga medlemsforetag pa ett eller annat satt borjat 5 10%
anvanda sig av olika Al-tjanster i sin verksamhet, endast fyra 6 5%

procent svarar att de annu inte gor det. For de allra flesta fore- 7 1%
tag ar dock Al-utnyttjandet ganska begransat annu sa lange, 8 0%

sasom framgar av bild 8. Det ar dock bara en tidsfraga innan 9 0%

graden av Al-utnyttjande 6kar brett. Mycket hog utstrackning 0%

Foretagen beskriver sjalva att de med stod i Al stravar efter
att effektivisera och automatisera repetitiva arbetsuppgifter
inom omraden som administration, produktion och marknads-
foring for att minska manuellt arbete, forbattra kvalitet och 6ka
produktiviteten. Genom att anvanda Al och maskininlarning
kan man forbattra prognoser, analyser och beslutsunderlag,
vilket ger battre insikter om malgrupper, produktion och varu-

floden.

"FAKTUM AR ATT I PRINCIP
SAMTLIGA MEDLEMSFORETAG
PA ETT ELLER ANNAT SATT
BORJAT ANVANDA SIG AV OLIKA
AI-TJANSTER”
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



