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Svenskarna fortsatter halla hart i planboken nar de handlar
mat, och bara halften av producenterna ar tillbaka pa
samma lonsamhetsniva som innan kostnadskrisen. Andelen
importerade EMV-produkter okar snabbt och exporten

blir allt viktigare for foretagen. Det ar nagra av nyheterna i
Livsmedelsforetagens konjunkturbrev for Q2 2025.
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TYDLIGT VOLYMTAPP 1 Q2

Den svenska varen och forsommaren 2025 var en kylslagen och
trist historia. Ungefar lika kylslaget var det inom den svenska
livsmedelsindustrin som tappade tydligt i volym under april-juni
(index 41). Det star i bjart kontrast till féretagens prognos fran
Ql-rapporten som snarare pekade mot en viss volymtillvaxt i Q2

pa den avgorande svenska hemmamarknaden.

Dagligvaruhandeln, den enskilt viktigaste forsaljningskanalen
for de flesta svenska livsmedelsproducenter, uppvisade
helt foljdriktigt vikande volymer under kvartalet. Enligt SCB
minskade handelns volymer en dryg procent. Hushallen haller
igen trots att manga fatt se en 6kad kopkraft under 2025.
Och livsmedelsproducenterna ar inte ensamma om att ha
overskattat hushallens vilja att 6ka sin konsumtion. Hela det
svenska ekonomkollektivet har ocksa gatt fel i sina prognoser
for 2025.

Ett svagt andra kvartal for livsmedelsindustrin som foregicks av
ett annu svagare forsta kvartal gor darmed ett svagt forsta halvar
for svensk livsmedelsindustri. Den stora volymexpansionen som
foretagen hoppades pa kom aldrig. Inte heller i Q3 férvantar sig
foretagen nagon tydlig 6kning, utan snarare en hogst beskedlig
tillvaxt (index 57).

Bild 1. Livsmedelsforetagens index over forsaljningsutvecklingen pa
den inhemska marknaden. | volym och matt i arstakt (dar index 50 &r
oférandrad utveckling). Prognos for Q3 (rddmarkerad).

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. Indexvarden for Q2 2025. 50=o0f6randrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Inhemska leveranser (volym) 41

Leveranser till exportmarknaden (volym) 51

Foretagets Ionsamhet (EBIT-marginal) 57
Antalet anstallda 49
Investeringar 56
R&/insatvarukostnader 76
Forpackningsmaterial kostnad 62
Transportkostnader 55
Forpackningsavgifter 84

"ETT SVAGT ANDRA KVARTAL FOR
LIVSMEDELSINDUSTRIN SOM FOREGICKS
AV ETT ANNU SVAGARE FORSTA KVARTAL

GOR DARMED ETT SVAGT FORSTA

HALVAR FOR SVENSK LIVSMEDELSINDUSTRI.”

KONJUNKTURBREV
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Bild 3. Forandring av privat konsumtion, arstakt.
Genomsnitt 2010-Q2 2025.

Kalla: Macrobond
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Bild 4. Prognos for Q3 2025. Indexvarde pa 50 motsvarar
oforandrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Produktion (volym) 57
Antal anstéllda 46
Ré/insatsvarukostnader 63
Kostnaderna pa férpackningsmaterial 51
Transportkostnaderna 51

GENOMSNITT

PRIVAT KONSUMTION
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LONSAMHETEN FORSIKTIGT UPPAT

Foretagensbesvikelse dvervikandevolymeriQ2vagdes mojligen
upp av en lonsamhetsutveckling som pekade i ratt riktning. Det
har varit en lang kamp for svenska livsmedelsproducenter att
komma i balans vad galler utgiftsokningar och intakter. Halften
av medlemsforetagen hade pa sista salda varan i andra
kvartalet en Ionsamhet i paritet med den som radde innan
kostnadskrisen briserade for tre ar sedan. Motsvarande andel
var sa sent som i Q1 endast 13 procent. Fér den andra halvan av
medlemsféretagen ar det en bit kvar innan de kan dverbrygga
det Ionsamhetsglapp som dranerat branschen under senare
ar. Tyvarr motverkas den forbattrade Ionsamheten av fortsatta
kostnadsokningar pa inkop av insats/ravara. De 6kade tydligt i
Q2 (index 76), trots det positiva bidraget fran en starkare svensk

krona.

Det har papekats med en dares envishet i dessa konjunkturbrev
att svensk livsmedelsindustri maste komma tillbaka till
Ionsamhetsnivaer over de laga genomsnittsnivaerna fran
det senaste decenniet. Detta ar en forutsattning for att sakra
nodvandiga investeringar i branschen och darigenom bidra till

en starkt svensk livsmedelsberedskap.

IMPORTERADE EMV-PRODUKTER OKAR
SNABBT

For svenska livsmedelsproducenter finns det en tydlig
koppling mellan I16nsamhet och EMV, alltsa butikskedjornas
egna varumarken. EMV-koncepten har vuxit snabbt under
hoginflationsaren och till stor del ocksd med ett svenskt
ursprung. Svenskmarkningen "Fran Sverige” pekas ofta ut
som en framgangsfaktor i branschen nar det handlar om det

vaxande EMV-sortimentet.

Manga av Livsmedelsforetagens medlemmar producerar EMV
at dagligvaruhandeln men till en lagre Ionsamhet an sina egna
produkter. Som EMV-producent d&r man utbytbar och med
en svag forhandlingsposition gentemot handeln. | praktiken
gor man det majligt for handeln att konkurrera med ens egna
produkter, samtidigt som det ar valdigt svart att saga nej till en

mojlighet att producera EMV.

KONJUNKTURBREV

Svenskarna valjer i 6kande utstrackning bort leverantorsmarkta
varor till forman for EMV. Med sitt val av svenskmarkta
EMV-produkter kan de &nda kanna att de tar ansvar for
uppratthallandet av en svensk livsmedelsproduktion. Samtidigt
har det varnats fran producenthall att de importerade EMV-
alternativen vunnit terrang under senare ar. | brist pa tillférlitliga
externa kallor fragade vi darfor medlemsféretagen hur de
utifran sina respektive produktkategorier varderar tillvaxt och

omfattning av de importerade EMV-alternativen.

En knapp majoritet (54 procent) av foretagen menar att de
importerade EMV-alternativen under de senaste aren vuxit
shabbare an de svenskproducerade dito. En knapp tredjedel
menar tvartom att det svenskproducerade okat snabbare.
Som helhet forefaller det darmed som om det ligger nagot i
pastaendet om att importen vuxit snabbare under de senaste

aren.
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Bild 5. Per den sista juni 2025, hade intdkterna pa sista salda varan
okat lika mycket som foretagets produktionskostnader under de
senaste 3 aren?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 6. Enligt er uppfattning, har de importerade EMV-alternativen
vuxit snabbare an de svenskproducerade EMV-alternativen under de
senaste aren?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Halften av EMV ar importerad

MenhurstorandelavEMV-erbjudandenaardaimporteradeidag?
Det finns det heller inga palitliga kallor pa. Medlemsféretagen
har darfor fatt uppskatta den importerade EMV-andelen inom
sina respektive produktkategorier. Ett vagt genomsnitt av
foretagens uppskattningar pekar mot en importandel pa cirka
50 procent for EMV.

Vi har tidigare redovisat en uppskattning éver den svensk-
producerade andelen av butikernas totala varuutbud (i varde),
samtliga varukategorier inraknade, dvs bade leverantorernas
varumarken och EMV-produkter. Uppskattningen pekade
mot en andel svenskproducerat pa 70 procent. Om dessa
respektive uppskattningar ligger nara sanningen, finns det
skal att oroa sig fér EMV-kategorins expansion. Dels for att
det existerande EMV-sortimentet forfaller vaxa snabbare an
de leverantdrsmarkta produkterna, men ocksa for att samtliga
dagligvarukedjor arbetar for att expandera sitt EMV-erbjudande

ytterligare.

Det ar ingen hemlighet att de rena lagprislinjerna inom EMV-
kategorin |lampar sig daligt for produktion i Sverige, ett av
varldens dyraste produktionslander. Det ar en central forklaring
till varfor de svenskmarkta EMV-alternativen &r farre an inom

butikernas ovriga sortiment.

"DET AR INGEN HEMLIGHET ATT DE RENA
LAGPRISLINJERNA INOM EMV-KATEGORIN
LAMPAR SIG DALIGT FOR PRODUKTION
I SVERIGE, ETT AV VARLDENS DYRASTE
PRODUKTIONSLANDER.”

SIDA - 7



LLl
o3
=L
—
[
=
8
—
"=
=
0
[

F



EXPORTEN OKAR | BETYDELSE

De senaste arens volymtapp pa den svenska marknaden har
varit idgonfallande. Men, och mer forbisett, under samma
period har livsmedelsexporten utvecklats klart stabilare.
Genomsnittligt har volymerna sedan Q1 2023 och fram till Q2
2025 varit oférandrade enligt Livsmedelsforetagens index.
Eftersom de inhemska volymerna minskat under samma period
sahar de facto den svenska livsmedelsexporten vuxitibetydelse
for foretagen. Detta enkla matematiska samband far ockséa stod
av foretagen. Pa direkt fraga om deras export vuxit som andel av
total produktion de senaste tre aren svarade knappt halften (47
procent) att sa ar fallet medan endast en fjardedel av féretagen

(26 procent) angav att exportandelen minskat.

Lagre I6nsamhet pa export an pa hemmamarknaden

Att exportandelen okar bidrar till ett minskat beroende for
producenterna av enskilda svenska kunder, &ven om det hade
varit klart battre om exporten vaxte pa egna meriter snarare
an genom att den inhemska forsaljningen viker ned. Tyvarr
visar det sig att for 40 procent av foretagen ar lonsamheten
pa exportaffaren lagre dn pa den inhemska. Endast 23
procent rapporterar en hdogre Ibnsamhet inom exporten. For
manga foretag som &nnu inte kommit upp i nagra forsvarliga
volymer, och dar exportmarknaden kanske ar splittrad till
manga olika lander, sa ater hoga transportkostnader upp en
stor del av Ionsamheten. Det ar ett svarlosligt dilemma for en
bransch som exporterar produkter med en genomsnittligt lag

féradlingsgrad.

Bild 7. Forsaljningen pa hemma- och exportmarknaden
Q12023-Q2 2025. Indexvarde 50 = oforandrad utveckling, arstaki.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 8. Av foretagets totala produktion, hur har andelen (varde) som
gar pa export utvecklats de senaste tre aren? Exportandelen har:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Okat mycket (>5 procentenheter) 23%
Okat 24%
Varit oférandrad 27%
Minskat 3%

Minskat mycket (>5 procentenheter) 23%

"TYVARR VISAR DET SIG ATT FOR
40 PROCENT AV FORETAGEN AR
LONSAMHETEN PA EXPORTAFFAREN
LAGRE AN PA DEN INHEMSKA.”
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INGEN HJALP AV STARKARE KRONA

Men hur har den starkare svenska kronan, SEK, under varen och
sommaren paverkat foretagens exportpotential? Det forefaller
inte vara en faktor som spelar nagon roll for majoriteten av
foretagen. Knappt 68 procent av féretagen anger en neutral
inverkan pa exporten av en SEK-appreciering, 10 procent
anger en positiv paverkan och 23 procent en negativ inverkan.
Den stora andelen neutrala foretag sammanhanger majligen
med att SEK/EUR inte rort sig sarskilt mycket (+3 procent
sedan arsskiftet) i jamforelse hur med SEK/USD utvecklats
(+14 procent sedan arsskiftet). Foretagens beroende av SEK/
USD pa kostnadssidan &r storre dn den ar pa intaktssidan,
vilket darmed ger en nettopositiv effekt som majligtvis kan

kompensera for att forsaljningen i EUR blivit nagot dyrare.

Vad ar det da foretagen exporterar - ar det leverantérsmarkta
eller EMV-markta produkter? | huvudsak ar foretagens export
koncentrerad till leverantdrsmarkta produkter. En dryg fjdrdedel
av foretagen har dock en viss andel EMV-produkter pa export

(understigande 25 procent av deras totala exportaffar).

Bild 9. | forhallande till den inhemska forsaljningen, hur forhaller sig
Idonsamheten pa foretagets exportaffar?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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0% DEN AR MYCKET
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I 36% VARKEN HOGRE
ELLER LAGRE

I 23% DEN AR LAGRE

17% DEN AR MYCKET
LAGRE

Bild 10. Den svenska kronan har gatt starkt under varen och
forsommaren. | vilken riktning paverkar kronférstarkningen ert
foretags exportpotential?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Kraftigt positivt 1%
Positivt 9%
Neutral inverkan 68%
Negativt 23%
Kraftigt negativt 0%

"MEN HUR HAR DEN STARKARE
SVENSKA KRONAN, SEK, UNDER VAREN
OCH SOMMAREN PAVERKAT FORETAGENS
EXPORTPOTENTIAL? DET FOREFALLER
INTE VARA EN FAKTOR SOM SPELAR
NAGON ROLL FOR MAJORITETEN AV
FORETAGEN.”

KONJUNKTURBREV
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Foretagen: Utoka satsningen pa Try Swedish

Okad livsmedelsexport ar ett prioriterat omrade i regeringens
uppdaterade livsmedelsstrategi. Sa vilka exportframjande
atgarder onskar sig foretagen fran staten? Mest av allt
efterfrdgas en utdkad satsning pa Try Swedish inom ramen
for Business Swedens arbete. Fyra av tio féretag vill ha mer
stdd fran regeringen och relevanta myndigheter nar det galler
exporttillstdnd och exportintyg, medan 17 procent efterlyser fler
handelsdelegationer med regeringsforetradare. Onskemalen
aterspeglar ratt val vad som behover ske, det vill siga en okad
statlig aktivitet pA manga omraden, vilka tillsammans kan bana

vagen for en accelererande svensk livsmedelsexport.

Bild 11. Vilken eller vilka enskilda atgarder fran statsmaktens
sida skulle ni 6nska er som exportframjande atgard/er? (Max tva
alternativ.)

Kalla: Livsmedelsforetagen

Fler handelsdelegationer med

0,
regeringsforetradare e
Fler jordbruksattachéer pa svenska 9%
ambassader/beskickningar ¢
Utokat stod fran myndigheterna gallande
. 23%
exportintyg, etc
Utokat stod fran regeringen gallande
- 20%
exporttillstand
Utokad satsning pa livsmedelsexport inom 56%
ramen for Business Sweden/Try Swedish ?
Maojlighet att soka ekonomiskt stod for
L .. 14%
deltagande i utlandska massor
Annat, kommentera garna 13%
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS

KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



