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De svenska livsmedelsproducenternas kostnader fortsatter
Oka, men inféor matmomssankningen i april har tva av tre
producenter fatt pabud fran dagligvaruhandeln om prisstopp.
Nar producenterna listar de viktigaste konsumenttrenderna
knuffar svenskproducerat ner EMV fran forstaplatsen och
lagprisfaktorn minskar rejalt. Det ar nagra av nyheterna i
Livsmedelsforetagens konjunkturbrev for Q4 2025.
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2025 GAV INGET VOLYMLYFT FOR SVENSKA
LIVSMEDELSPRODUCENTER

Efter de historiska volymtappen 2022 och 2023 och en viss
aterhnamtning 2024 hade svenska livsmedelsproducenter
hogt stallda forvantningar pa 2025. Men under fjolarets tre
forsta kvartal minskade forséaljningen av svenska livsmedel
istallet. Den negativa trenden brots i Q4 med en svag 6kning
av forsaljningen (index 54) pa den svenska hemmamarknaden.
Exportmarknaden har varit en positiv motvikt under aret med

volymaokningar under samtliga kvartal och index 60 i Q4.

Orsaken till den svaga hemmamarknaden gar att harleda till
svensk dagligvaruhandel, den viktigaste forsaljningskanalen
for svensk livsmedelsproduktion. Trots okad kopkraft fortsatte
de svenska konsumenterna att halla hart i planboken nar de
gick in i matbutikerna. Utslaget pa helaret 2025 var tillvaxten
inom dagligvaruhandeln knappt matbar matbar - under en halv

procents tillvaxt (volym, arstakt).

Lénsamheten 6kar svagt

Trots en volymmassigt svag utveckling under 2025 kunde
livsmedelsproducenterna stdrka sin Ionsamhet nagot.
Bidragande orsaker var stabilare marknadsvillkor pa foretagens
inkopssida och att en del konsumenter hittat tillbaka till "gamla

favoriter” efter ett par ar med stort lagprisfokus.

Nar samtliga foretagsbokslut for 2025 har kommit in ar det
troligt att vi kommer att se att livsmedelsindustrins [dnsamhet
har stérkts ytterligare. Detta ar en helt nédvandig utveckling for
en industrigren som fran politiskt hall forvantas sakra upp den
svenska livsmedelsberedskapen infor kommande kriser. Aven
om livsmedelsindustrins Idnsamhet har 6kat 2024 och 2025 sa
ligger den klart under den genomshnittliga Idnsamheten for svensk

industri. Behovet av fortsatta Ionsamhetsokningar ar stort.

Bild 1. Livsmedelsforetagens index over forsaljningsutvecklingen pa
den inhemska marknaden. | volym och matt i arstakt (dar index 50 &r
oférandrad utveckling). Prognos for Q1 (rodmarkerad).

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. Indexvarden for Q4 2025. 50=oforandrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Inhemska leveranser (volym) 54
Leveranser till exportmarknaden (volym) 60
Foretagets lonsamhet (EBIT-marginal) 63
Antalet anstallda 46
Investeringar 53
Kostnaden for ré/insatsvaror 67
Kostnaden for forpackningsmaterial/emballage 57
Kostnaden for transporter 53

_ "AVEN OM LIVSMEDELSINDUSTRINS
LONSAMHET HAR OKAT 2024 OCH 2025 SA LIGGER
DEN KLART UNDER DEN GENOMSNITTLIGA
LONSAMHETEN FOR SVENSK INDUSTRI.”

KONJUNKTURBREV
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DALIGA FORUTSATTNINGAR FOR SANKTA
MATPRISER

Som vi och manga andra har konstaterat ett flertal ganger sa
ar svenska livsmedel billigast i Norden, och under perioden
2022-2025 6kade matpriserna i Sverige mindre an EU-snittet.
Men livsmedel ar idag vasentligt mycket dyrare an de var fér
fyra ar sedan. Detta har givetvis haft en negativ inverkan pa
den allmanna konsumtionsviljan. Dessvarre finns det inget
som tyder pa att livsmedelsbranschen kommer att mota breda
produktionskostnadsminskningar pa kort eller medellang sikt.
Tvartom har produktionskostnaderna fortsatt upp under hela
2025 for livsmedelsindustrin i sin helhet, dar ravarukostnaderna
vager tyngst (i Q4 med en tydlig kostnadsokning, index 67).
Forvantningar om att livsmedel over lag skall bli billigare
kommer darfér med stor sannolikhet inte att infrias (utan hansyn

tagen till kommande matmomssankning).

KONJUNKTURBREV

Ravarupriser bara en av manga produktionskostnader

Nar priset pa en viktig ravara, till exempel vete, gar ner,
kommer det ofta kommentarer i stil med "Men varfor sjunker
inte matpriserna?”. Att konsumentpriserna inte per automatik
minskar pa produkter dar den huvudsakliga ravaran pa
insatssidan blivit billigare, har med ett flertal faktorer att
gora. Den viktigaste ar forstas att produktionskostnaderna,
utover ravaran, innefattar allt frAn transporter, emballage,
insamlingsavgifter, energi och arbetskraftskostnader. Det ar
summan av alla dessa utgifter som avgor ett foretags behov/
mojlighet att andra leveranspriserna. En utgiftsminskning pa
ravaruinkopen ats i manga fall till delar upp av kostnadsokningar
i andra utgiftsposter. Vager kostnadsminskningarna tyngre an
kostnadsokningarnafinns sa klarten maojlighet for foretaget attta
igen de historiskt stora Ionsamhetstappen, och komma tillbaka
till en IdBnsamhet som ger stérre framtida handlingsutrymme

vad galler expansion, investeringar och produktutveckling.
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TRENDBROTT: SVENSKT URSPRUNG VIKTIGARE
AN EMV FOR FORSTA GANGEN PA FYRA AR

En gadng om aret fragar vi vara medlemsforetag vilka
konsumenttrender som paverkar deras produktion mest just
nu. Utifran foretagens svar gar det att fa en viss vagledning
om vilken marknad som véantar darute under innevarande &r.
De tre senaste aren har EMV (butikernas egna markesvaror)
innehaft forstaplatsen. Men i arets matning over hetaste
konsumenttrender knuffas EMV ner av "svenskproducerat”
(inte alltid i konflikt med EMV). Utifrdn producenternas
perspektiv ar detta en valkommen utveckling da det indikerar
att pris inte nodvandigtvis ar den viktigaste faktorn for svenska

konsumenter.

Bild 3. Vilka ar de tre starkaste konsumenttrenderna/preferenserna
som paverkar produktionen pa ert foretag just nu? (1 representerar
den hetaste trenden.) Det ar efterfragan pa:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Lokalproducerat (svenskt) 27%
EMV 22%
Lagprisalternativ (exklusive EMV) 19%
Bekvama alternativ (fardigmat) 10%
Produkter med mindre socker 9%
Halsosamma alternativ 4%
Veganska produkter 4%
Produkter med hogre kvalitet (premium) 3%
Proteinrika (kott-) alternativ 2%
Fritt fran ex. laktos, gluten m fl 0%
Fritt fran tillsatser 0%
Produkter med klimatavtrycksmarkning 0%
Ekologiska produkter 0%
Vegetariska produkter 0%

Lagprisfaktorn fortsitter att minskai betydelse

Utover EMV noterar "lagprisalternativ (exklusive EMV)” en
tredjeplacering i trendmatningen. Summerar vi rostandelarna
for kategorierna EMV och lagpris blir rostandelen 41 procent.
Det ar sa klart en forhallandevis stor andel, men tittar man pa
utvecklingen 6ver flera ar blir det tydligt att lagprisfaktorn har
tappat i styrka. 2022 samlade EMV + lagpris 71 procent av
trendrosterna. 2023 sjonk andelen till 66 procent, 2024 till 53
procent och i ar alltsa till 41 procent. Fortsatter utvecklingen
linjart nar vi en andel om endast tre procent i trendrankingen
2028. Det ar en mindre trolig utveckling, men visar anda pa hur

snabbt kategorierna tappat i styrka senaste aren.

Ett minskat lagprisfokus 2026 skulle utan tvekan vara gynn-
samt for svenska livsmedelsproducenter. Produkter med
en hogre foradlingsgrad och inom mer nischade segment
- till exempel platserna 4-6 i arets trendranking; "bekvama

alternativ”, "produkter med mindre socker” och "hdlsosamma

alternativ” - skulle da kunna ta valbehovliga marknadsandelar.

"DE TRE SENASTE AREN HAR EMV INNEHAFT
FORSTAPLATSEN. MEN I ARETS MATNING OVER
HETASTE KONSUMENTTRENDER KNUFFAS EMV

NER AV "SVENSKPRODUCERAT.”
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PRODUCENTERNA TROR PA OKAD
FORSALJNING OCH LONSAMHET 2026

Lagprisfaktorn verkar minska i betydelse samtidigt som
svenskarnas kopkraft okar, och den 1 april sanks matmomsen
fran 12 till 6 procent. Utifran de forutsattningarna ar det kanske
inte sa konstigt att Livsmedelsforetagens medlemmar 6verlag
ar positiva till forsaljningsutsikterna bade pa kort sikt, Q1, och pa
lite Iangre sikt, helaret 2026. Tva tredjedelar av foretagen raknar
med volymtillvaxt 2026. En inte fullt lika stor andel av féretagen
- 60 procent - raknar med att volymtillvaxten resulterar i en

okad Ionsamhet.

KONJUNKTURBREV

Bild 4. Prognos for Q1 2026. Indexvarde pa 50 motsvarar
oforandrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Produktion (volym) 59
Antal anstéllda 47
Ré&/insatsvarukostnader 52
Foérpackningsmaterial 52
Transporter 356

Bild 5. Jamfort med 2025, hur tror ni att 2026 kommer att bli for ert

foretag ur ett:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Forsaljningsperspektiv

Loénsamhetsperspektiv

Mycket battre 1% 6%
Battre 77% 54%
Oférandrat 15% 20%
Samre 7% 17%
Mycket samre 0% 3%
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INFOR MATMOMSSI'SNKNII\OIGEN:DZ AV3
MATPRODUCENTER HAR FATT PABUD OM
PRISSTOPP

En klar majoritet av Livsmedelsféretagens medlemmar tror
alltsa pa okad lIonsamhet 2026. Men 17 procent forutspar
istallet minskad Idnsamhet. Bakom den har negativa prognosen
ddljer sig mdjligen en befogad oro for konsekvenserna av den
kommande matmomssankningen. Nar matmomsen sanks fran
12 till sex procent den 1 april forvantas priserna i butik minska
med 5,34 procent vid fullt genomslag (bara det en pedagogisk
uppgift i sig att forklara for konsumenterna). En av manga
forutsattningar for att detta ska ske ar att inga av Sveriges 3400
livsmedelsproducenter (i aktiebolagsform) far igenom nagon
leveransprishojning i april, hur nédvandig och valmotiverad den

an ma vara.

Prishojningar som bidrar till att momssankningen inte far det
fulla genomslag som politikerna kraver skulle kunna ge upphov
till en populistiskt fargad svekdebatt dar livsmedelskedjan (hela
eller delar av) pekas ut som "girig”. Detta ar, helt naturligt, en

situation som dagligvaruhandeln absolut inte vill hamnai.

Livsmedelsbranschen i allménhet - och dagligvaruhandeln
i synnerhet - har sedan matpriserna borjade oka 2022
allmanhetens 6gon pa sig. Sedan nagra manader tillbaka
dvervakas handeln dessutom extra noga av regeringens
Matpriskommission. Som en direkt konsekvens av detta har
de tre storsta dagligvaruaktorerna, mer eller mindre explicit,
meddelat sina leverantorer att man inte kommer acceptera
nagra leveransprisrevideringar under manaderna fore och efter

april.

Detta ar inte en begransad foreteelse, tvartom. 20 procent av
Livsmedelsforetagens medlemsforetag har tagit emot pabud av
detta slag fran samtliga tre stora dagligvaruaktorer. 44 procent
har fatt meddelanden om prisstopp fran tva av de storsta och
ytterligare tva procent fran endast en dagligvarukedja. Saledes
har tva tredjedelar av Livsmedelsforetagens medlemmar fatt

besked om prisstopp fran minst en dagligvaruaktor.

Bild 6. Har foretaget under Q4 uppmanats av dagligvaruaktorerna
att halla inne med priskorrigeringar i samband med
matmomssankningen den 1 april?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Ja, av samtliga tre stora dagligvarukedjor 20%
Ja, av ett par 44%
Ja, aven 2%
Nej 31%
Vet ej 2%

Orimliga forvantningar pa fullt genomslag

De politiska forvantningarna om fullt genomslag pa
matmomssankningen utgar alltsa fran att svenska producenters
produktionskostnader ror sig sidledes under hosten 2025 och
varen 2026. Det ar ett antagande som har valdigt lite med
verkligheten att gora for en stor andel av Livsmedelsféretagens
medlemmar. Trots kronférstarkningen det senaste aret fortsatte
svenska livsmedelsproducenter, pa ett aggregerat plan, att
mota okade inkdpskostnader pa ravara, forpackningsmaterial
och transporter under varen och hosten 2025. Forvisso langt
ifran de historiska kostnadsékningarna under 2022 och 2023,

snarare i linje med en historisk "normal” kostnadsinflation.

Valdigt lite talar for att kostnadsinflationen tar paus varen
2026. De politiska férvantningarna pa ett fullt genomslag for
matmomssankningen forutsatter darmed att ett eller flera
led i den svenska livsmedelskedjan inte far kompensation
for sina okade kostnader. Givet maktforhallandena pa den
svenska livsmedelsmarknaden - dar drygt 3500 svenska
livsmedelsproducenter (och 300 000 europeiska) slass
om hyllplats hos i praktiken tre dagligvaruaktorer — ar risken
dverhangande att det blir livsmedelsindustrin som kommer ta
mest stryk. Darmed riskerar politiken att ytterligare forsvaga en
industri vars betydelse for Sveriges beredskap och valfard inte

kan overskattas.
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TVA TREDJEDELAR UPPLEVER OKAD
KONKURRENS FRAN EMV

Aven om EMV tappade forstaplatsen pa producenternas
konsumenttrendsranking sa ar dagligvaruhandelns egna
varumarken en oerhért betydelsefull faktor inom svensk
livsmedelsproduktion. Tva tredjedelar av Livsmedelsforetagens
medlemmar upplevde att konkurrensen fran EMV-alternativ
Okade under 2025.

En stor andel av den svenska livsmedelsindustrin producerar
dagligvaruhandelns olika EMV-alternativ. Under 2025 6kade
EMV-leveranserna snabbare an det egna erbjudandet for en
knapp maijoritet av Livsmedelsféretagens medlemmar. Knappt
30 procent noterade daremot en snabbare tillvaxt for sina egna

leverantorsmarkta produkter.

For de flesta svenska livsmedelsproducenter vore en
forsiktigare tillvaxt inom EMV-segmentet valkommen. Orsaken
till det handlar i korthet om att I6nsamheten for nio av 10
medlemsforetag var lagre pa EMV-produktionen &n for det
ovriga produktionserbjudandet (2025), medan endast tre

procent hade en hdgre I6nsamhet pa EMV-produktionen.

KONJUNKTURBREV

Bild 7. | forhallande till foretagets 6vriga produktion hur utvecklades
EMV-leveranserna under 2025? EMV-produktionen:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Vaxte mycket snabbare 10%

Vaxte snabbare 42%

Vaxte i samma takt som Ovriga leveranser 14%

Vaxte langsammare 25%
Vaxte mycket langsammare 3%
Vet gj 6%

Bild 8. Jamfort med foretagets 6vriga produktion, hur forhaller sig
lonsamheten pa den EMV-markta produktionen? Den ar:

Kalla: Livsmedelsforetagen

Mycket lagre 19%
Lagre 69%
P& samma niva 4%
Hogre 3%
Mycket hogre 0%
Vet gj 5%

Bild 9. Hur upplever ert foretag att konkurrensen fran
dagligvarukedjornas EMV-alternativ utvecklades under 2025?

Kalla: Livsmedelsforetagen

Den okade kraftigt 16%
Den 6kade 48%
Den var oféréndrad 26%
Den minskade 11%
Den minskade kraftigt 0%
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



