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2026 borjade starkt for svenska producenter av mat och
dryck pa den avgdorande hemmamarknaden. Foretagens
férsaljningsprognos for Q12026 blev till och med dvertraffad —
prognosenvar 59 men utfallet blev 61(50 motsvarar oférandrad
utveckling i arstakt). Faktum ar att utvecklingen i Q1 ar den
starkaste volymtillvaxten sedan Q1 2022, varpa Rysslands

invasion av Ukraina sankte den svenska livsmedelsekonomin.

Irankriget kan fa varre effekter an Ukrainakriget

Knappt tvd tredjedelar av arets forsta kvartal utspelades
med forhallandevis stabila produktionsforutsattningar. Den
stabiliteten forsvann den 28 februari da USA och Israel inledde
sitt krig mot Iran och foljdes av tydliga kostnadsokningar i delar

av produktionen.

Manga gor jamforelser med handelseutvecklingen i livs-
medelsekonomin efter Rysslands invasion av Ukraina. | delar
ar de likartade, framfor allt vad galler energipriset (olja, gas och
el), men magnituden har hittills inte varit lika stark som 2022.
Priserna globalt pa livsmedelsravara har inte heller utvecklats

i narheten sa dramatiskt som 2022.

Men om kriget fortsatter - och med det Iasta positioner i
Hormuzsundet - kommer vi fa se betydligt mer dramatik
langre fram i form av for lite och for dyr mineralgddsel pa
varldsmarknaden och de inflationsimpulser som detta utléser
pa livsmedelsomradet. Bara sedan slutet av februari har priset

pa mineralgodsel 6kat 80 procent.

Livsmedelsféretagens medlemsforetag ar delade i sin
uppfattning om hur Irankriget jamfor sig med Ukrainakriget
i form av paverkan pa livsmedelssektorn. 36 procent av
foretagen menar att effekterna av konflikten i Persiska viken
blir lika tuffa eller tuffare @n Ukrainakriget, medan 41 procent

tror att de blir lindrigare och 24 procent vet inte.

Bild 1. Index over forsaljningsutvecklingen pa den svenska
hemmarknaden. Forsaljning i volym, arstakt. Index 50 motsvarar
oférandrad utveckling. Prognos for Q2 (rodmarkerad).

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. Utvecklingen i Q1 2026. Index 50 motsvarar oférandrad
utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Inhemsk forsaljning, volym 61

Export, volym 52
Loénsamheten (ebit) 61

Anstaéllda 47
Investeringar 59
Ravarukostnader 54
Foérpackningskostnader 65
Transportkostnader 73
Insamlingsavgifter 80

”Men om kriget fortsatter - och med det lasta positioner i
Hormuzsundet - kommer vi fa se betydligt mer dramatik
langre fram i form av for lite och for dyr mineralgodsel
pa varldsmarknaden och de inflationsimpulser som detta
utloser pa livsmedelsomradet.”

KONJUNKTURBREV
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Enda ljuspunkten: svaga kostnadsoékningar paravarai Q1 Bild 3. Ravarukostnadernas och Ionsamhetens (rérelsemarginal)
utveckling, arstakt. Index 50 motsvarar oforandrad utveckling.
Prognos Q2 for ravarukostnader.

Kostnaderna for inkop av rd/insatsvara utvecklades gladjande
nog mycket forsiktigt under kvartalet. En fortsatt stark svensk

. " . . Kalla: Livsmedelsforetagen
krona tillsammans med valfyllda spannmalslager i Europa

bidrog till att denna kostnadspost i princip var oféréndrad 100%

i jamforelse med motsvarande kvartal for ett ar sedan. Man
maste backa bandet till Q12018 ar for att hitta ett enskilt kvartal

90%

med lika Iag kostnadsinflation. Index dver inkdpskostnadernaii 80%
Q1 slutade pa 54, att jamfora med index 67 i Q4 2025.

70%

Svensk dagligvaruhandel, den viktigaste kunden for de flesta i \

svenska livsmedelsproducenter, har som vi rapporterat om i e \

de tva foregaende konjunkturbreven inte velat slappa igenom v /
40% iy L/

prishdjningar i anslutning till matmomssankningen. Den

forsiktiga kostnadsutvecklingen pa ravara i Q1 innebar darfor 30%

en viss lattnad for svenska livsmedelsproducenter.
20%

I  RAVARUKOSTNADER I LONSAMHET
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Ovriga kostnader gar at fel hall Bild 4. Prognos fér Q2 2026. Indexvarde pa 50 motsvarar

Tyvarr var kostnadsutvecklingen fram till arsskiftet inte alls Gl el U Sl St

lika fordelaktig vad galler ra/insatsvara. Och foretagens Kalla: Livsmedelsforetagen

prognoser over kostnadsutvecklingen pa ravara i Q2 studsar Erodlkion e
upp igen, matt i index 65. Prognosen ar vantad givet den Anstillda 48
globala energirelaterade kostnadsinflation som Irankriget och Ravarukostnader 65
stingningen av Hormuzsundet har utlost. Redan i Q1 méarktes Férpackningskostnader 73
krigseffekterna i form av snabbt okande transportkostnader Transportkostnader 81

(index 73). Akerier och redare behdver inte omférhandla
leverans- och transportpriser nar drivmedelspriser stiger,
de regleras i bréansletillagg som féljer priserna vid pump. Det
ar anledningen till de minimala ledtiderna mellan ett okat
raoljepris och okade transportkostnader for foretagen. | Q2
raknar foretagen med att transportkostnaderna okar annu

snabbare (index 81).

Aven emballagekostnaderna 6kade i Q1 som en konsekvens
av kriget (index 65). Plasttillverkarna ar i manga fall bundna
av tidigare ingangna avtal, men havdar i vissa fall force
majeure, varfor kostnaderna okade redan i Q1. Livsmedels-
producenterna raknar med en tydligare kostnadsdkning av

férpackningsmaterialet under Q2 (index 73).

Okade forpacknings- och transportkostnader, tillsammans
med de redan stigande férpackningsinsamlingsavgifterna,
innebar att Iattnaden vad galler ravaruinkdpen inte fullt ut slog
igenomiféretagenstotalakostnadsbild. Kostnadseffekternaav
Irankriget bland svenska livsmedelsproducenter, tillsammans
med en period av uteblivna leveransprishojningar for att méta
de politiska forvantningarna om en full momseffekt, har skapat

ett behov av omedelbara prisjusteringar i producentledet.

”Kostnadseffekterna av Irankriget bland svenska
livsmedelsproducenter, tillsammans med en period av
uteblivna leveransprishojningar for att mota de politiska
forvantningarna om en full momseffekt, har skapat ett
behov av omedelbara prisjusteringar i producentledet.”
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DECENNIER AV OHALLBART LAG
INVESTERINGSTAKT INOM
LIVSMEDELSINDUSTRIN

Debatten i Sverige har de senaste fyra aren handlat om den
svenska livsmedelsbranschens prissattning, praglat av det
faktamassigt felaktiga narrativet att priserna 6kat omotiverat
mycket och att de skulle ha 6kat mer i Sverige én i andra lander.
Statens egna expertmyndigheter, daribland Jordbruksverket,
Konkurrensverket, Konjunkturinstitutet och SCB, har konstaterat
att de okade matpriserna berott pa externa faktorer utanfor
branschens kontroll och att prisutvecklingen i Sverige inte pa
nagot satt sticker ut jamfort med resten av EU. Politiken har inte
fullt ut velat ta till sig dessa slutsatser, och fortsatter att rikta

misstanksamhet mot valda delar av livsmedelskedjan.

Sveriges behov av en robust livsmedelsproduktion har aldrig
varit storre. Darfér borde debatten i stéllet handla mindre
om pris och mer om hur den svenska livsmedelskedjan kan
byggas starkare, med sarskild betoning pa det hart pressade
producentledet.

KONJUNKTURBREV

Svensk livemedelsindustri ndstan halverad pa 30 ar

Sedan det svenska EU-intradet har livsmedelsindustrin tappat
mark i forhallande till 6vrig svensk tillverkningsindustri. Av
industrins totala foradlingsvarde 1995 utgjorde livsmedels-
industrin 12 procent, vilket i sin tur var en minskning fran en
andel om 15-16 procent under 1980-talet. Vid sekelskiftet,
fem ar efter Sveriges EU-anslutning, hade andelen minskat
till knappt nio procent. Darefter har utférslopan fortsatt, om an

inte i samma snabba takt.

Ar 2025 lag andelen pa 7 procent. Under samma period
(1995-2025) vaxte den svenska befolkningen med 1,7 miljoner
invanare, vilket for en inhemskt beroende industrigren som
livsmedelsindustrin borde hainneburit storainvesteringsbehov
och snabbt vaxande foradlingsvarde. | verkligheten innebar
dock det svenska EU-medlemskapet att konkurrensen, inom
en sedan tidigare delvis skyddad bransch, plotsligt var helt fri.
Den storskaliga livsmedelsindustrin pa kontinenten kunde 6ka

sina svenska marknadsandelar i snabb takt.
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Minskade investeringar - droppar som urholkar stenen

Studerar man nettoinvesteringarna (bruttoinvesteringarna
minus avskrivningar) inom svensk livsmedelsindustri
sedan sekelskiftet far man ytterligare bevis for branschens
stagnation. Investeringstakten har underpresterat jamfort
med annan tillverkningsindustri och utflyttningarna av
livsmedelsproducenter har varit otaliga under decennierna
efter Sveriges EU-intrade. Det aringet somror upp nagon storre
uppmarksamhet enskilda ar, men over tid urholkar dropparna
stenen och svensk livsmedelsindustri krymper som andel av
svensk industri. Trots detta rankas livsmedelsindustrin fortsatt
som en av de enskilt storsta industrigrenarna i Sverige - den

tredje storsta 2024 sett till omsattning.

4 av 10 foretag fast med omodern produktionsutrustning
Det framgar av tidsserien i bild 5 att sedan sekelskiftet har
svensk livsmedelsindustri legat pad en genomgaende lag
andel nettoinvesteringar, cirka 0,7 procent av omsattningen,
vilket kan stallas mot genomsnittet pa 6,5 procent for hela
den svenska tillverkningsindustrin under samma period. Det
ar dramatiskt olika nivaer av investeringar, som far konkreta
effekter inte bara for foretagens konkurrenskraft, men ocksa
pa landets livsmedelsberedskap och forsorjningsférmaga. En
investeringsniva under en procent |[amnar i praktiken inget
utrymme for att behalla den existerande kapitalstocken pa
konkurrensmassiga nivaer. Detta nastan statiska forhallande
kan ligga bakom att 43 procent av foretagen menar att de,
jamfort med sina tuffaste internationella konkurrenter, ligger
efter i termer av produktionsutrustning, teknik, effektivitet och
modernitet. Den vags endast till delar upp av de 22 procent
av foretagen som menar att de tvartom har en mer effektiv

produktionsutrustning/metod an konkurrenterna.

Bild 5. Nettoinvesteringarna i forhallande till omsattningen.

Kalla: Kélla SCB och egna berakningar.
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Bild 6. Jamfort med era framsta globala konkurrenter, hur bedémer
ni nivan pa ert foretags produktionsutrustning vad galler teknik,
effektivitet och modernitet? Den ar:

Kalla: Livsmedelsforetagen

I 7% MYCKET BATTRE
15% NAGOT BATTRE
I 35% I NIVA
35% NAGOT SAMRE

8% MYCKET SAMRE

”Sveriges behov av en robust livsmedelsproduktion
har aldrig varit storre. Darfor borde debatten i stallet
handla mindre om pris och mer om hur den svenska
livsmedelskedjan kan byggas starkare, med sarskild
betoning pa det hart pressade producentledet.”
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3 AV 4 FORETAG: LAG LONSAMHET STOPPAR
INVESTERINGAR

Fragan ar vad den relativt |aga investeringsviljan i svensk
livsmedelsindustri beror pa. En viktig faktor som spelar
in i foretags investeringsbeslut handlar krasst om vilket
utrymme man har att investera. Eit |bnsamt foretag har
storre mojligheter att aterinvestera i sin verksamhet an ett
mindre I6nsamt foretag. Tre av fyra medlemsféretag bekraftar
att en lag Ionsamhet oOver tid ligger bakom stoppade eller
senarelagda investeringar i modernare produktionslinor och/

eller nya fabriker.

Sedan Sveriges EU-intrade har livsmedelsindustrin gradvis
tappat i forhandlingsstyrka i forhallande till dagligvaruhandeln.
Handeln ar kraftigt koncentrerad till tre stora aktérer med
en tilltagande forhandlarmakt. Det rader inget tvivel om att
detta forhallande bidragit till livsmedelsindustrins, over tid,
minskade Idnsamhet och darmed sviktande investeringsvilja/
mojlighet. Lonsamheten i livsmedelsindustrin nar inte upp ens

till halften av den totala tillverkningsindustrins genomsnitt.

Samtidigt kravs det forstds offensiva investeringar i
branschen for att rada bot pa en lag Ionsamhet och en
sviktande konkurrenskraft. Det blir lite av ett moment 22 -
for lite av framatsyftande investeringar forstarker foretagens
Idnsamhetsmaéssiga utforslopa med ytterligare minskat

investeringsutrymme som resultat.

KONJUNKTURBREV

Bild 7. Under de senaste 10 aren, har en lag eller osaker
vinstmarginal i foretaget stoppat eller senarelagt investeringar i
modernare produktionslinor och/eller nya fabriksanlaggningar?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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B 15% 3A, I
MYCKET STOR
UTSTRACKNING

36% JA, I
GANSKA STOR
UTSTRACKNING

I 24% JA, I LITEN

UTSTRACKNING
24% NEJ, INTE ALLS

1% VET EJ / KAN
INTE BEDOMA

Trendbrott pa gang?

Trots den dystra investeringsstatistiken har flera storre
miljardinvesteringar i svensk livsmedelsproduktion
annonserats de senaste aren, bland annat av Arla,
Lantmannen, Pagen och Scan Sverige. Férhoppningsvis kan
dessa och andra investeringar bryta decennier av stagnation
i branschen. En 6kad medvetenhet bland konsumenterna
om betydelsen av att valja svensk mat och dryck - inte minst
av beredskapsskal - borde ockséa kunna forstirka en sadan

kursandring.

Det felaktiga politiska narrativet om att den svenska
livsmedelsekonomin gor overvinster maste dock upphora.
Politikerna bor i stallet betona betydelsen av fler Ionsamma
féretag - i hela livsmedelskedjan. Politikens uppgift ar att
skapa forutsattningar for en sa friktionsfri och valfungerande
livsmedelsmarknad som mojligt. | det avseendet rader det
ingen brist pa nddvandiga atgarder, daribland att minska
en standigt vaxande regelborda, minska avgifter av olika
slag och korta langa tillstAndsprocesser. En valsmord
svensk marknadsekonomi ar garanten for att foretag med
effektiva produktionsmetoder och attraktiva produkter kan
mota konsumenternas hogt stallda krav och belénas med
hogre vinster. Det ar dessa vinster som skapar utrymme for

valbehdvliga investeringar.
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HOGA SVENSKA ARBETSGIVARAVGIFTER
TYNGER

Att foretag ska producera livsmedel i Sverige ar namligen inte
nagon sjalvklarhet. Konkurrensen inom livsmedelsindustrin pa
EU:s inre marknad ar knivskarp och Sveriges totalerbjudande
somindustrinationfarinte avvikaalltfor mycketfran omvarldens.
Som exempel ar de svenska arbetskraftskostnaderna
bland de hogsta i varlden, till stor del pa grund av hoga
arbetsgivaravgifter. De ligger langt ver genomsnittet inom
OECD (31% vs 15%). Knappt halften av medlemsféretagen
anger att hoga svenska arbetskraftskostnader paverkar deras

konkurrenskraft negativt.

Offensivainvesteringar i den senaste produktionsutrustningen
ochen annu hogre grad av automatisering minskar éver tid den
relativa betydelsen av hoga svenska arbetskraftskostnader.
Och kanske ar tiden inne for ett trendbrott i branschens
investeringsniva. Sju av 10 medlemsforetag anger att
de under de kommande fem aren raknar med att i olika
hastighet skala upp sina nettoinvesteringar. For att sanka
investeringstrosklarna ytterligare finns anda anledning for
staten att se 6ver de hoga svenska arbetsgivaravgifterna. Det
skulle oka konkurrenskraften for livsmedelsindustrin, skapa

fler jobb och bidra till en starkt svensk livsmedelsberedskap.

Bild 8. Hur skulle ni gradera svenska arbetskraftskostnaders
paverkan pa foretagets internationella konkurrenskraft?

Kalla: Livsmedelsforetagen
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I 5% MYCKET NEGATIVT
41% NEGATIVT

I 54% VARKEN ELLER
0% POSITIVT

0% MYCKET POSITIVT

Bild 9. Hur ser ert foretags investeringsplaner ut vad galler nya
produktionslinor och anlaggningar de kommande 5 aren? Vi:

Kalla: Livsmedelsforetagen
2% ————

I 18% INVESTERAR I
EN MYCKET STOR
EXPANSION

22% INVESTERAR I EN
STOR EXPANSION

I 9% INVESTERAR I
EXPANSION

29% VARKEN OKAR
ELLER MINSKAR
INVESTERINGARNA

2% MINSKAR VARA
INVESTERINGAR
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



