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OROSMOLN: FOR HOGA
LONEKRAV, SLOPAD
KARENSDAG OCH
ARBETSTIDSFORKORTNING



Forsaljningen okar och svenska matproducenter har

borjat repa sig efter flera svara ar. Men lonsamheten ar
fortfarande lag och kostnaderna ror sig tydligt uppat.
Foretagens aterhamtning hotas av for hoga Ionekray, hojda
rantor och kriget i Mellandstern. Det ar nagra av nyheterna i
Livsmedelsforetagens konjunkturbrev for Q3 2026.



PA VAG MOT TILLVAXTMASSIGT STARKASTE
ARET SEDAN 2019

Facit for arets tredje kvartal for svensk livsmedelsproduktion
var en tydlig volymdkning. Utfallet l1dg endast svagt under
foretagens egna optimistiska prognoser for kvartalet. Index
hamnar pa 59 dar index 50 markerar oférandrad utveckling,

arstakt.

Arets tre forsta kvartal kan summeras som en vilkommen
volymupphamtning efter fjolarets svaga forsaljningsresultat.
En tydlig volymtillvaxt under arets nio forsta manader inom
producentledet speglas i en stark tillvaxt inom svensk
dagligvaruhandel, den viktigaste forsaljningskanalen for en
majoritet av producenterna. Under arets tre forsta kvartal
oOkade handeln sin forsaljning med cirka fyra procent, nominellt.
Ofdrandrade och till och med sankta livsmedelspriser sedan

mars manad ar sannolikt en starkt bidragande faktor.

| Q4, arets viktigaste forséljningsperiod, prognostiserar
livsmedelsproducenterna en fortsatt volymtillvaxt, oversatt i
index 61. Om den prognosen slar in kan vi sammanfatta 2026
som det tillvixtmassigt starkaste livsmedelsaret for svenska

producenter sedan 2019.

"Arets tre forsta kvartal kan
summeras som en valkommen
volymupphamtning efter fjolarets
svaga forsaljningsresultat. En tydlig
volymtillvixt under arets nio forsta
manader inom producentledet
speglas i en stark tillvixt inom
svensk dagligvaruhandel, den
viktigaste forsiljningskanalen for
en majoritet av producenterna.”

KONJUNKTURBREV

Bild 1. Forsaljningen pa den svenska hemmarknaden for svensk
livsmedelsindustri. Index 50 motsvarar oférandrad utveckling, matt
i rstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen
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Bild 2. Indexvarden for Q3 2026. 50=of6randrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Inhemska leveranser (volym) 59
Leveranser till exportmarknaden (volym) 57
Ebit 51
Antalet anstallda 53
Investeringar 58
Kostnaden for ré/insatsvaror 58
Kostnaden for férpackningsmaterial/emballage 75
Kostnaden for transporter 79
Forpackningsavgifter 81

Bild 3. Prognos for Q4 2026. Indexvarde pa 50 motsvarar
oforandrad utveckling, arstakt.

Kalla: Livsmedelsforetagen

Produktion (volym) 61

Antal anstéllda 50
Ré&/insatsvarukostnader 68
Forpackningsmaterial 72
Transporter 77
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KOMMER RANTEHOJNINGEN STOPPA
ATERHAMTNINGEN?

Svenska hushall har uppenbart vaknat till liv efter ett antal

ar av forsiktiga konsumtionsokningar. Prognosen for helaret
2026 &r en tillvaxt for privat konsumtion pa 2,8 procent, upp
fran 2 procent 2025. For 2027 spas en fortsatt god tillvaxt
av hushallens konsumtion pa 2,6 procent. Utgiftsomradet
"mat och dryck” har utan tvekan markt av det allmdnna
konsumtionslyftet. Hushallens livsmedelskonsumtion &r nu

tillbaka pa nivan fore Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina.

Den rantehdjning som Riksbanken genomforde den 4
november har potential attdampaovan konsumtionsprognoser
nagot. Hushallen har i farskt minne fran 2022 hur det svider
i planboken nar inflationen tar fart och Riksbanken levererar

rantehdjningar i ett parlband.

Aven om Riksbankens kommunicerade rintehdjningsbanainte
arlikabrantsom2022-2023 sa arrisken uppenbar att hushallen
agerar som om sa vore fallet, och da kan konsumtionstillvaxten

ta skada. Det faktum att svenskarnas konsumentfortroende

KONJUNKTURBREV

vek ned i oktober, efter att ha starkts sedan april, kan vara en
forsta indikation pa det. Ur ett livsmedelsperspektiv ar det
helt klart vart att halla koll pa rantehdjningarnas potentiella

konsumtionsdampande effekter.

Bild 4. Forsaljningen inom svensk dagligvaruhandel, volym.
Rullande 12-manader.

Kalla: Macrobond
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KRIGET | MELLANOSTERN DRIVER UPP
KOSTNADERNA

| sparen av kriget i Mellanostern med okade energipriser,
tilsammans med en forsvagad svensk krona, noteras tydliga
kostnadsokningar i Q3. Framforallt gallde det transport-
och forpackningskostnader med index pa 79 respektive
75. Forpackningsavgifterna fortsatte ocksa upp i snabb
takt, index 81, medan inkdp av ravara/insatsvara slutade
pa index 58. Prognosen for arets avslutande kvartal ar en
snabbare kostnadsokningstakt pa ravara/insatsvara, index 68.
Transporter och férpackningar beraknas 6ka i ungefar samma

takt som under Q3.

Med de tydliga kostnadsokningar som praglat i stort
sett hela aret for producentledet ar det forvdnande att

inte konsumentpriserna pa livsmedel 6kat (rensat for

En mer medgérlig dagligvaruhandel?

Men kanske borjar vi nu se slutet pa handelns ovilja att
ta ansvar for de kostnadsdkningar producenterna mott
sedan kriget i Mellandstern startade i februari. Under Q3
var det "endast” 22 procent av foretagen som mottes av
"momssankningsargumentet” som anledning for handeln
att inte slappa igenom onskade leveransprishdjningar.
Motsvarande andel i Q2 var 60 procent. Med tanke pa
producentledets ackumulerade produktionskostnadsokningar

under aret torde behovet av leveransprishojningar vara utbrett.

Bild 6. Har dagligvaruhandelsaktorerna i era forhandlingar under
Q83 hanvisat till momssankningen som en anledning till att inte
acceptera okade leveranspriser?

Kalla: Livsmedelsforetagen

momssankningen). Tvartom har livsmedelspriserna minskat Ja, av samtliga tre stora 13%
Ja, bland tva av de storsta 6%
mer an momssankningen i april kunnat motivera. Ett starkt
Ja, frén en av de storsta 7%
bidragande skal ar forstas att momssankningen anvants Nei 69%
som argument i foérhandlingsrummen hos de svenska e 6%
dagligvarukedjorna, nagotviharbeskrivitisamtligakvartalsbrev Vi har inte haft nagra férhandlingar med 0%
sedan Q4 2025. Att det forhaller sig sa syns tydligt pa DVH under Q3
foretagens lonsamhetsutveckling som visar pa en oforandrad
I6nsamhet i Q3, trots den underliggande volymokningen.
Myndigheten SCB redovisade till och med en mer eller mindre
utraderad Ionsamhet for svensk livsmedelsindustri i Q2.
Bild 5. Har kriget i Mellanostern paverkat ert foretag under Q3?
Kalla: Livsmedelsforetagen
Ja, mycket Ja, en del Nej Vet ej
Utbudsbrister pa ra/insatsvara 7% 16% 76% 1%
Okade energikostnader 33% 50% 16% 1%
Okade transportkostnader 36% 57% 5% 2%
Okade kostnader for ra/insatsvaror 26% 39% 34% 1%
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FORETAGENS FARHAGOR: POTENTIELLA
KOSTNADSDRIVARE UNDER 2027

Pa temat kostnadsokningar finns manga faror ur ett
industriperspektiv. Vilka hypotetiska faktorer ser foretagen
i dagslaget skulle ge de storsta kostnadshdjande bidragen
pa produktionen? Ett avskaffande av karensdagen ligger
i topp med en femtedel av svaren. Okade I6nekostnader
efter att de centrala avtalsforhandlingarna ar avklarade
varen 2027 utgor en nastan lika stor andel bland svaren. En
arbetstidsforkortning ar det 13 procent av féretagen som ar

mest radda for kosthadsmassigt.

Att ett slopande av karensavdraget skulle vara tydligt
konkurrensforsamrande for svenska foretag rader det
en bred samstammighet om pa arbetsgivarsidan. Nar
foretagsrepresentanterna i livsmedelsindustrin i fritextsvar
ombeds lyfta fram en enskild atgard de INTE onskar fran en
tilltradande regering, namner knappt halften av foretagen just
ett slopande av karensdagen. Pa andra plats lyfter foretagen

ett politiskt beslut kring arbetstidsforkortning.

Nar vi vander pa perspektivet och fragar foretagen vilken
enskild atgdrd man helst onskar sig fran en kommande
regering blir svaren mer spretiga. Men sammanfattningsvis
handlar dnskelistan till ndsta regering mindre om nya stod
och mer om att undanrdja hinder. Behall karensavdraget,
minska regelbdrdan, minska kostnaderna for att producera
i Sverige och skapa battre konkurrens pa den svenska

livsmedelsmarknaden.

Bild 7. Vilken av féljande hypotetiska faktorer tror du skulle bidra med storst 6kning av produktionskostnader under 20277 (endast ett svar mojligt)

Kalla: Livsmedelsforetagen

Avskaffande av karensdagen 23%
Loneokningsnivan efter avtalsrorelsen 21%
Inférande av arbetstidsforkortning 13%
Annat 12%
Okade elpriser 10%
Andra avgiftsokningar pga politiska beslut (t ex NIS2, Avskogningsforordningen, markningsregler) 9%
Hardare férhandlingar med dagligvaruhandeln 6%
Okade avgifter for forpacknings- och avfallshantering (PPWR, nedskrapningsavgifter) 6%
Rantehdjningar 1%

”Men sammanfattningsvis handlar onskelistan till nasta regering mindre
om nya stod och mer om att undanréja hinder. Behall karensavdraget, minska
regelbordan, minska kostnaderna for att producera i Sverige och skapa béttre

konkurrens pa den svenska livsmedelsmarknaden.”

KONJUNKTURBREV
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EXPORTEN SNUBBLANDE NARA 100 MILJARDER

For det stora flertalet svenska livsmedelsproducenter ar

den svenska hemmamarknaden den avgjort viktigaste. Men
exportaffaren har blivit allt viktigare som medel for att lyfta
produktionsvolymerna ytterligare, med allt vad det innebar i

form av stordriftsfordelar.

Utover storre volymer och stordriftsfordelar ar okad
export efterstravansvard av flera skal: minskat beroende
av den starkt koncentrerade hemmamarknaden, battre
Ionsamhet och forbattrad beredskap. Att 6kad export gynnar
livsmedelsberedskapen ar kanske inte sjalvklart for alla, men
produktion for export kan vid en kris stallas om till produktion

for inhemska behov.

Den genomsnittliga exportandelen bland Livsmedels-
foretagens medlemmar var 2025 cirka 16 procent. | forhallande
till detta genomsnitt finns det forstas enskilda foretag som
ligger pa exportandelar i nivd med 6vrig svensk industri, det
vill sdga runt 80-90 procent av total forsédljning. Men dessa

foretag ar sallsynta undantag.

Nordiska grannarna dominerar

Svensk livsmedelsexport har ett tydligt narhetsberoende.
Langa transporter ar bade tidsddande och kostnadskravande
och agerar bromsklossar for i synnerhet export av livsmedel
med begransad hallbarhet. Det ar med andra ord inte underligt
att exporten till vara nordiska grannlander (undantaget
Island) representerade hela 44 procent av den totala
livsmedelsexporten under 2025. Liknande smakpreferenser
bland vara narmaste grannlander ar naturligtvis ytterligare en
faktor som forklarar den stora exporten dit av svensk mat och

dryck.

Mer langvaga marknader passar utmarkt for produkter
med langre hallbarhet, dar inte minst alkoholhaltiga drycker
skordar internationella framgangar. 2025 utgjorde exporten
av alkoholhaltiga drycker till tredje land (utanfor EES) 61
procent av den totala dryckesexporten, att jamfora med

motsvarande andel for atbara produkter pa 19 procent.
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100-miljardersmalet snubblande nara

Svensk livsmedelsexport har haft en framgangsrik resa under
de senaste 10 &ren. Mellan 2015 och 2025 mer &n dubblerades
exportvardet av svenska livsmedel (undantaget farsk fisk).

Exportvardet 2025 slutade pa 96 miljarder kronor.

Malet om 100 miljarder i exportvarde till och med 2025, ett mal
som artikulerades i Livsmedelsféretagens "Exportrapport”
fran 2018, var séledes snubblande nara att infrias. Hittills i ar
(jan-aug) har livsmedelsexporten vardemassigt statt stilla,
varfor 100 miljardersmalet ser ut att missas med en harsman
ocksa 2026.

Mot en allmant stark exportutveckling de senaste 10 aren
framstar underkategorin alkoholfria dryckers tillvaxt som
rekordartad pa 290 procent. Eller chokladprodukter pa 171

procent, sockerkonfektyr pa182 och rostat kaffe pa 170 procent.

Oversatt i rena volymtermer &r exportframgangarna inte lika
tydliga. En stor del av vardedkningen under senare ar forklaras
av den kostnadsinflation branschen drabbades av 2022-23.
Exportvardet for mat och dryck okade med drygt 21 procent
mellan 2022 och 2025. Deflaterat med livsmedelsindustrins
exportprisindex motsvarade det en volymokning pa knappt tva
procent. Exportuppgangen under perioden har saledes nastan
uteslutandedrivitsavhogre priser. Nominellaexportvardenaven
for dryck och tobak har i denna framstéllning deflaterats med
exportprisindex for livsmedel, SNI10 (officiell exportprisstatistik
for dryck och tobak saknas, varfor volymutfallet skall tolkas

med viss forsiktighet).

”Under innevarande ar rapporterar
en knapp tredjedel av Livsmedels-
foretagens medlemmar att deras
exportaffar paverkats negativt av de
globala handelsspanningarna.”

KONJUNKTURBREV

Bild 8. Har handelspolitiska spanningar, tullar eller andra
handelshinder paverkat er export under 2026?

Kalla: Livsmedelsforetagen

I 32% JA, NEGATIVT
N 64% NEJ
I 4% VET EJ

Stokig omvarld att bedriva handel i

Att som foretag bedriva handel med andra lander, vare sig
det galler import eller export, &r langtifran enkelt. Framforallt
vad géller handel med tredje land. Under innevarande ar
rapporterar en knapp tredjedel av Livsmedelsforetagens
medlemmar att deras exportaffar paverkats negativt av de

globala handelsspanningarna.

Det ar vanskligt att spa hur de globala handelsrelationerna ter
sigunder 2027, men férhoppningsvis blir tull-och handelsutspel
fran Vita Huset farre med den nya majoriteten i kongressen. De
tva senaste arens handelspolitik fran USA:s sida har stokat till
det ordentligt pa marknaden, och farre tullutspel skulle kunna

bidra till en stabilitet och férutsagbarhet som gynnar handeln.

Offensiv exportstrategi bland manga féretag

Trots, eller pa grund av, den osdkra handelspolitiska miljon
adderade 15 procent av de exporterande medlemsféretagen
ytterligare en exportmarknad under arets tre forsta kvartal. Det
handlar om marknader i avlagsna lander som Sydkorea och
Vietnam, men ocksa mer narliggande lander inom EU:s inre

marknad som Danmark, Tyskland och Holland.

Utover att addera ytterligare exportlander vidtar 32 procent av
Livsmedelsforetagens medlemmar andra sarskilda satsningar
pa exportaffaren under 2026. En del namner att de vaxlar upp
exportarbetet genom okad narvaro pa internationella massor,
Business Sweden-samarbeten och ett mer aktivt arbete mot
distributorer och internationella dagligvarukedjor. Samtidigt
ligger stort fokus pa att vdxa hos befintliga kunder och pa
befintliga marknader genom ©6kad marknadspenetration,

anpassade exportsortiment och fordjupade kundsamarbeten.
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Hinder fér 6kad svensk livsmedelsexport

Att det finns manga olika typer av hinder som star i vagen for
den svenska livsmedelsexporten rader det inga tvivel om.
Det enskilt storsta hindret, enligt foretagen, ar en hog svensk
pris- och kostnadsniva. Svenska produktionskostnader
ligger i den absoluta toppen internationellt, och med en
begréansad inhemsk marknad, ar det fa svenska producenter
som kan utnyttja skalfordelar paA samma satt som sina
europeiska konkurrenter. Om ett "lagt” pris ar avgérande pa
de exportmarknader svenska foretag ar intresserade av ar
risken darmed avsevard att kontraktet gar till nagot annat

produktionsland.

Som det nast storsta exporthindret pekar foretagen pa hoga
transport- och logistikkostnader, nagot som snabbt urvattnar
Ionsamheten i mer avlagsna exportaffarer. Det kravs produkter
i kompakt format, en hog foradlingsgrad och lang hallbarhet

for att kunna absorbera stora transportavgifter.

Andra hinder som namns for en 6kad svensk export ar
regelkrangel och certifieringar (29%), svag internationell

efterfragan (26%), brist pa produktionskapacitet (18%) och

handelsregler och tullar (17%).

Bild 9. Vilka ar de storsta hindren for foretaget att 6ka exporten?

(Flera svar majliga)

Kalla: Livsmedelsforetagen

Hog prisniva pa svenska produkter 56%
Transport- och logistikkostnader 44%
Regelkrav och certifieringar 29%
Svag internationell efterfragan 26%
Brist pa produktionskapacitet 18%
Handelsregler och tullar 17%
Valutakursutvecklingen 5%
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LIVSMEDELSFORETAGENS KONJUNKTURBREV
UTKOMMER FYRA GANGER PER AR. MEDVERKANDE
FORETAG STAR FOR CIRKA 60 PROCENT AV BRANSCHENS
OMSATTNING. ALLA SVAR AR VIKTADE EFTER
FORETAGETS OMSATTNINGSSTORLEK.

FOR FRAGOR OM LIVSMEDELSFORETAGENS
KONJUNKTURBREV KONTAKTA:

CARL ECKERDAL, CHEFEKONOM
08-762 6196, CARL.ECKERDAL®@LI.SE

LIVSMEDELSFORETAGEN



