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PROJEKTET MER MAT -FLER JOBB

Redan ar 2016 beslutade Livsmedelsforetagens
styrelse att ansld medel for att undersoka
mojligheten att ansoka om projektpengar for
kompenshdjande insatser pa medlemsforetag
for att sakra en langsiktig produktion av mat. Ar
2017 antogs Sveriges forsta livsmedelsstrategi
som ska oOka svensk livsmedelsproduktion
genom bland annat okad konkurrenskraft, 6kad
export och en kompetensforsorjning som gor
det enkelt for foretagen att rekrytera. Under ar
2018 genomfdrdes en forstudie tillsammans med
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) med beviljade
medel frdn Europeiska socialfonden (ESF). For
denna forstudie beviljades 1,9 miljoner kronor.
Studien visade pa ett stort arbetskraftsbehov
samt behov av kompetensutvecklingsinsatser
for befintlig personal inom branschen. |
december 2018 beviljades Li tillsammans
med LRF och Arbetsférmedlingen ett trearigt
ESF-projekt Mer mat-fler jobb som omfattande
cirka 150 miljoner kronor (varav cirka 50
miljoner kronor till Arbetsformedlingen) med
en medfinansiering om 25%. Projektet innehall
foljande kompetenshojande insatser; foretags-/
verksamhetsanalys, kompetensutveckling genom
kurser samt specifikt ledarskapsutbildning och
validering. Arbetsformedlingen skulle sedan i ett
systerprojekt arbeta med rekryteringsinsatser for
personer utanfor arbetsmarknaden och stoétta
livsmedelsforetag och primarproduktion med
rekrytering av personal. Projektet startade den 1
januari 2019 och skulle paga fram till 31 december
2021. Pa grund av Covid-19 beviljades under
pagaende projekt en projektforlangning till 7
augusti 2022. Mer mat - fler jobb var det forsta
stora projektet som Li genomforde tillsammans
med LRF, ett viktigt samverkansarbete kring
kompensforsorjning inom branscherna.
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MAL

Projektets mal for genomforandefasen var att;

e 1000 foretag ska ha genomfért en foretags-
och verksamhetsanalys.

e 2300 individer ska ha genomgatt kompetens-
insatser. 300 av dessa ska vara ledarskaps-
utbildningar.

e 300 individer ska ha validerats pa livsmedels-
foretag med industriell produktion.

e 2 000 arbetssokande ska matchats med ratt
foretag inom livsmedelskedijan.

e 10 foretag ska ha genomfért innovations-
analyser.

Projektet skulle dven presentera langsiktiga
mal och arbeta med en kompetensplattform,
transnationella insatser och intermediar. Eftersom
Livsmedelsforetagen utifran projektets forstudie
bedomde att det inte fanns medlemsbehov av
en mellanhandsfunktion via Arbetsformedlingen
vid rekrytering, har Li inte arbetat med malet
intermediar. Livsmedelsforetagen har i stallet
aktivt arbetat med branschrad tillsammans med
Arbetsformedlingen sedan projektets borjan.

Till en boérjan fick projektet endast erbjuda insatser
till foretag med under 50 anstallda. Sommaren
2021 andrade ESF reglerna och tillat stérre foretag
med under 250 anstallda.



LIVSMEDELSINDUSTRI OCH
LIVSMEDELSFORADLARE | SVERIGE

Livsmedelsforetag utgor Sveriges tredje storsta
industrigren och ar den geografiskt mest spridda
industribranschen. Totalt finns ungefar 4 600
foretag som foradlar livsmedel i Sverige som
tilsammans har cirka 55 000 anstallda, varav drygt
1 300 enmansforetag. Sméaféretagen dominerar
och endast cirka 650 foretag har fler an 10
anstallda. En stor del av alla livsmedelsforetag
med industriell produktion ingar i en koncern som
har éver 250 anstallda.

Livsmedelsforetagen har totalt 756 medlemmar
med 43 732 anstallda, 609 av dessa har 50 eller
farre anstallda. Av de 609 medlemmarna har
320 foretag 10 eller farre anstallda. Majoriteten
av Livsmedelsforetagens medlemmar har alltsa
farre an 50 anstallda och dessa representeras
till stor del av bageri- och konditoriforetag. Drygt
55 livsmedelsforetag med under 50 anstéllda

har industriell produktion och ingar ofta i storre
koncerner.

Manga anstallda inom livsmedelsforadling har
ldg formell utbildning men har arbetat lange
inom branschen. Det gor att manga arbetstagare
saknar formella bevis och intyg for sina kunskaper,
fardigheter och kompetenser vilket gora att
arbetsgivaren harsvartattavgoravilkakompetenser
som finns pa foretaget. Enligt en kartlaggning gjord
av Tillvaxtverket (TVV) har 18% av de anstallda
grundskola som hogsta utbildningsniva och totalt
saknar 25% av de anstéllda relevant utbildning
for de arbetsuppgifter de utfor enligt samma
kartlaggning .

SLUTRAPPORT

SAMMANFATTNING

Projektet Mer mat - fler jobb har bidragit med
kompetenshojande atgarder for livsmedelsforetag
och dess personal. 107 personer har validerats
pad livemedelsforetag med industriell
produktion, ett 20-tal livsmedelsforetag
har genomfort en fdéretagsanalys, cirka 50
kompetensutvecklingsinsatser har utforts och 22
livsmedelsforadlare har paborjat eller avslutat en
innovationsanalys. Arbetsformedlingen har stottat
livsmedelsforetag med rekryteringsinsatser och
utbildat arbetslosa personer inom ramen for den
sa kallade rekryteringsutbildningen for styck och
slakt. Arbetsféormedlingen kommer att presentera
mer detaljerade resultat i separat rapport.

Projektet har belyst behovet av ett fungerande
kompetensforsorjningssystem for att behalla
och starka konkurrenskraften inom svensk
livsmedelsforadling. Okad digitalisering,
robotisering och automatisering kommer krava
bade en hogre och mer specialiserad kompetens
hos personal inom livsmedelsindustrin. Utover
det har projektet visat pa konkreta exempel for
att uppna malen i livsmedelsstrategin genom
kompetenshojande verktyg. Insatserna som
projektet erbjudit foretag inom livsmedelsindustrin
behdver intensifieras och fler foretag behover gora
fler och stdérre kompetenshojande insatser for
befintlig personal. Det har varit framgangsrikt att
Li haft ett eget projektansvar for valideringsdelen
eftersom organisationen har en djupare forstaelse
for sina medlemmars forutsattningar och behov.
Det finns ocksa ett storre fortroende mellan Li
och dess medlemsforetag jamfort med om LRF
skulle projektlett validering, vilket underlattat
rekrytering och kontakten med valideringsforetag.
Livsmedelsforetagens medlemsforetag
har efter validering intresserat sig mest for
ledarskapsutbildningar och innovationsanalyser.




VALIDERING/

KOMPETENSSAKRING

SLUTRAPPORT
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SAMMANFATTNING

107 individer genomfdrde branschvalidering
pa atta olika livsmedelsindustriella foretag.
Valideringsprojektet gav livsmedelsforetag med
industriell produktion modjlighet att prova pa
branschvalideringsmodellen Industriteknik BAS
som aldrig anvants inom livsmedelsindustrin
under pagaende produktion. Majoriteten av de
livsmedelsforetag som validerade sin personal
var nojda med valideringsmodellen som gav en
kartlaggning av kompetensen inom produktionen.
71 av de 107 personerna som genomfdrde
validering gick vidare med digitala kurser for att
hoja kompetensen.

BAKGRUND

Valideringsprojektet syftade till att lata
livsmedelsforetag med industriell produktion testa
validering och tillhérande kompetenshdjande
insatser. Darigenom skulle livsmedelsféretag fa
erfarenhet av modellen och darmed ge majlighet
till utveckling och anpassning av densamma.
Genom valideringen fanns sjalvklart dven malet
att synliggora kunskaper och kompetenser
hos anstallda inom livsmedelsindustrin och
skulle ge arbetsgivare effektivt verktyg att
kompetensutveckla sin personal inom omraden
med bristande kunskap, fardighet och kompetens.
Projektet skulle aven visa pa best practice
exempel for en valideringsprocess som fungerar
i livsmedelsindustrin under pagaende produktion.

Projektetanvande sigavdenbranschgemensamma
valideringsmodellen Industriteknik BAS, vilken
ansags battre passa livsmedelsindustrin och
skulle tacka relevanta kompetensomraden som
kravs for att arbeta inom livsmedelsindustrin.
Valideringsmodellen skulle testa, synliggora
och kompetenssakra personal i industriell
livsmedelsproduktion. Eftersom validering aldrig
tidigare hade testats pa livsmedelsféretag med
industriell produktion i stérre skala fanns det
ingen data over hur kunskapsnivaerna sag ut
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bland produktionspersonalen. Valideringen var
kostnadsfriforlivsmedelsforetag och kravde endast
attforetagen bidrog med sintid. Omvalideringenvar
dock avgiftsbelagd och kostade en mindre summa,
800 kronor per individ. Valideringsmodellen
Industriteknik BAS har tagits fram gemensamt
av foretag inom hela industrin saledes &dven
livsmedelsforetag. Livsmedelsféretagen och
Livsmedelsarbetareforbundet ager, tillsammans
med Ovriga parter och nagra branschforbund
denna valideringsmodell samt Underhall BAS och
Automation BAS. Agarkonstellationen har namnet
Svensk industrivalidering (SIV) och modellerna ar
godkanda av Yrkeshogskolan som ansvarar for
svensk validering.

Valideringsmodellernas kvalifikationer @rframtagna
specifikt for operatorer i industriell produktion. Ett
kravfor att kunnatillgodogdra sig Industriteknik BAS
ar saledes att foretaget har industriell produktion.
ESF projekt riktar sig ofta till foretag med farre an
50 anstéllda vilket aven Mer mat -fler jobb gjorde
till en borjan, det utesluter manga foretag da
mindre livsmedelsforetag fortfarande har manuell,
icke industriell, produktion.




VAD INNEBAR BRANSCHVALIDERING?

Validering av yrkeskompetens handlar om att
beddoma och intyga en persons kunskaper och
fardigheter kopplat till vilka krav som stalls pa
kompetens inom ett yrke eller yrkesomrade.
Validering ar saledes ett satt att synliggora
kunskaper, fardigheter och kompetenser som
individer besitter. Samtidigt ges underlagfor
att kunna kompetensutveckla dar det finns
kunskapsluckor. Validering ar en bra metod for
personer som saknar hogre formell utbildning men
har arbetat Iange inom en bransch och aldrig fatt
sina kunskaper bekraftade. Manga arbetstagare
saknar formella bevis och intyg for sina kunskaper,
fardigheter och kompetenser och arbetsgivaren
har darmed svart att avgora vilka kompetenser som
finns pa foretaget. Livsmedelsindustrin utbildar
ocksa i stor utstrackning sin personal fran grunden,
vilket innebar att arbetstagarna bygger upp sin
kompetens pa foretaget. Utifran denna strukturella
utmaning ar behovet av validering stort.

| projektet anvandes Svensk industrivaliderings
modell Industriteknik BAS vars kvalifikation
innehaller foljande tio kompetensomraden:

1. Halsa, miljo och sakerhet (arbetsmiljo)
2. IT och automation

3. Kvalitet

4. Matematik

5. Matteknik

6. Produktionsteknik - ekonomi
7. Ritningslasning/ flodesteknik
8. Sprak - engelska

9. Sprak - svenska

10. Underhall

SLUTRAPPORT

Valideringen ska leda till ett kompetensbevis eller
branschbevis som ar ett intyg pa att individen
uppfyller den lagsta kompetensniva som kravs for
arbeteinomindustrin. Ett kompetensbevis fungerar
pa samtliga foretag inom industrin vars parter ager
Svensk industrivalidering. Aven om individen inte
klarar alla kompetensomraden i valideringen far
denna ett intyg pa varje godkant omrade.

Genomforandet av valideringsprocessen utférdes
av ett testcenter som upphandlats via projektets
leverantor Skarteknikcentrum (SKTC). SKTC ar
aven Sl|V:s driftsorganisation. Testcentret bistod
med bade testledare och kompetenscoach.
Valideringsprocessen kan beskrivas med fem olika
steg:

1. Foretaget traffar en kompetenscoach som
gar igenom verksamhetens kompetens
och produktionsfléde. Kompetenscoachen
presenterar utifrdn detta en kompetensstrategi
och bokar in datum for validering av anstallda.

2. Genomforande av validering och genomgang
av resultat med testledare. Foretaget beslutar
om de vill ga vidare med digitala kurser for de
medarbetare som behdver kompetenshéjande
atgarder.

3. Kompetensintyg eller kompetensbevis delas ut
till personer som genomfort validering.

4. Digitala kurser satts in om foretaget beslutar
sig for det. Dessa var kostnadsfria i projektet.

5. Omvalidering nér individerna ar klara med de
digitala kurserna.
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RESULTAT

SLUTRAPPORT
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107 valideringar genomfordes pa atta livsmedels-
foretag med industriell produktion. Projektmalet var
ursprungligen120-300 valideringar som efterhand
reviderades ner pa grund av flera externa faktorer
sasom Covid-19 och tidsbrist hos foretagen. Av de
107 personer som genomforde valideringen gick 71
personer vidare med digitala kurser for att hoja sin
kompetens. 10 personer fick godkant efter forsta
valideringstestet och fick sitt branschbevis direkt.

Projektet kunde identifiera best practice exempel
for en valideringsprocess i livsmedelsindustrin.
Resultaten har visat att validering som modell
fungerar bra under pagaende produktion men
att valideringsmodellernas @mnesomraden kan
behdva anpassas aven till livemedelsindustrins
forutsattningar. Samtliga industrigrenar har nu fatt
erfarenhet av Industriteknik BAS vilket kommer
kunna gbéra kommande revidering kvalitetssakrad.
Det behovs ocksd mer handledning, planering,
stottning och vagledning genom validerings-
processen for att livsmedelsforetag ska ta sig
igenom alla steg. Jamforande statistik med
ovriga industrigrenar kommer kunna anvandas
for att utveckla processerna vidare. Foretagen
behdver ocksa visa engagemang och ha tid for
valideringsinsatsen for att valideringsprocessen
ska ge ett bra resultat.

Resultat per imnesomrade

Resultaten visar att livsmedelsindustrin har goda
kunskaper inom kvalitet, engelska, svenska,
matematik och underhdll. Projektet visar laga
kunskaper inom halsa, miljo och sakerhet trots
att manga livsmedelsforetag arligen haller
arbetsmiljokurser. De omradena med lagst kunskap
var ritningslasning och matteknik, anledningen till
detta var att de foretag som testade validering
inte anvdnde dessa omraden i sin industriella
livsmedelsproduktion.

SPRAKETS INVERKAN PA VALIDERINGSRESULTAT

I livsmedelsindustrin arbetar fler utlandsfédda an
i manga andra branscher, 26 % av alla anstallda
ar fodda utanfor Sverige vilket ar en hogre siffra
an ovriga naringslivet (19%) enligt statistik fran
SCB. Livsmedelsindustrin ar ett bra exempel pa
en arbetsgivare som erbjuder arbete till personer
utan formell utbildning. P4 grund av nivan pa
yrkessvenska, som kravs for att gdra Industriteknik
BAS racker det inte med att kurser pa Svenska
for invandrare (SFI) for att klara svenska spraket i
valideringen. Valideringsprojektet har visat att flera
utlandsfodda inte fatt resultat som speglat deras
kunskaper eftersom spraket varit ett hinder, vilket
aven testcentret noterar i sina slutrapporter. Detta
kan I6sas genom att sdkerstalla att de som saknar
tillrackliga kunskaper i svenska inte valideras eller
att valideringsmodellerna oversitts till fler sprak.
Ett annat forslag ar att utesluta svenska som
amnesomrade om individen gor validering pa ett
annat sprak.
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JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV

Alla ESF projekt maste arbeta med horisontella
principer vilket innebar att hansyn tas till
jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering
och ekologisk hallbar utveckling. Projektet har
valt att fokusera extra pa jamstilldhet i sitt
projektarbete. Den upphandlade leverantéren
Skarteknikcentrum sakerstallde att detta
uppnaddes i valideringsprocessen. Testcentret
som utférde valideringsprocessen stéttade bland
annat foretagen att tidnka pa de horisontella
principerna nar de valde ut produktionspersonal
somskullevalideras. Testcentrethade utbildadeoch
ackrediterade kompetenscoacher och testledare i
de horisontella principerna. Genom att testcentret
i arbetet med valideringsforetagen foljer sina
instruktioner om att beakta jamstalldhet uppfylls
jamstalldhets—perspektivet. | ett reviderat material
som anvandes i valideringens metodik fanns dven
en sarskild paminnelse till kompetenscoachen att
i samband med det forsta coachingssamtalets
sarskilt lyfta jamstalldhet kopplat till strategisk
kompetensforsorjning. Detta gjordes genom en
"kom-ihag-ruta”, eftersom det handlar om att
paminna coachen om den instruktion/utbildning
hen har fatt.

SLUTRAPPORT

ALDERSFORDELNING

De validerade personerna tacker den
aldersfordelning som representeras av
livsmedelsindustrin. Det finns tydliga skillnader
i valideringsresultaten som indikerar att
aldersgruppen 41-54 ar har storre kunskapsnivaer.
Det kan bero pa att deras langa erfarenhet inom
branschen men aven att de troligtvis ofta ar forman,
gruppledare eller chefer. En annan sak som sticker
ut &r den hoga kunskapen i svenska, engelska och
kvalitet som den lagsta aldersgruppen pavisat.

KON

Livsmedelsindustrin sysselsatter fler man an
kvinnor, 65 % man och 35 % kvinnor arbetar inom
produktionen i livsmedelsindustrin. Projektet
validerade cirka 21 % kvinnor, vilket ar en lagre
siffra an det nationella snittet. Det beror delvis pa
att projektet hade fa valideringsforetag, endast
atta foretag, och att dessa foretag hade betydligt
fler man som anstallda samt att vissa av féretagen
endast hade manliga medarbetare i produktionen.
Kvinnor hade generellt lagre kunskaper an man
men presterade hogre i amnesomradet kvalitet.
Eftersom det var f& kvinnor som genomfdorde
valideringstesten i relation till man ar resultaten
inte helt representativa for kvinnors generella
kunskapsnivaer.

UTLANDSFODDA

Resultaten fran projektet visar att 26 % av de
validerade personerna var utlandsfodda. Siffrorna
ar darfor jamforbara med hur det ser ut generellt
inom livsmedelsindustrin, dar 26 % av de
anstallda ar utlandsfodda. Vad som ar intressant
att notera fran resultaten ar att utlandsfédda hade
battre kunskaper i de generellt svaraste amnena
for de deltagande foretagen, matteknik och
ritningslasning.
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Aldersspann kunskapsnivaer
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DELBRANSCHER SOM TESTADE VALIDERING

Atta livsmedelsforetag med industriell produktion
testade valideringsmodellen Industriteknik
BAS. Foretagen producerade bland annat
dryck, glass, sylt, fardigmat, fiskprodukter, kaffe,
livsmedelstillsatser.

COVID-19 OCH DESS PAVERKAN PA VALIDERING

Det operativa arbetet for validering paborjades i
februari 2020, manaden efter inférdes restriktioner
tillfoljd av Covid-19. Fleralivsmedelsforetag stangde
sina anlaggningar for externa besokare vilket
innebar att testledaren som utfor valideringstestet
inte kunde dka uttillanlaggningarna. Covid-19 ledde
till hdgre sjukskrivningstal, korttidspermitteringar
menocksaattvissaforetagokadesinproduktionoch
blev dverbelastade med arbete. Konsekvenserna
blev att foretagen avvaktade eller tackade nej till
validering eftersom varken tid eller personal fanns

tillganglig.

KOMPETENSEN | LIVSMEDELSINDUSTRI | NIVA

MED OVRIG INDUSTRI

Testcenter sammanstallde, nar varje livsmedels-
foretag avslutat valideringsprocessen, en
slut-rapport. | dessa drogs slutsatser om
kunskapsnivderna pa foretaget i relation till
ovrig industri. Majoriteten av resultaten fran de
olika livsmedelsindustriella foretagen visar att
kunskapsnivaerna inom livsmedelsindustrin ligger
i linje med Ovrig industri. De @mnesomraden
som drog ned resultaten var matteknik och
ritningslasning, genom att bortse fran dessa
kompetensomrdden som inte anvandes pa
de atta validerade foretagen ar resultaten och
kunskapsnivderna goda. Testcentret drog ocksa
slutsatsen att orsaken till lAga poang i valideringen
pa vissa foretag berodde pa svaga kunskaper i
svenska. Testcenter pekar pa att sprakbristerna
gor att resultaten inte aterspeglar de faktiska
kunskapsnivaerna hos individerna.

SIDA - 19



VALIDERINGS-

PROCESSEN

SLUTRAPPORT
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Valideringsprocessen har genomgaende
fungerat val. Testcentret hade tidigare
utfort valideringsmodellen Industriteknik
BAS pa flera andra branscher inom
industrin. De livsmedelsforetag som deltog i
valideringsprocessen uppfattade testcentret
som tydliga och professionella. Foretagen tyckte
att valideringarna var smidiga och effektiva att
genomfdra under pagaende produktion.

Redan i riskbedémningen i projektansokan
identifierade Livsmedelsforetagen att det
skulle bli svart att rekrytera foretag med under
50 anstéllda till validering. En av de stora
utmaningarna visade sig sedan vara att rekrytera
foretag till validering, dels pa grund av att det
ar en sa pass okdnd kompetensatgard inom
livsmedelsindustrin, dels for att foretagen inte
kunde avsatta tid for kompetensatgarder. Sexton
livsmedelsforetag gick med i valideringsprocessen
men endast atta av dessa valde att fullfolja
valideringsprocessen. Darmed avbrot halften
av de medverkande livsmedelsforetagen sin
medverkan i valideringsprojektet. Anledningarna
till att foretagen avbrot sin medverkan var; tidsbrist,
andra forvantningar pa projektets innehall, att
Industriteknik BAS inte matchade fdretagets
kompetensbehov, omorganisation, flytt samt att
personalen motsatt sig validering.

Valideringsprocessen visade ocksa att ledtiderna
var langa. Fran det att foretagen tackat ja till dess
att valideringen utfors tar lang tid. Ledtiderna var
ibland tre till fem manader fran det att foretaget
gick med i projektet till dess att valideringen
genomfordes. Utdver det var det svart for féretagen
att komma igadng med kurserna, trots att de fatt
handlingsplaner och hjalp av testcenter.

Av de atta foretagen som validerades gick sex
foretag vidare med kompetenshdjande kurser
till sin personal. Ett foretag omvaliderade sina
medarbetare inom ramen for projektet och
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fullféljde darmed hela valideringsprocessen.
Projektet kunde inte tvinga féretagen att valja att
ga vidare med kurser till sina anstallda for att de
skulle fylla kompetensgapen. Anledningen var att
da det redan var svart att f4 med foretag i projektet
ansags ett krav pa att genomféra kurserna
som ett hinder for att fa med projektdeltagare.
Daremot bestamde projektet att foretag som
ville ga vidare med kurser skulle svara pa ett
epostmeddelande, dar de intygar att de ska
genomfora kurserna inom tva manader. Detta for
att projektet inte skulle std med kostnader som
inte tacktes av deltagarintakter. For att féretagen
ska ta sig igenom hela valideringsprocessen
behovs mer stéttning och handledning. Aven om
det ar bra att foretagen via valideringen far en
kartlaggning over kompetensen, behover ocksa
foretaget se till att kompetensluckor atgardas
via kompetensutvecklingskurser. Denna del av
valideringsprocessen har varit en utmaning pa sa
satt att vissa valideringsforetag inte uppmuntrat
personalen till att ga in och 6va pa de digitala
kurserna. Det ar forst nar de digitala kurserna ar
klara som personen kan omvalideras och pa sa satt
avsluta alla steg i valideringsprocessen. En coach
eller handledare skulle kunna stotta foretagen sa
att all personal tog sig igenom processen och fick
ett branschbevis pa sin kunskap.

BEST PRACTICE EXEMPEL

Idefallvalideringsprocessenfungerade optimaltvar
foretagen engagerade, avsatte tid for valideringen
och sag till att personalen hade mojlighet att
genomfora de digitala kurserna. Foretagen sag
sedan till att boka in en tid for omvalidering for att
de anstallda skulle fa sitt branschbevis.



SAMARBETET MED LEVERANTORER AV

INDUSTRITEKNIK BAS

Projektet upphandlade Skarteknikcentrum Sverige
(SKTC) som leverantor av valideringsmodellen
Industriteknik BAS da foretaget ar det enda som
kan erbjuda denna tjanst. SKTC upphandlade i
sin tur testcenter som utforde valideringarna pa
foretagen. Leverantoren ville att all kontakt mellan
projektet och testcenter skulle ga via SKTC. Darfor
skickades all information om valideringsforetagen
till SKTC och sedan vidare till testcenter. |
projektets fall anvandes endast Yrkesakademin
som testcenter. Skarteknikcentrum upprattade
en flodesanalys och i denna bestamdes att de
skulle leverera slutrapporter for varje slutfort
valideringsforetag. | slutrapporterna presenterades
slutsatser och relevanta observationer under
valideringsprocessen.

STORT INTRESSE OCH ENGAGEMANG

FRAN KOTT- OCH CHARKFORETAGEN

| samband med valideringsprojektet presenterade
Kott- och Charkforetagen i januari 2021 en
rapport med atgarder for att starka kompetensen
inom delbranschen. En av atgarderna som
presenterades i rapporten var validering. Projektet
riktade darfor in sig pa rekrytering av kott- och
charkfoéretag med industriell produktion. Detta var
en framgang eftersom flera kott- och charkforetag
var engagerade och val inforstddda med att
kompetensforsorjning aravgorande for branschens
overlevnad. Framst var det foretag med over 50
anstéllda som visade intresse vilket var positivt
men eftersom ESF inte godkande foretag med
upp till 250 anstallda forran sommaren 2021 var
det for sent for dessa foretag att ga med i projektet
och validera sina anstallda. Bland annat skulle
vissa av foretagen flytta till nya lokaler och andra
hade extra mycket att gora under hosten. Dessa
foretag hade hellre onskat mer tid for att planera in
valideringsprocessen.

SLUTRAPPORT

ANLEDNINGAR TILL ATT LIVSMEDELSFORETAG

VILL VALIDERAS

Det fanns flera olika anledningar till att
livsmedelsforetag med industriell produktion ville
kompetensutveckla sin produktionspersonal. Den
vanligaste orsaken till att foretagen gick med i
projektet var att de ville kartlagga hur kompetensen
sag ut pa foretaget. Andra orsaker var att de hade
behov av att kompetensutveckla sin personal, se
over sin kompetensstrategi, hoja sjalvfortroendet
bland personal med lag utbildningsnivd genom
ett intyg eller branschbevis och att insatsen var
kostnadsfri.

Totalt anmalde sig 16 foretag till validerings-
projektet men vissa av dessa foretag avbrot
valideringsprocessen av olika anledningar. De
vanligaste orsakerna till att de avbrét validerings-
processen var ombyggnation, omorganisation,
hoga sjukskrivningstal och hog arbetsbelastning
vilket ledde till att det inte fanns tid att genomféra
valideringsprocessen.

ANLEDNINGAR TILL ATT LIVSMEDELSFORETAG

TACKADE NEJ TILL VALIDERING

Nar det galler orsakerna till att livsmedelsforetag
med industriell produktion tackade nej till
validering berodde det framst pa att de tillhorde
en for stor koncern med over 250 anstallda,
okunskap om branschvalidering, svarigheter att
se nyttan med validering, att de saknade industriell
produktion, tidsbrist (korttidspermitteringar,
hoga sjukskrivningstal och hog arbetsbelastning
till foljd av Covid-19), att det saknades
Oversattningsprogram for validering eller att det
inte fanns en demoversion som foretagen kunde
testainnandetackade ja.Fleraforetag efterfragade
en demoversion som de sjalva kunde testa for att
se om validering passade deras verksamhet rent
sprakmassigt och innehéllsmassigt. En annan
orsak var att foretagen tackade nej till validering var
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att det blev ett for stort ekonomiskt bortfall att ta
personal fran produktionen, foretagen hade garna
sett en ekonomisk kompensation for att genomfora
validering utover att det var kostnadsfritt. Denna
problematik kan I6sas om fler livsmedelsforetag
ser nyttan med validering och att det blir mer kant
inom branschen. | en uppstartsfas kan ekonomisk
kompensation vara en losning for att sedan fasas
ut nar valideringsmodellen blir valkdnd inom
livsmedelsindustrin.

SVARIGHETER MED VALIDERINGSPROCESSEN

Redan i riskbedémningen i projektansokan
hade problemet att endast vanda sig till féretag
med under 50 anstallda uppmarksammats.
Valideringsprojektet hade fran starten svart att
rekrytera foretag pa grund av att f& sma foretag
ar industriella samt koncernstrukturen inom
livsmedelsindustrin. Darfor bad projektet ESF
om att f4 erbjuda validering till foretag med
under 250 anstéllda. Nar malet om 120-300
valideringar faststalldes i projektansdkan fanns
ingen vetskap om att Covid-19 skulle bryta ut och
leda till restriktioner i samhéllet. Gransen pa hogst
50 anstallda for deltagande foretag forsvarade
mojligheterna att rekrytera foretag till validering.
Det var forst sommaren 2021, nar det endast var
nagra manader kvar av projektet, som foretag med
under 250 anstallda kunde vara med i projektet.
Da var det tyvarr svart for manga av de storre
intresserade foretagen att planera in valideringen.

KOMMUNIKATION OCH MARKNADSFORING
AV VALIDERING

Eftersom validering varit ett relativt okant begrepp
bland livsmedelsféretagen har mycket tid lagts
pa att enkelt forklara vad validering ar. Projektet
valde efter en tid att dépa om validering till
kompetenssikring, da det visade sig vara lattare
for livsmedelsforetag att relatera till insatsen.
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Projektet har fleraganger andrat marknadsforingen
av validering och har forutom att byta namnet
till kompetenssakring andrat texterna ett flertal
ganger. Utover det har projektet marknadsforts
i Livsmedelsforetagens branschtraffar och
delbranschtraffar, Livsmedelsféretagens interna
och externa kanaler, projektet Matlust, Krinova,
sociala medier, projektets hemsida, riktade utskick
till livsmedelsforetag med industriell produktion.

Covid-19 forsvarade marknadsforingen av
validering eftersom alla fysiska massor och maten
stalldes in eller blev digitala. Det var svarare
med personliga moten pa digitala massor och
pa sa satt en utmaning att salja in validering till
livsmedelsforetag. Foretagen som projektet var
i kontakt med upplevde marknadsforingen av.
validering pa Svensk industrivaliderings hemsida
som komplicerad och svar att forsta textmassigt.
De saknade en koppling till livsmedelsindustrin for
att kunna relatera till valideringsmodellen.



LARDOMAR

SLUTRAPPORT
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Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna i
valideringsprojektet.

e Det finns ett behov av att utveckla nya
valideringsmodeller som battre matchar
livsmedelsindustrins kompetensbehov. Ett
exempel pa sddan ar Processteknik- Livsmedel
som ar en specialinriktad valideringsmodell
som fardigstalls under 2022.

e Projektet har fatt genomgripande positiv
respons fran livsmedelsindustriella foretag
som genomfort validering. Reaktionerna ar att
det ar ett bra verktyg for kompetensutveckling
under pagaende produktion.

e Valideringsresultaten visar att personer i
aldersspannet 41-54 ar har hogre kompetens
i amnesomradena i Industriteknik BAS jamfort
med andra aldersgrupper.

e Livsmedelsforetag med industriell produktion
har generellt svart att se nyttan med validering.
Validering som koncept ar fortfarande ett
relativt okant kompetenshodjande verktyg, som
behover synliggoras inom livsmedelsindustrin.
Generellt hade livsmedelsforetag ingen
kunskap omvalidering nar projektet paborjades,
det var darfor svarare att silja in konceptet till
foretagen.

e Valideringsforetagen har haft svarigheter att
ta sig igenom hela valideringsprocessen. For
att I6sa det skulle en coach eller handledare
behodvas for att hjalpa foretagen att fa personal
att ta sig igenom hela valideringsprocessen
inklusive eventuella utbildningsinsatser och
omvalidering.

e Brister i svenska spraket ar ett hinder for
genomforandet av validering och kan leda
till felaktiga valideringsresultat. Flera foretag
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tackade nej till validering pa grund av att
valideringsmodelleninte fanns paflersprakeller
att det fanns tillgang till dversattningsprogram.
Kommande revidering far avgora hur viktigt
kunskaper i svenska ska vara i kvalifikationen.

Projektet har ocksd givit bra underlag for
kommande revidering av Industriteknik BAS sa
att modellen kan bli ett annu battre verktyg for
livsmedelsforetag. Amnesomradena matteknik
och ritningslasning behover noga dvervagas.

Demoversion for valideringsmodeller behdver
vara lattillgangliga sa att foretag kan testa hur
validering ar uppbyggd.

Storre och medelstora foretag ar battre
lampade for validering eftersom de har en
tillrackligt stor industri for att medarbetarna ska
dra nytta av och forsta valideringen. Kommande
projekt bor darfor inkludera aven medelstora
och storre foretag om Livsmedelsstrategins
mal ska kunna nas.

Tid ar avgorande for att livsmedelsforetag
ska kunna genomfdra valideringen. Dels
tidsplanering for att genomfdra hela
valideringsprocessen, dels for att kunna
planera in sjalva testet i valideringen vid
planerade produktionsstopp eller andra
utbildningstillfallen.



SLUTRAPPORT

REKOMMENDATIONER TILL LIVSMEDELSFORETAGEN

Nedan presenteras forslag pa hur Livsmedels-
foretagen kan arbeta vidare med projektets
resultat.

e Storre kommunikationssatsningar. Mer
kommunikation om validering och dess fordelar
tillmedlemsféretaginom Livsmedelsféretagen.
Svensk industrivaliderings hemsida
behover béattre malgruppsanpassas till
livsmedelsindustrin for att livsmedelsforetag
ska kunna identifiera sig med validering.

e FoOrtydliga nyttan med  validering.
Livsmedelsforetag med industriell produktion
behover battre forstd nyttan och vinsten
med validering. Genom battre och tydligare
forklaringar kring "what’s in it for me” kan fler
livsmedelsforetag intressera sig for validering.

e Svenskans betydelse for validering. Svenskans
betydelse for kvalifikationer i branschvalidering
bor overvagas. Livsmedelsforetagen bor
ocksa se over hur sprakverktyg kan anvandas
i validering framover for att fler ska inom
livsmedelsindustrin ska kunna valideras.

o Ersattning till foretag som validerar. En
ekonomisk ersattning bor utga till foretag
som validerar sin personal eftersom manga
livsmedelsforetag avstar fran validering pa
grund av produktionsbortfall nar personal tas ur
produktion. Denna ersattning kan sedan fasas
ut nar validering blir ett mer valkant verktyg
inom livsmedelsindustrin.

e Branschvalidering som rekryteringsverktyg.
Inom' vissa storre industriféretag anvands
Industriteknik BAS som anstallningsprov
vid rekrytering. For individer som saknar
gymnasiekompetens sakerstaller kunskaperna
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i branschvalidering att personerna har ratt
grundkompetens for att arbeta inom industrin.
For att livsmedelsindustrin battre ska se
affarsnyttan med validering kan verktyget
marknadsforas som ett rekryteringsverktyg for
att sdkerstalla grundkompetens och pa sa satt
minska upplarningstiden for nyanstallda.

Livsmedelsinriktade valideringsmodeller.
Livsmedelsinriktade valideringsmodeller
behovs som ar anpassade till
livsmedelsforetagens forutsattningar. En ny
modell ar pa vag att bli klar - Processteknik
Livsmedel. Samtidigt fyller Industriteknik BAS
en viktig funktion eftersom den ska fungera
for hela industrin sa att okad rorlighet och
anstallningsbarhet mellan branscher ska
fungera. For att Industriteknik BAS battre
ska anpassas till livsmedelsindustrin bor
ritningslasning och matteknik ses Odver,
utifrdn resultaten och kommentarer fran
livsmedelsforetag som testade validering. Ett
alternativt kan vara att sinka nivan for godkant,
revidera amnesomradena eller komplettera
dessa.

Demoversion for valideringsmodeller. Att inom
Svensk industrivalidering verka for att utveckla
en demoversion av valideringsmodellerna. Pa
sasattkanforetagensjalvatestauppbyggnaden
av valideringsmodellen och forsta att validering
ar ett enkelt verktyg for att hoja kompetensen
hos personalen under pagaende produktion.

Mer coachning/handledning vid validering.
Under projektet fick valideringsforetagen
majlighet att traffa en kompetenscoach som
hjalpte foretaget med en kompetensstrategi,
vilket var uppskattat av féretagen. Vidare bor
mojligheterna undersdkas for en coach eller
handledare som finns med foretagen genom
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hela valideringsprocessen, pa sa satt ar det
lattare for foretagen att ta sig igenom alla
valideringssteg.

Inkludera storre foretag vid nya
projektansdkningar. Nya projektansékningar
bor omfatta livsmedelsforetag med upp
till 250 anstallda vilket ar maxantalet
enligt de SME-regler som EU faststallt.
Givet den koncernstruktur som finns inom
livsmedelsindustrin skulle projekt som tillater
upp till 250 anstéllda kunna rikta sig till fler
livsmedelsforetag.

Lyfta livsmedelsindustrin som en mangfald
och integrationsbransch. Livsmedelsforetag
sysselsatter 26 % utlandsfodda, vilket ar
fler an ovrigt naringsliv dar siffran ligger
pa 19 %, och fyller en viktig funktion for
integrationsarbetet. Genom atttaframochdriva
branschvalideringsmodeller som kan anvandas
bade inom Arbetsformedlingen, Komvux och
befintlig personal tar branschen ett stort ansvar
for integrationsarbetet. Livsmedelsforetagens
mangfald och integrationsarbete bor lyftas
som ett foredome i samtal med beslutsfattare
och myndigheter. P4 sa satt kan branschen
|attare fa tillgang till extra resurser och insatser
for att forbattra kompetensforsorjningen inom
livsmedelsindustrin.



FORETAGSANALYS

SLUTRAPPORT
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SAMMANFATTNING

Ett 20-tal livsmedelsféretag genomférde en
foretagsanalys somgavféretagenenhandlingsplan
som identifierade kompetensbehov och gav
forslag pa hur foretaget skulle 6ka I6nsamheten.
Foretagsanalysen var avgiftsbelagd men med
kraftig rabatt for medlemmariLivsmedelsféretagen
och LRF.

BAKGRUND

Syftet med foretagsanalysprojektet var att hjalpa
livsmedelsforetag att fa battre o6verblick over
sitt foretag. Foretagsanalysen ska visa vilka
mojligheter foretaget har att utveckla sitt foretag,
oOka produktionen och forbattra lIonsamheten.
Utover det svarar foretagsanalysen pa vilka hinder
som finns for att foretaget ska na sina mal och om
foretagets personal behover kompetensutvecklas
inom nagot omrade eller om det finns behov av att
rekrytera personal.

OM FORETAGSANALYS

En foretagsanalys ar ett verktyg for att fa battre
oversikt overforetagets ekonomiska forutsattningar
och kompetensbehov. En affarsradgivare gar
igenom foretagets ekonomi och kompetens och
skapar en handlingsplan for att starka foretagets
konkurrenskraft. Tanken ar att foretagen forst ska
genomfora en foretagsanalys som identifierar
kompetensbehov, sedan ska projektet upphandla
och erbjuda dessa kompetensutvecklingskurser
till foretaget.

Om foretaget har fler an fem anstallda far
foretagsledaren ett dokument att fylla i infor forsta
traffen med affarsradgivaren. Har foretaget under
fem anstallda hjalper affarsradgivaren foretagaren
att fylla i uppgifterna.
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RESULTAT

Ett 20-tal livsmedelsforetag genomfdrde
foretagsanalysen. Enmansforetag var ofta i storre
behov av en foretagsanalys eftersom de inte har
samma specialistkompetens eller medarbetare
som har detta jamfoért med storre foretag.
Projektet valde darfoér att rikta annonsering och
marknadsforing av foretagsanalyser mot bageri-
och konditoriforetag som ofta ar mindre foretag.

En forutsattning som angavs i ansokan var att alla
foretag som skulle valideras dven skulle genomga
en foretagsanalys. For foretag som aldrig kommit
i kontakt med branschvalidering sdg projektet
emellertid att manga foretag tvekade att ga in i
validering. Att da aven krava att foretagen forst
skulle gora att en foretagsanalys blev ett hinder.
Foretagen menade att det var ett for stort atagande
att bade gora en foretagsanalys och validering och
avstod fran att delta i projektet. For att fa med fler
foretagiprojektetochnamalenmedvalidering, som
var Livsmedelsforetagens huvudfokus i projektet,
valde projektet att slopa kravet pa foretagsanalys
for att fa gora en validering. Nackdelen med att
slopa kravet pa foretagsanalys var att projektet
inte skulle kunna fanga upp livsmedelsbranschens
kompetensbehov, vilka sammanstélls i den
fokuskarta/handlingsplan foretagsanalysen
mynnar ut i.

Kompetensbehoven som identifierades i
foretagsanalyserna |ag till grund for de kurser som
upphandlades i projektet. Om fler an fem foretag
identifierade ett visst kompetensbehov skulle
kursen upphandlas.

En av de stdrre utmaningarna var att rekrytera
mindre livsmedelsforetag till foretagsanalyserna.
Darfor valde projektet att fokusera pé att rekrytera
bageri- och konditoriforetag till foretagsanalysen.
Branschen hade drabbats av ekonomiska
svarigheter i samband med Covid-19 och flera

SLUTRAPPORT

foretag riskerade konkurs. Forst genomfordes
en forstudie som syftade till att mata intresset
for foretagsanalysen bland foretagen. Projektet
ringde upp ett 20-tal foretag och halften av
dessa visade sig positiva till foretagsanalysen.
Darfor anstalldes en telemarketingperson som
ringde upp alla bageri- och konditoriféretag
som var medlemmar hos Livsmedelsforetagen
och salde in foretagsanalysen. Forutom det
marknadsfordes foretagsanalysen i Sveriges
Bagare och Konditorers (SBK) regionala och lokala
foreningar. SBK marknadsforde ocksa projektet
pa sin hemsida, i sociala medier och i sin tidning
BROD. Trots kontakt med ca 300 bageri- och
konditoriforetag var intresset svalt och endast ett
10-tal foretag tackade ja till erbjudandet, dels for
att foretagen har sma ekonomiska marginaler dels
for att Almi erbjod kostnadsfri foretagsradgivning.

| slutskedet av projektet, vintern 2021, |amnade
SBK in en projektansokan for projektmedel till
foretagsanalyser och kompetensutvecklingskurser.
Dettaefterattdeidentifieratettbehovavdettabland
sina medlemsféretag som haft stora ekonomiska
utmaningar under Covid-19. Att fler bageri- och
konditoriforetag visade intresse for foretagsanalys
nar SBK kontaktade dem kan bero pa att det maste
vara ratt avsandare for att foretagen ska intressera
sig. Med andra ord ar foretagen mer benagna att
tacka ja om SBK stéller fragan an om projektet
eller Livsmedelsforetagen forsoker salja in ett
erbjudande.
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LARDOMAR

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna i
foretagsanalysprojektet.

o Foretagsanalys lampar sig bast till mindre
livsmedelsforetag och framst de med manuell
produktion. Storre livsmedelsforetag med dver
tio anstallda och industriell produktion har litet
eller inget behov av en foretagsanalys.

e Mindre livsmedelsforetag behover mer
stottning i foretagsanalyserna. | projektet fick
foretagaren skriva i alla uppgifter om denna
hade fler an fem anstéllda. Det innebar att de
mindre foretagen med under fem anstallda fick
mer hjalp av en affarsradgivare an de storre.

e Avsandaren ar viktig. Bageri- och
konditoriforetag behdver kdnna sig bekvama
med aktoren som saljer in foretagsanalysen.

e Det finns kostnadsfria alternativ pa marknaden
som bagare och konditorer kan anvanda sig av
for att fa battre dversikt 6ver sin ekonomi och
bli mer IdGnsamma.

REKOMMENDATIONER TILL LIVSMEDELSFORETAGEN

Nedan presenteras forslag pd hur
Livsmedelsforetagen kan arbeta vidare med
projektets resultat.

e Mindre livsmedelsforetag har stdrst nytta
av en foretagsanalys. Foretagsanalyser
ar mest relevanta for mindre bageri- och
konditoriforetag. Eftersom behovet av
foretagsanalyser ar storst bland mindre bageri-
och konditoriforetag ar rekommendationen
att Sveriges bagare och konditorer soker
projektmedel for sadana insatser.

e Fokus pé att identifiera kompetensbehov via
kompetensstrategier. Det behdvs generellt
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inte en lika omfattande foretagsanalys for att
identifiera kompetensbehov inom branschen,
det skulle racka med att foretagen far hjalp att
ta fram en kompetensstrategi.

Fortroendekapital ar viktigt. Det ar lattare
om en delbransch séljer in en insats till
livemedelsforetag, exempelvis bor Sveriges
bagare ochkonditorerdirektvandasigtillbageri-
och konditoriféretag for att marknadsfora en
foretagsanalys. Foretag ar mer benagna att
tackajatillinsatser som férmedlas av personer
de har fortroende till.



KOMPETENS-

UTVECKLINGSINSATSER

SLUTRAPPORT
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SAMMANFATTNING

Cirka 50 kompetensutvecklingsinsatser
genomfordes pa livsmedelsforetag. Ledarskaps-
utbildning var den mest efterfragade kursen.

BAKGRUND

Projektet skulle erbjuda 2 300 kompetens-
utvecklingsinsatser utifran vad foretagen
efterfrdgade i foretagsanalysen. Kompetens-
utvecklingsinsatserna omfattar aven
ledarskapsutbildningar. Projektet skulle aven
erbjuda arbetsplatsforlagt larande i form av
spetsutbildningar som skraddarsys utifran
de behov foretaget och deras anstallda har
och som har identifierats i foretagsanalysen.
Kompetensutvecklingsinsatserna var avgifts-
belagda men kraftigt rabatterade for medlemmar
i Lioch LRF.

RESULTAT

Narmare 50 kompetensutvecklingsinsatser
genomfdrdes pa livsmedelsféretag. | stort sett alla
dessa var ledarskapsutbildningar men ocksa en
kurs i Styr ditt foretag mot 6kad I6nsamhet. Flera
livsmedelsforetag fick sina ledarskapsutbildningar
arbetsplatsforlagda da foretagen ville erbjuda
fler i personalen dessa kurser. Priset for en
tredagarskurs var endast 3 600 kr for medlemmar i
Livsmedelsféretagen, vilket ar ett mycket formanligt
pris pa en utbildning som vanligtvis kostar éver 10
000 kKr.

| foretagsanalyserna identifierades kompetens-
behov for livsmedelsforetag i ledarskap,
forhandlingsteknik, marknadsféring i sociala
medier, bygga och driva en hemsida och
arbetsmiljo.

En kurs i arbetsmiljo for livesmedelsindustrin
upphandlades inom projektet efter att
kompetensbehovet identifierats. Arbets-
miljokursens innehall stamdes av med
Livsmedelsforetagens arbetsmiljoexpert for att
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sakerstalla att utbildningen skulle vara relevant
for livsmedelsindustrin och halla god kvalitet. D&
arbetsmiljokursen for livsmedelsindustrin inte
fick nagra intresseanmalningar trots upprepad
marknadsforing fick kursen stallas in.

Utdver de kompetensbehov som identifierats i
foretagsanalyserna visade valideringsprojektet
behov av livemedelskemi, livemedelslara,
energieffektivisering (kylanlaggningar/
kylhantering, elanvandning).

Projektet har visat att det behovs mer
insatser och kunskap kring arbetsmiljo bland
Livsmedelsforetagens medlemsforetag.
Resultatenivalideringvisartydligabristerikunskaper
kring arbetsmiljo bland produktionspersonalen.
Kunskap som ar mycket viktig for sdkerheten pa
foretagen.




LARDOMAR

Nedan presenteras de viktigaste slutsatserna i
kompetensutvecklingsprojektet.

Ledarskapskurser ar mest efterfragade bland
livsmedelsforetag.

Fa foretag som genomfort foretagsanalysen
gick vidare och genomférde kompetens-
utvecklingskurser.

Kompetensutvecklingskurserna bodrjade
erbjudasi ett sent skede i projektet. Det gick for
lang tid mellan att foretagsanalysen avslutades
till dess att kurserna erbjods inom projektet,
vilket ledde till att intresset fran foretagen
svalnade.

REKOMMENDATIONER TILL LIVSMEDELSFORETAGEN

Nedan presenteras forslag pa hur
Livsmedelsforetagen kan arbeta vidare med
projektets resultat.

Erbjuda ledarskapskurser till medlemsforetag.
Att inom ordinarie kursutbud pé Livsmedels-
foretagens hemsida se over mojligheten att
erbjuda ledarskapskurser till ett formanligt
pris. Utmaningen blir att kunna erbjuda
ledarskapskurser som ar lika rabatterade som
i projektet.

Lyfta behovet av kunskaper i arbetsmiljo.
Valideringsprojektet visade att det finns
brister i kunskaper nar det galler arbetsmiljo.
Livsmedelsforetagens medlemmar behdver
uppmarksammas pa behovet av djupare
kunskaper i arbetsmiljo.
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INNOVATIONSANALYS

SLUTRAPPORT
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SAMMANFATTNING

30 livsmedelsforetag har paborjat eller avslutat en
innovationsanalys for att starka sin konkurrenskraft
genom att férnya sin verksamhet. 22 av de 30
foretagen var livmedelsforadlingsforetag.

BAKGRUND

Projektets mal var inledningsvis att genomféra
10 innovationsanalyser pa livsmedelsforetag,
men inom ramen for projektet utokades antalet
initierade livsmedelsforetag till 30. 22 av dessa 30
var att betrakta som livsmedelsforadlande foretag.

En innovationsanalys syftar till att forstarka
och utveckla, saval foretagsledningens som
medarbetarnas insikiter, kompetenser och
fardigheter inom innovation och utveckling av
dess foretag. Detta ger foretaget nddvandig
innovationskraft och férmaga att framgangsrikt
konkurrera i framtiden. Processen &r val beprévad
inom ramen for Krinova Incubator & Science Parks
ordinarie uppdrag.

Processeninleds medendialogmellanenBusiness
Designer och det tilltankta foretagets ledning och
medarbetare, denna dialog syftar till att genom
insikter och erfarenhetsutbyte kunna skraddarsy
ett individuellt program i syfte att starka foretagets
innovationskraft och utvecklingsformaga, inklusive
formagatillinternationalisering. Arbetet genomférs
genom strategiskt och praktiskt arbete tillsammans
med foretagets ledning och medarbetare.

RESULTAT

Arbetet med innovationsanalyser ar fortfarande
under genomforande i projektet, vilket gor att
langtgadende resultatanalyser inte dr mojliga.
Dock har externa utvarderare intervjuat deltagare
i projektet, och i delutvarderingen berattade mer
an 50 procent av de tillfrdgade féretagen att de
beddmde att de fatt en okad omsattning genom
det arbetet som de gjort med hjalp av Krinovas
stod.
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Andra saker som de deltagande foretagen fatt stod
och hjalp med ar bland annat; hjalp med ny typ av
produktlansering, andrade forsaljningsrutiner for
forbattrade resultat mot konsument, skapande av
ny digital marknadsforingsstrategi, fortydligande av
kunderbjudande, nya satt att nd andra malgrupper.

LARDOMAR

e Merparten av de féretag som pabodrjade en
innovationsanalys var livsmedelsforadlare, 22
av 30 foretag.

e Krinova arbetar med flera olika typer av stod till
foretag i flera olika mognadsstadier, med max
upp till 250 anstallda.

REKOMMENDATIONER TILL LI

e Folja upp resultaten av innovationsanalys.
Efter att innovationsanalysprojektet avslutats
bor Livsmedelsforetagen be om en rapport
som foljer upp effekter och resultat av
innovationsanalysen.

e Eventuella fortsatta arbeten med Krinova.
Krinova innovationsarena och science
park skulle kunna vara en potentiell
samarbetspartner vid framtida projekt
kopplat till kompetensutveckling av befintlig
personal. Krinova har ocksa erfarenhet av
livsmedelsindustrins behov och utmaningar
kopplat till innovation och utveckling.



SLUTORD

SLUTRAPPORT
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Mer mat - fler jobb har gett Livsmedelsforetagens
medlemmar mojlighet att starka kompetens
av befintlig personal. Projektet har [atit
livsmedelsindustrin testa branschvalidering och
hojt kompetensen bland produktionspersonal.
Via foretagsanalyser har livsmedelsforetag
fatt battre verktyg for att starka sin
konkurrenskraft och identifiera kompetensbehov.
Ledarskapsutbildningarna har bidragit till
mer kompetent och sjalvstandig personal.
Innovationsanalyserna har coachat
livsmedelsforetag att oka sin innovationskraft
och utveckling for att framover kunna starka sin
konkurrenskraft.

Valideringsprojektets resultat visar att det
behovs mer kompetensutvecklingsinsatser
inom livsmedelsindustrin. Mer fokus och arbete
behover laggas pa produktionspersonalens
kompetensutveckling for att sdkra langsiktig
anstallningsbarhet och samtidigt skapa mer
konkurrenskraftiga livsmedelsforetag i linje
med livsmedelsstrategins mal. Det behovs
mer satsningar pa validering for att de med lag
utbildningsniva ska fa sin kompetens bekraftad.
Livsmedelsindustrin har ett stort behov av
kompetensutveckling inom digitalisering,
automatisering och robotisering vilket branschen
behover arbeta vidare med.

Mer mat - fler jobb ar det forsta stora projekt
som genomfors tillsammans med LRF
Samverkansprojektet med LRF har bade varit
utmanande och givande samtidigt som det
skapat ett battre samarbete mellan Li och
LRF. Projektet har visat att primarproduktionen
och féradlingsledet har manga gemensamma
utmaningar kring kompetensutveckling samtidigt
som branscherna har olika férutsattningar. Manga
fragor kring kompetensutveckling kopplat till
livsmedelsstrategin kan drivas gemensamt for att
politiskt fa battre genomslag, framst avseende de
mindre foretagens behov.
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Samarbetet har skapat storre forstdelse sins-
emellan organisationerna och insikter om
hur framtida samarbeten kan utformas.
Livsmedelsstrategins mal ar centrala for
respektive organisation och det ar viktigt att
gemensamt politiskt paverka vilka atgarder kring
kompetensutveckling som maste till for att kunna
Oka svensk livsmedelsproduktion.

For att na livsmedelsstrategins mal behdvs fler
satsningar pa kompetensforsorjning. Detta arbete
behoéver intensifieras om Sverige ska ha en god
kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn ar
2030.



LIVSMEDELSFORETAGEN



